
3
DÉCLARATION DE

PERFORMANCE
EXTRA FINANCIÈRE

3.1 MARIE BRIZARD WINE & SPIRITS : 
NOTRE ACTIVITÉ 44

qUoUo CJ@�FGBG�À6B@AG?@�-)J-?�=.ILBG@�G8�pnpq rr

qUoUp CJ@�$.IHH?G@�$6)@� rV

qUoUq CJ@�FJ7�I8G@�Fg�$AINIA) rV

qUoUr CJ@�7�?LBG@ rV

qUoUV CJ@�7�?$.)@ rW

3.2 NOTRE MISSION, NOTRE GOUVERNANCE 
ET NOTRE DÉMARCHE RSE 46

qUpUo CJA?G�7I@@IJ8 rW

qUpUp CJA?G�-JBNG?8�8$G�FgG8A?G=?I@G rW

qUpUq CJ@�=G?@=G$AING@�FX�NG8I? ru

qUpUr CJ@�N�6GB?@ ru

qUpUV �G@�AG8F�8$G@�$6)@�FB�@G$AGB? rv

qUpUW CJ@�G84GBG�FG�FB?�#I6IA) rv

qUpUu CJ@�=�?AIG@�=?G8�8AG@�IFG8AIHI)G@ rw

qUpUv CJA?G��8�6H@G�FG�7�A)?I�6IA)�=G?7GAA�8A�Fg)N�6BG?�GA�FG�
.I)?�?$.I@G?�8J@�G84GBG���� rw

qUpUw CJA?G��7#IAIJ8�����GA�8JA?G�HGBI66G�FG�?JBAG Vn

qUpUon CJA?G�-JBNG?8�8$G���� Vn

qUpUoo CJA?G�$�?AJ-?�=.IG�FG@�?I@LBG@�GGA?�]HI8�8$IG?@ Vn

qUpUop CJ@�I8FI$�AGB?@�$6)@�FG�=G?HJ?7�8$G�GGA?�]HI8�8$IG?@ Vq

3.3 NOS ENJEUX DE GOUVERNANCE 54
qUqUo �IHHB@G?�8JA?G�$JFG�FG�$J8FBIAG�GA�Fg)A.ILBG�GA�6BAAG?�

$J8A?G�6X)N�@IJ8�HI@$�6G�GA�6��$J??B=AIJ8� Vr

qUqUp �@@B?G?�6��$J8HJ?7IA)��BG�6JI@�GA��BG�?)-6G7G8A�AIJ8@�
G8�NI-BGB? VV

qUqUq �F.)@IJ8��BG�ÀJ8NG8AIJ8@�
J8F�7G8A�6G@�FG�6g�D�GA�
?G@=G$A�FG@�F?JIA@�FG�6X�J77G VV

qUqUr �?JA)-G?�GA�@)$B?I@G?�6G@�FJ88)G@�GA�-�?�8AI?�
6��$H#G?@)$B?IA) VW

qUqUV �)=J8F?G��BG�F)HI@�FG�6X�6$JJ6�F�8@�8JA?G�@J$I)A)�G8�
@G8@I#I6I@�8A�8J@�=�?AIG@�=?G8�8AG@ Vu

3.4 NOS ENJEUX SOCIAUX 58
qUrUo CJ@�$J66�#J?�AGB?@�G8�pnpqT�)A�A�FG@�6IGBG�GA�)NJ6BAIJ8 Vv

qUrUp CJA?G�-JBNG?8�8$G�FG@�?G@@JB?$G@�.B7�I8G@�a��b Vv

qUrUq B�I8AG8I?�6gG8-�-G7G8A�GA�6G�#IG8]*A?G�FG�AJB@�
6G@�$J66�#J?�AGB?@ Vw

qUrUr ÀJ8AI8BG?� �HJ?7G?�GA�F)NG6J==G?�6G@�$J7=)AG8$G@�
FG@�$J66�#J?�AGB?@ Wo

qUrUV �J?AI?�FG�6��=)?IJFG�FG�?G@A?B$AB?�AIJ8 Wo

qUrUW �8$JB?�-G?�6G�FI�6J-BG�@J$I�6 Wp

qUrUu ��?�8AI?�6g)-�6IA)�FG�A?�IAG7G8A�GA�=?J7JBNJI?�6��FING?@IA) Wq

qUrUv �@@B?G?�6��@�8A)�GA�6��@)$B?IA)��B�A?�N�I6 Wr

3.5 NOS ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX 66
qUVUo CJA?G�=J6IAILBG�-)8)?�6G�G8�7�AI(?G�G8NI?J88G7G8A�6G�GA�6�

@G8@I#I6I@�AIJ8�FG�8J@�$J66�#J?�AGB?@ WW

qUVUp ���=?)NG8AIJ8�FG�6��=J66BAIJ8�
GA�FG@�?I@LBG@�G8NI?J88G7G8A�BG WW

qUVUq CJ@�7G@B?G@�$J8A?G�6��=J66BAIJ8�FG�6XG�B Wu

qUVUr �G@�8BI@�8$G@�@J8J?G@ Wu

qUVUV ���=?)NG8AIJ8�GA�6��-G@AIJ8�FG@�F)$.GA@�I8FBIA@�
=�?�8J@��$AINIA)@ Wu

qUVUW CJA?G�$J8@J77�AIJ8�FG�7�AI(?G@�=?G7I(?G@�GA�
FgG7#�66�-G@ Wv

qUVUu CJA?G�$J8@J77�AIJ8�FX)8G?-IG Wv

qUVUv �)NG6J==G?�6g)$J8J7IG�$I?$B6�I?G�GA�8JA?G�F)7�?$.G�
Fg)$J]$J8$G=AIJ8 Ww

qUVUw �=AI7I@G?�6��$J8@J77�AIJ8�FXG�B un

qUVUon �gBAI6I@�AIJ8�FG@�@J6@ un

qUVUoo �BAAG?�$J8A?G�6G�-�@=I66�-G��6I7G8A�I?G un

qUVUop �gG7=?GI8AG�$�?#J8G�FG�BA�� uo

qUVUoq CJ@�I8IAI�AING@�G8�H�NGB?�FG�6��#IJFING?@IA) uo

3.6 NOS ENJEUX SOCIÉTAUX 72
qUWUo CJA?G�I7=�$A�AG??IAJ?I�6R�)$J8J7ILBG�GA�@J$I�6 up

qUWUp �G6�AIJ8@�G8A?GAG8BG@��NG$�8J@�=�?AIG@�=?G8�8AG@�F�8@�6G�
$�F?G�FG�8JA?G�F)7�?$.G�@J$I�6G�GA�@J$I)A�6G uq

qUWUq �G@AIJ8�FG�6��@JB@]A?�IA�8$G�GA�FG@�?G6�AIJ8@��NG$�
8J@�HJB?8I@@GB?@ ur

qUWUr ��?�8AI?�6��@�8A)�FG@�$J8@J77�AGB?@�GA�6��LB�6IA)�GA�6��
@)$B?IA)�FG�8J@�=?JFBIA@ uV

qUWUV CJA?G�=J6IAILBG�FG�-G@AIJ8�FG�$?I@G��B�@GI8�FB��?JB=G uW

3.7 NOTRE REPORTING EXTRA-FINANCIER : 
PÉRIMÈTRE, PROCESSUS 
ET MÉTHODOLOGIE 77

qUuUo �)?I7(A?G�FG�6���)$6�?�AIJ8�
FG�=G?HJ?7�8$G�GGA?�]HI8�8$I(?G uu

qUuUp �?JAJ$J6G�FG�?G=J?AI8-�GGA?�]HI8�8$IG? uu

qUuUq ÀJ66G$AG�GA�HI�#I6IA)�FG@�FJ88)G@�GGA?�]HI8�8$I(?G@ uu

3.8 DÉFINITIONS DES PRINCIPAUX 
INDICATEURS EXTRA-FINANCIERS 78

3.9 NOS INDICATEURS EXTRA-FINANCIERS 81
3.10 RAPPORT DE L’UN DES COMMISSAIRES 

AUX COMPTES, DÉSIGNÉ ORGANISME 
TIERS INDÉPENDANT, SUR LA 
DÉCLARATION CONSOLIDÉE DE 
PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE 84



�X�?AI$6G� ppV� FG� 6�� �JI� FB� op� 4BI66GA� pnon� FIAG� �JI��?G8G66G� pR
I8A?JFBIA� FG@� FI@=J@IAIJ8@� G8� 7�AI(?G� FG� =B#6I$�AIJ8� GA� FG
N)?IHI$�AIJ8� FXI8HJ?7�AIJ8@� @B?� 6�� �G@=J8@�#I6IA)� �J$I)A�6G
FG@��8A?G=?I@G@�a���bU

��� 6JI� �� )A)� $J7=6)A)G� =�?� A?JI@� AGGAG@� FX�==6I$�AIJ8R� ?G=?I@
F�8@�6G�ÀJFG�FG�$J77G?$G�T

` 6G�F)$?GA�FB�pr��N?I6�pnop�LBI�F)HI8IA�6G@�@GBI6@�FX�==6I$�AIJ8
FG�6��6JI�GA�6I@AG�6G@�I8HJ?7�AIJ8@� �=?JFBI?G�S

` 6g�??*A)� FB� oq� 7�I� pnoq� LBI� =?)$I@G� 6G@� 7JF�6IA)@� @G6J8
6G@LBG66G@�6XJ?-�8I@7G�AIG?@�I8F)=G8F�8A�$J8FBIA�@��7I@@IJ8
FG�N)?IHI$�AIJ8�S

` 6G�F)$?GA�FB�ow��JMA�pnoW�LBI�7JFIHIG�$G?A�I8G@�I8HJ?7�AIJ8@
?G6�AING@� �6X)$J8J7IG�$I?$B6�I?GR�6��6BAAG�$J8A?G�6G�-�@=I66�-G
�6I7G8A�I?G�GA�6G�$.�8-G7G8A�$6I7�AILBG

�8�pnou�GA�pnovR�$GAAG�6JI���)A)�$J7=6)A)G�=�?�T

` 6��A?�8@=J@IAIJ8�G8�
?�8$G�FG�6��FI?G$AING�GB?J=)G88G�pnor\
wV\��� FB� pp� J$AJ#?G� pnor� ?G6�AING�  � 6�� �)$6�?�AIJ8� FG
�G?HJ?7�8$G� �GA?�� 
I8�8$I(?G� aJ?FU� pnou]oovn�FB� ow� 4BI66GA
pnouR����FB�po�S�F)$?GA�pnou]opWV�FB�w��JMA�pnouR����FB�oob�

` 6�� 6JI� pnov]uuo� FB� V� @G=AG7#?G� pnov� =JB?� 6�� 6I#G?A)� FG
$.JI@I?�@J8��NG8I?�=?JHG@@IJ88G6R��?AU�vr�S�6��6JI�pnov]wqv�FB
qn� J$AJ#?G� pnov� =JB?� 6g)LBI6I#?G� FG@� ?G6�AIJ8@
$J77G?$I�6G@�F�8@�6G�@G$AGB?��-?I$J6G�GA��6I7G8A�I?G�GA�B8G
�6I7G8A�AIJ8�@�I8GR�FB?�#6G�GA��$$G@@I#6G� �AJB@R��?AU�VV�S�6�
6JI�pnov]vwv�FB�pq�J$AJ#?G�pnovR��?AU�pn�@B?�6��6BAAG�$J8A?G
6g)N�@IJ8�HI@$�6GU

BA��� GHHG$ABG� @J8� ?G=J?AI8-� GGA?�]HI8�8$IG?� G8� ?)=J8F�8A
�BG�GGI-G8$G@�FG� 6���I?G$AING�GB?J=)G88G�pnor\wV\���@B?� 6�
F)$6�?�AIJ8�FG�=G?HJ?7�8$G�GGA?�]HI8�8$I(?GU

ÀGAAG�FI?G$AING�NI@G� ��7)6IJ?G?�6��=G?AI8G8$GR�6��$J.)?G8$G�GA
6�� $J7=�?�I@J8� FG� 6XI8HJ?7�AIJ8� GGA?�]HI8�8$I(?G� =B#6I)G� G8
�B?J=G� GA� I8A?JFBIA� B8G� NI@IJ8� =6B@� -6J#�6G� GA�7�A)?IG66G� FB
?G=J?AI8-�GGA?�]HI8�8$IG?U

�G=BI@� 6G� oG?� 4BI66GA� pnppR� 6G@� G8A?G=?I@G@� @JB7I@G@�  � 6�����

FJING8A� I8A)-?G?�  � 6GB?� F)$6�?�AIJ8� 6G@� =J@AG@� FX)7I@@IJ8@
I8FI?G$AG@�GA�FI?G$AG@�6I)G@��BG��$AINIA)@�FG�A?�8@=J?A��7J8A�GA
�N�6��$$J7=�-8)G@�FXB8�=6�8�FG�?)FB$AIJ8�FG�$G@�)7I@@IJ8@U
ÀG@�I8HJ?7�AIJ8@�HI-B?G8A� �6��@G$AIJ8�qUV�FG�$G�FJ$B7G8A�aGA
=6B@�=�?AI$B6I(?G7G8A�qUVUopbU

��� 6JI� FG� =?J-?�77�AIJ8� 7I6IA�I?G� FB� no\nv\pnpq� �� �4JBA)R
FG=BI@� 6G� nq\nv\pnpqR�  � 6�� 6I@AG� FG@� I8HJ?7�AIJ8@� FGN�8A
HI-B?G?� F�8@� 6�� ���
� 6G@� �$AIJ8@� FG� 6�� @J$I)A)� R� NI@�8A�  
=?J7JBNJI?� 6G� 6IG8�C�AIJ8]�?7)G�GA� � @JBAG8I?� 6gG8-�-G7G8A
F�8@� 6G@� ?)@G?NG@� [U� BA��� 8gG@A� =�@� $J8$G?8)� =�?� $GAAG
8JBNG66G� I8HJ?7�AIJ8� GA� 8g�� �B$B8G� �$AIJ8� @JBAG8�8A
6gG8-�-G7G8A�FG@�@�6�?I)@�G8�A�8A�LBG�?)@G?NI@AG@U

BA��� =B#6IG� B8� A�#6G�B� FG� $J??G@=J8F�8$G� =?)@G8A)� $I]
FG@@JB@� =G?7GAA�8A� FG� ?G6IG?� 6G@� GGI-G8$G@� FG� 6�� �I?G$AING
pnor\wV\���GA� 6G�$J8AG8B�FG�@��F)$6�?�AIJ8�FG�=G?HJ?7�8$G
GGA?�]HI8�8$I(?G�=JB?�6XGGG?$I$G�pnpqU

�G� ?G=J?AI8-� GGA?�]HI8�8$IG?� @G� #�@G� )-�6G7G8A� @B?� 6G
�(-6G7G8A� D�GJ8J7IG� a��b� pnpn\vVp� =B#6I)� �B� �JB?8�6
�HHI$IG6�FG�6X�8IJ8�GB?J=)G88G�G8�4BI8�pnpnU

ÀJ8$G?8�8A� $G@� I8HJ?7�AIJ8@� ?G6�AING@� �B� ?(-6G7G8A
D�GJ8J7IG� a��b�pnpn\vVpR� 6G��?JB=G�BA����� H�IA� 6XGGG?$I$G
FX�8�6H@G?�@J8�)6I-I#I6IA)U�

�G@��$AINIA)@�FG�6XG8A?G=?I@G�8G�@J8A�=�@�)6I-I#6G@�T�G8�FX�BA?G@
AG?7G@R� n|� FB� $.IHH?G� FX�HH�I?G@� G@A� )6I-I#6G� GA� n|� FG@
F)=G8@G@�FXGG=6JIA�AIJ8�@J8A�)6I-I#6G@�=JB?�6XGGG?$I$G�G8�$JB?@U

�8� ?GN�8$.G� 6G@� �$AIJ8@� 7G8)G@� G8� 7�AI(?G� FG� F)=G8@G@
FgI8NG@AI@@G7G8A@� aÀ���Eb� )6I-I#6G@�  � 6g�==?J$.G� ���� J8A
=G?7I@� FG� $J8@�$?G?� nRp� Bk�  � FG@� I8NG@AI@@G7G8A@� G8
$J8HJ?7IA)� �NG$� 6�� �I?G$AING� G8� 7�AI(?G� FG� F)NG6J==G7G8A
FB?�#6G�FG@�G8A?G=?I@G@U

�4H6J3!KI64;�(AI-*(;
8!J�2!����	

�AI-(4%(;�G(�2P!JKI%2(��M�__bQS]_QS�J(2!KIH�"�2!�
G*%2!J!KI64�G(�8(JH6J3!4%(�(AKJ!QHI4!4%I)J(�T���	U D(%KI64;�%6JJ(;864G!4K(;

8HJ?7�AIJ8@�
-)8)?�6G@�@B?�BA��

�8�7JF(6G�FX�HH�I?G�a$�F?G�FG�?)H)?G8$G�FG�6X�Àb qUo�B�?IG�A?II�?F��I8G�i��=I?IA@�T�CJA?G��$AINIA)

qUpUv�CJA?G��8�6H@G�FG�7�A)?I�6IA)�=G?7GAA�8A�Fg)N�6BG?�GA�
FG�.I)?�?$.I@G?�8J@�G84GBG����

�8G��8�6H@G�FG@�?I@LBG@��NG$�@G@�=J6IAILBG@�
FX�AA)8B�AIJ8R�@G@�=6�8@�FX�$AIJ8�GA�@G@�I8FI$�AGB?@�
$6)@�FG�=G?HJ?7�8$G��@@J$I)@

qUpUoo�CJA?G�$�?AJ-?�=.IG�FG@�?I@LBG@�GGA?�]HI8�8$IG?@�

qUpUop�CJ@�I8FI$�AGB?@�$6)@�FG�=G?HJ?7�8$G�GGA?�]HI8�8$IG?@

�G$AIJ8�?G6�AING��BG�
I8HJ?7�AIJ8@�@J$I�6G@�
GA�@J$I)A�6G@

�7=6JI qUrUo�CJ@�$J66�#J?�AGB?@�G8�pnpqT�)A�A�FG@�6IGBG�GA�)NJ6BAIJ8

qUrUq�B�I8AG8I?�6gG8-�-G7G8A�GA�6G�#IG8]*A?G�FG�AJB@�6G@�
$J66�#J?�AGB?@�

qUrUV��J?AI?�FG�6��=)?IJFG�FG�?G@A?B$AB?�AIJ8

qUpUop�CJ@�I8FI$�AGB?@�$6)@�FG�=G?HJ?7�8$G�GGA?�]HI8�8$IG?@


J?7�AIJ8 qUrUr�ÀJ8AI8BG?� �HJ?7G?�GA�F)NG6J==G?�6G@�$J7=)AG8$G@�
FG@�$J66�#J?�AGB?@

�?-�8I@�AIJ8�FB�A?�N�I6 qUrUq�B�I8AG8I?�6gG8-�-G7G8A�GA�6G�#IG8]*A?G�FG�AJB@�6G@�
$J66�#J?�AGB?@

qUrUV��J?AI?�FG�6��=)?IJFG�FG�?G@A?B$AB?�AIJ8
qUpUop�CJ@�I8FI$�AGB?@�$6)@�FG�=G?HJ?7�8$G�GGA?�]HI8�8$IG?@

CHAPITRE 3
��	À����D�C�������
��B�CÀ���ED���
C�CÀ����

• 42 DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



3

�4H6J3!KI64;�(AI-*(;
8!J�2!����	

�AI-(4%(;�G(�2P!JKI%2(��M�__bQS]_QS�J(2!KIH�"�2!�
G*%2!J!KI64�G(�8(JH6J3!4%(�(AKJ!QHI4!4%I)J(�T���	U D(%KI64;�%6JJ(;864G!4K(;

��8A)�GA�@)$B?IA) qUrUv��@@B?G?�6��@�8A)�GA�6��@)$B?IA)��B�A?�N�I6

ÀJ8FIAIJ8@�FG�A?�N�I6 qUrUq�B�I8AG8I?�6gG8-�-G7G8A�GA�6G�#IG8]*A?G�FG�AJB@�6G@�
$J66�#J?�AGB?@

�$$J?F@�FG�8)-J$I�AIJ8�$J66G$AING qUrUW��8$JB?�-G?�6G�FI�6J-BG�@J$I�6�$.GI�BA��

�JB@]A?�IA�8$G�GA�HJB?8I@@GB?@ qUWUq��G@AIJ8�FG�6��@JB@]A?�IA�8$G�GA�FG@�?G6�AIJ8@��NG$�8J@�
HJB?8I@@GB?@

	-�6IA)�FG�A?�IAG7G8A qUrUu���?�8AI?�6g)-�6IA)�FG�A?�IAG7G8A�GA�=?J7JBNJI?�6��
FING?@IA)

�8-�-G7G8A@�@J$I)A�BG�G8�H�NGB?�FB�F)NG6J==G7G8A�
FB?�#6G

qUWUo�CJA?G�I7=�$A�AG??IAJ?I�6R�)$J8J7ILBG�GA�@J$I�6�qUWUp�
�G6�AIJ8@�G8A?GAG8BG@��NG$�6G@�=�?AIG@�=?G8�8AG@�F�8@�6G�
$�F?G�FG�8JA?G�F)7�?$.G�@J$I�6G�GA�@J$I)A�6G

�G$AIJ8�?G6�AING��BG�
I8HJ?7�AIJ8@�@B?�6G@�
F?JIA@�FG�6X�J77G

�?J7JAIJ8�GA�?G@=G$A�FG@�@AI=B6�AIJ8@�FG@�
$J8NG8AIJ8@�HJ8F�7G8A�6G@�FG�6X�?-�8I@�AIJ8�
I8AG?8�AIJ8�6G�FB�A?�N�I6�?G6�AING@

qUqUq��F.)@IJ8��BG�ÀJ8NG8AIJ8@�
J8F�7G8A�6G@�FG�6g�D�GA�
?G@=G$A�FG@�F?JIA@�FG�6g�J77G

�BA?G@��$AIJ8@�G8-�-)G@�G8�H�NGB?�FG@��?JIA@�FG�
6X�J77G

qUWUp��G6�AIJ8@�G8A?GAG8BG@��NG$�6G@�=�?AIG@�=?G8�8AG@�F�8@�
6G�$�F?G�FG�8JA?G�F)7�?$.G�@J$I�6G�GA�@J6IF�I?G

�G$AIJ8�?G6�AING��BG�
I8HJ?7�AIJ8@�
G8NI?J88G7G8A�6G@

�J6IAILBG�-)8)?�6G�G8�7�AI(?G�G8NI?J88G7G8A�6G qUVUo�CJA?G�=J6IAILBG�-)8)?�6G�G8�7�AI(?G�
G8NI?J88G7G8A�6G�GA�6��@G8@I#I6I@�AIJ8�FG�8J@�$J66�#J?�AGB?@

À.�8-G7G8A�À6I7�AILBG qUVUop��gG7=?GI8AG�$�?#J8G�FG�BA��
qUVUu�CJA?G�$J8@J77�AIJ8�Fg)8G?-IG�
qUpUop�CJ@�I8FI$�AGB?@�$6)@�FG�=G?HJ?7�8$G�GGA?�]HI8�8$IG?@

�J66BAIJ8 qUVUp����=?)NG8AIJ8�FG�6��=J66BAIJ8�GA�FG@�?I@LBG@�
G8NI?J88G7G8A�BG

qUVUW�CJA?G�$J8@J77�AIJ8�FG�7�AI(?G@�=?G7I(?G@�GA�
FgG7#�66�-G@�

qUVUq�CJ@�7G@B?G@�$J8A?G�6��=J66BAIJ8�FG�6gG�B

	$J8J7IG�ÀI?$B6�I?G qUVUV����=?)NG8AIJ8�GA�6��-G@AIJ8�FG@�F)$.GA@�I8FBIA@�=�?�8J@
�$AINIA)@
qUVUv��)NG6J==G?�6g)$J8J7IG�$I?$B6�I?G�GA�8JA?G�F)7�?$.G�
Fg)$J]$J8$G=AIJ8

�?JAG$AIJ8�FG�6��#IJFING?@IA) qUVUoq�CJ@�I8IAI�AING@�G8�H�NGB?�FG�6��#IJFING?@IA)

�6I7G8A�AIJ8�?G@=J8@�#6G�GA�?G6�AIJ8@�$J77G?$I�6G@�
FB?�#6G@��NG$�6G�@G$AGB?�FG�6X�-?J]�6I7G8A�I?G

qUVUoo��BAAG?�$J8A?G�6G�-�@=I66�-G��6I7G8A�I?G

�G�?G@=G$A�FB�#IG8]*A?G��8I7�6 �84GB�8J8�$J8@IF)?)�$J77G�7�A)?IG6�=�?�6G��?JB=G�GA�8J8�
FI?G$AG7G8A�A?�IA)�F�8@�$G�?�==J?A

�XI8@)$B?IA)��6I7G8A�I?G �84GB�8J8�$J8@IF)?)�$J77G�7�A)?IG6�=�?�6G��?JB=G�GA�8J8�
FI?G$AG7G8A�A?�IA)�F�8@�$G�?�==J?A

�G$AIJ8�?G6�AING��BG�
I8HJ?7�AIJ8@�@B?�6��
6BAAG�$J8A?G�6��
$J??B=AIJ8

8HJ?7�AIJ8@�?G6�AING@� �6��6BAAG�$J8A?G�6��$J??B=AIJ8�T�
6G@��$AIJ8@�G8-�-)G@�=JB?�=?)NG8I?�6��$J??B=AIJ8

qUqUo��IHHB@G?�8JA?G�$JFG�FG�$J8FBIAG�GA�Fg)A.ILBG�GA�6BAAG?�
$J8A?G�6g)N�@IJ8�HI@$�6G�GA�6��$J??B=AIJ8

�G$AIJ8�?G6�AING��BG�
I8HJ?7�AIJ8@�@B?�6��
6BAAG�$J8A?G�6X)N�@IJ8�
HI@$�6G

8HJ?7�AIJ8@�?G6�AING@� �6��6BAAG�$J8A?G�6X)N�@IJ8�
HI@$�6G�T�6G@��$AIJ8@�G8-�-)G@�=JB?�=?)NG8I?�6X)N�@IJ8�
HI@$�6G

qUqUo��IHHB@G?�8JA?G�$JFG�FG�$J8FBIAG�GA�Fg)A.ILBG�GA�6BAAG?�
$J8A?G�6g)N�@IJ8�HI@$�6G�GA�6��$J??B=AIJ8
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Marie Brizard Wine & Spirits : notre activité

3.1 MARIE BRIZARD WINE & SPIRITS : 
NOTRE ACTIVITÉ

�G� �?JB=G� B�?IG� A?II�?F� �I8G� i� �=I?IA@� G@A� B8� �$AGB?
.I@AJ?ILBG� GA� I7=6�8A)� 8JA�77G8A�  � 6XI8AG?8�AIJ8�6� @B?� 6G
7�?$.)�FG@�NI8@�GA� @=I?IABGBGU� �G��?JB=G�G@A�=?I8$I=�6G7G8A
=?)@G8A� G8� �B?J=G� GA� �BG� 	A�A@]�8I@� �NG$� FG@� I7=6�8A�AIJ8@
6J$�6G@� HJ?AG@U� �G��?JB=G�F)NG6J==G�B8� ?I$.G�=J?AGHGBI66G�FG
7�?LBG@� FG� @=I?IABGBG� GA� FG� NI8@� �NG$� 8JA�77G8A� �I66I�7
�GG6R��J#IG@5IR�B�?IG�A?II�?FR�ÀJ-8�$���BAIG?�GA�6��AGLBI6����8
�J@)U� �8� $J7=6)7G8A� FG� $G@� 7�?LBG@� =?I8$I=�6G@R� B�?IG
A?II�?F� �I8G� i� �=I?IA@� FI@=J@G� )-�6G7G8A� FXB8� 6�?-G
=J?AGHGBI66G�FG�7�?LBG@�6J$�6G@R�8JA�77G8A�6G��I8��6F���FHX@
GA�6G���@AI@�AG?-G?U�B�?IG�A?II�?F��I8G�i��=I?IA@�G@A�)-�6G7G8A
=?JFB$AGB?�FG�NI8@��NG$�D$.G?-�U

�G� �?JB=G� B�?IG� A?II�?F� �I8G� i� �=I?IA@� G@A� @G8@I#6G�  
6X)NJ6BAIJ8� $J8@A�8AG� FG@� 7�?$.)@� GA�  � 6�� @=)$IHI$IA)� FG
$.�LBG�?)-IJ8�G8�HJ8$AIJ8�FG�@G@�=?J=?G@�?(-6G@�GA�$JBAB7G@
GA� �BG� $.�8-G7G8A@� ?�=IFG@� FB� $6I7�A� =J6IAILBG� GA
)$J8J7ILBG�7J8FI�6U

�G@� $J66�#J?�AGB?@� FB� �?JB=G� B�?IG� A?II�?F� �I8G� i� �=I?IA@
$J8A?I#BG8A�  � 6XGG=�8@IJ8� I8AG?8�AIJ8�6G� FG@� �$AINIA)@� G8
?G@=G$A�8A� 6�� $B6AB?GR� 6G@� $JBAB7G@� GA� 6X.I@AJI?G� FG� $.�LBG
=�H@R� �I8@I� LBG� 6G@� 6JI@� GA� ?)-6G7G8A�AIJ8@� 8�AIJ8�6G@R
?)-IJ8�6G@�GA�I8AG?8�AIJ8�6G@U

3.1.1 Nos deux Clusters géographiques en 2023

B�?IG�A?II�?F��I8G�i��=I?IA@�G@A�B8�-?JB=G�7B6AI8�AIJ8�6��NG$�B8G�=?)@G8$G�F�8@�v�=�H@�NI��FG@��$AINIA)@�FG�FI@A?I#BAIJ8�GA\JB�
FG�=?JFB$AIJ8U

�JB?�6��$J77G?$I�6I@�AIJ8�FG�@G@�=?JFBIA@R�B�?IG�A?II�?F��I8G
i� �=I?IA@� FI@=J@G� FG� @G@� =?J=?G@� ?)@G�BG� FG� FI@A?I#BAIJ8� JB� �
7I@�G8�=6�$G�FG@��$$J?F@�FG�FI@A?I#BAIJ8��NG$�FG@�=�?AG8�I?G@T
=JB?� 6X�@=�-8GR� 6�� @J$I)A)� A�?FI8GA� �@=�8�� FG=BI@� �N?I6� pnowR
=JB?�6G@�	A�A@]�8I@�6G�-?JB=G���IG?�$�FG=BI@�6G�oG?�4�8NIG?�pnpnR
=JB?� 6�� 
?�8$GR� 6G@� @J$I)A)@� A�B��� GA� �=AG�7� �=I?IA
?G@=G$AING7G8A� =JB?� 6G� @G-7G8A� À��� GA� =JB?� 6G@
@B=G?7�?$.)@]7�-�@I8@�FG�=?JGI7IA)�FG=BI@�6G�oG?�7�?@�pnpnU�

�8�pnpqR�BA�����8JA�77G8A�?G8HJ?$)�@J8�=�?AG8�?I�A��NG$
��IG?�$�G8�FGNG8�8A�FI@A?I#BAGB?�GG$6B@IH�FG�@J8�=J?AGHGBI66G
FG�7�?LBG@�=?G7IB7�@B?�6G�7�?$.)�H?�8%�I@U

�G�-?JB=G��8IAGF�AGNG?�-G�aLBI���?�$.GA)�6��HI6I�6G��J#IG@5I�D?�FG
G8�8JNG7#?G�pnowb�=JB?@BIA�6��FI@A?I#BAIJ8�FG�$G?A�I8G@�7�?LBG@

FB��?JB=G�G8��J6J-8GU����7BAB�6I@�AIJ8�FG@�HJ?$G@�FG�NG8AG�FG
6�� -?�8FG� FI@A?I#BAIJ8� �NG$� 6G@� HI6I�6G@� FB� -?JB=G�À�
���� �� )A)
?)�6I@)G�GA�G@A�GHHG$AING�FG=BI@�6G�oG?�4BI66GA�pnppU�

�G��?JB=G� ?)�6I@G� )-�6G7G8A�FG� 6�� @JB@]A?�IA�8$G�=JB?�FG� 6�
FI@AI66�AIJ8�GA�FG�6XG7#JBAGI66�-G� �H�%J8�=JB?�6��7�?LBG��B6$J
G8��@=�-8GU

�G=BI@� 6G�oG?� 4�8NIG?�pnpoR�=JB?�AG8I?�$J7=AG�FG� 6��8JBNG66G
A�I66G� $?IAILBG� FB��?JB=G�BA���  � 6�� @BIAG� FG� 6�� $G@@IJ8� FG@
�$AINIA)@�=J6J8�I@G@�GA�FG�6��@J$I)A)�BJ8$I-�6GR�6G��?JB=G�G@A
J?-�8I@)� FXB8� =JI8A� FG� NBG�7�8�-)?I�6� G8� FGBG� À6B@AG?@� T� 6�

?�8$G� FXB8G� =�?A� GA� 6X8AG?8�AIJ8�6� GA� NI8@� FX�BA?G� =�?AU
�B@@IR�6G��?JB=G�G@A�F)@J?7�I@�@JB@�6G�7�8�-G7G8A�-6J#�6�FG
6���J6FI8-R�BA�����U
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Marie Brizard Wine & Spirits : notre activité

3.1.2 Nos chiffres clés 

�B�$JB?@�FG�6XGGG?$I$G�pnpqR�6G��?JB=G���?)�6I@)�B8�$.IHH?G�FX�HH�I?G@�8GA�FG�F?JIA@�FG�owrRp�7I66IJ8@�FXGB?J@U�

�XG8@G7#6G�FG@�$JMA@�GA�FG@�$.�?-G@�6I)@� �6��?)�6I@�AIJ8�FG�$G�$.IHH?G�FX�HH�I?G@���)A)�?)=�?AI�G8A?G�6G@�FIHH)?G8AG@�=?I8$I=�6G@�=�?AIG@
=?G8�8AG@�FB��?JB=GR�FJ8A�6��=6B@�-?�8FG�=�?AIG�G@A�?G=?)@G8A)G�=�?�6G@��$.�A@��B=?(@�FG@�HJB?8I@@GB?@�FB��?JB=GR�@BINIG�=�?�6G@
@�6�I?G@� GA� 6G@� $.�?-G@� FG@� $J66�#J?�AGB?@R� =BI@� 6G@� )A�A@� GA� 6G@� $J66G$AINIA)@� NI�� 6G@� A�GG@� GA� 6G@� I7=;A@R� GA� G8HI8� FX�BA?G@� =�?AIG@
=?G8�8AG@�AG66G@�LBG�6G@�HI8�8$GB?@U

SfaO_�3I22I64;
À.IHH?G�Fg�HH�I?G@�.J?@�F?JIA@��?JB=G�pnpq

bec
ÀJ66�#J?�AGB?@��?JB=G��B�qo�F)$G7#?G�pnpq

_TO`�3I22I64;
��6�I?G@�GA�$.�?-G@��?JB=G�pnpq

S_`Ob�3I22I64;
�$.�A@��?JB=G�pnpq

3.1.3 Nos domaines d'activité

D?JI@�=?I8$I=�BG�AH=G@�FG�@J$I)A)@�GGI@AG8A�F�8@�6G��?JB=G�T

oU �(;� ;6%I*K*;� G(� 8J6G=%KI64R� FJ8A� 6G� ?;6G� $J8@I@AG�  
=?JFBI?G� 6G@� NI8@� GA� @=I?IABGBG� FB� �?JB=GU� ÀG@� @J$I)A)@
$JBN?G8A�8JA�77G8A�6G@�=?J$G@@B@�@BIN�8A@�T

` ���FI@AI66�AIJ8�GA�6��?G$AIHI$�AIJ8�Fg�6$JJ6�S
` �G�NIGI66I@@G7G8A�FG�NI8@�GA�Fg�6$JJ6@�S

` �g�@@G7#6�-G�FG�NI8@�GA�6��=?)=�?�AIJ8�FG�@=I?IABGBG�S
` �XG7#JBAGI66�-G�GA�6G�$J8FIAIJ88G7G8AU

pU �(;� ;6%I*K*;� G(� GI;KJI$=KI64R� FJ8A� 6G� ?;6G� $J8@I@AG�  
$J77G?$I�6I@G?�GA� �=?J7JBNJI?�6G@�=?JFBIA@�FB��?JB=G��B
@GI8�FG�$.�LBG�À6B@AG?U

qU �!� ;6%I*K*� �62GI4-� G=� 
J6=8(� T� B�?IG� A?II�?F� �I8G� i
�=I?IA@� ��U� ÀG66G]$I� �� =JB?� J#4G$AIH� FG� @JBAG8I?
J=)?�AIJ88G66G7G8A�@G@�HI6I�6G@�GA�FG�NGI66G?� �6��?)�6I@�AIJ8
FB�=6�8�@A?�A)-ILBGU�

3.1.4 Nos marques


J?A�FG�7�?LBG@�=BI@@�8AG@�FJA)G@�FgB8�@J6IFG��8$?�-G�7B6AI]
?)-IJ8�6R�6G��?JB=G�B�?IG�A?II�?F��I8G�i��=I?IA@�@G�=J@IAIJ88G
$J77G� B8� I8AG?NG8�8A� 7�4GB?� FB� 7�?$.)� FG@� NI8@� GA
@=I?IABGBG� FJ8A� 6G� F)NG6J==G7G8A� �7#IAIGBG� G@A� �G)� �BAJB?
FG�7�?LBG@�$6)@�T

` �J#IG@5IR�pG�NJF5��G8�
?�8$GR�FXJ?I-I8G�=J6J8�I@G�S

` �I66I�7��GG6R�@$JA$.�F.I@5HR�6G�FG?�@B?�@J8�@G-7G8A�G8�
?�8$G�S�

` B�?IG� A?II�?F� @B?� 6G� 7�?$.)� FG@� 6ILBGB?@R� �B� @�NJI?]H�I?G
?G$J88B�FG=BI@�ouVV�S�

` ÀJ-8�$���BAIG?R�?G$J88B� �FG�7B6AI=6G@�?G=?I@G@�$J77G�6G
7GI66GB?�$J-8�$��B�7J8FG�FG=BI@�pnnn�S

` ��8��J@)R�DGLBI6�R�6G�FG?�@B?�@J8�@G-7G8A�G8�
?�8$GU
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Notre mission, notre gouvernance et notre démarche RSE

3.1.5 Nos marchés

B�?IG� A?II�?F� �I8G� i� �=I?IA@� FI@=J@G� FXB8� =J@IAIJ88G7G8A
B8ILBG�GA�FXB8�=J?AGHGBI66G�FG�7�?LBG@�=?)@G8A�8A�B8G�HJ?AG
�F)LB�AIJ8� �NG$� 6G@� AG8F�8$G@� �$ABG66G@� FG� $J8@J77�AIJ8� T
6G@� $J$5A�I6@R� 6G� ?�==J?A� LB�6IA)]=?IGR� 6�� @J=.I@AI$�AIJ8� FG@
@�NGB?@R� 6�� $J8@J77�AIJ8�7�1A?I@)G� GA� ?�I@J88)G�FX�6$JJ6� GA
6�� =?I@G� G8� $J7=AG� FB� F)NG6J==G7G8A� FB?�#6G� F�8@� 6G@
=?�AILBG@�FG�$J8@J77�AIJ8�a?G$.G?$.G�FG�=6B@�FG�8�AB?�6IA)bU

�G@� $6IG8A@� @J8A� ?G=?)@G8A)@� =�?� 6�� -?�8FG� FI@A?I#BAIJ8R� 6G@
-?J@@I@AG@� =JB?� 6G@� 7�?$.)@� .J?@� FJ7I$I6G� GA� 6G@� 7�-�@I8@
I8F)=G8F�8A@�FG�$�NI@AG@U


J?A� FG� $G@� �AJBA@R�B�?IG�A?II�?F��I8G�i� �=I?IA@� �7#IAIJ88G
FG� ?G8HJ?$G?� @�� @A?�A)-IG� 7B6AI?)-IJ8�6G� GA� @JB.�IAG� JHH?I?�  
@G@�$6IG8A@�FG@�7�?LBG@�FG�$J8HI�8$G�GA�=6GI8G@�FG�@�NGB?@U

3.2 NOTRE MISSION, NOTRE GOUVERNANCE ET 
NOTRE DÉMARCHE RSE

CJA?G�NJ6J8A)�G@A�FG�FGNG8I?�B8��$AGB?�7J8FI�6� ?G$J88B�F�8@� 6G� @G$AGB?�FG@�NI8@�GA� @=I?IABGBGU���8@�$G�$�F?GR� 6G��?JB=G�B�?IG
A?II�?F��I8G�i��=I?IA@�aBA��b�@JB.�IAG�A?�N�I66G?�F�8@�6G�?G@=G$A�FB�F)NG6J==G7G8A�FB?�#6G�GA�FG�@G@�$J66�#J?�AGB?@U

3.2.1 Notre mission

CJB@�JHH?J8@� �8J@�$6IG8A@�GA� �8J@�$J8@J77�AGB?@�FG@�7�?LBG@�FG�$J8HI�8$GR��BF�$IGB@G@R�=6GI8G@�FG�@�NGB?@�GA�FXGG=)?IG8$G@U

3.2.2 Notre gouvernance d'entreprise

�G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8R�=?)@IF)�=�?��H7G?I$�FG�AG�BNI66)
FG=BI@� 6G� qn� 7�?@� pnppR� )A�IA� $J7=J@)� G8� pnpq� FG� op
�F7I8I@A?�AGB?@� aFJ8A� V� �F7I8I@A?�A?I$G@bR� ?G=?)@G8A�8A� FG@
7G7#?G@� FG� 6�� @J$I)A)� À�
���R� FG@�7G7#?G@� FG� 6�� @J$I)A)
�I�8���J6FI8-R��I8@I�LBG�FG@�I8F)=G8F�8A@U

ÀG@�FG?8I(?G@��88)G@R�B8G�?G@A?B$AB?�AIJ8�$�=IA�6I@AILBG���)A)
@B$$G@@ING7G8A� 7G8)G� =�?� 6G� #I�I@� FG� FGBG� �B-7G8A�AIJ8@
FG�$�=IA�6�T

` G8� 4�8NIG?� pnow� @JB@� 6�� HJ?7G� FXB8G� �B-7G8A�AIJ8� FG
$�=IA�6�?)@G?N)G� �À�
����S

` G8�4�8NIG?�pnpo�=�?�6G�#I�I@�FXB8G��B-7G8A�AIJ8�FG�$�=IA�6
�NG$��?JIA��?)H)?G8AIG6�FG��JB@$?I=AIJ8U

��� À�
���R� �$AIJ88�I?G� =?I8$I=�6� FB� �?JB=G�BA��R� F)AIG8A
uvRrw�|�FB�$�=IA�6�GA�vnRnq�|�FG@�F?JIA@�FG�NJAG�FG�BA�����U

�G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�FB��?JB=G�@X�AA�$.G� �7GAA?G�G8
=6�$G�B8G� @A?B$AB?G�FG� -JBNG?8�8$G�)LBI6I#?)G� GA� �F�=A)G�  
BA��R�$�=�#6G�FG�H�I?G�H�$G��BG�$I?$J8@A�8$G@�GA��BG�G84GBG
FB� @G$AGB?U� 6� @X�==BIG� @B?� B8� $J7IA)� FX�BFIAR� B8� $J7IA)� FG@
8J7I8�AIJ8@� GA� FG@� ?)7B8)?�AIJ8@� GA� B8� $J7IA)� @A?�A)-ILBG
GA�$J77G?$I�6U

�G� =6B@R� 6�� �I?G$AIJ8� -)8)?�6G� @X�==BIG� 6G� ÀJ7IA)� �G)$BAIH
aÀJ7GGb�?G-?JB=�8A�6G@�=?I8$I=�BG�FI?I-G�8A@�J=)?�AIJ88G6@�GA
HJ8$AIJ88G6@� FB� �?JB=GU� ÀG6BI]$I� G@A� $J7=J@)� FG� LB�A?G
7G7#?G@� LBI� J8A� =JB?� J#4G$AIH� FG� F)HI8I?� 6G@� J?IG8A�AIJ8@
@A?�A)-ILBG@�FB��?JB=G�GA�FG�7GAA?G�G8�=6�$G�6G@�F)$I@IJ8@U

�G� @B4GA� FG� 6�� ���� G@A� ?GNB� B8G� HJI@� =�?� 7JI@� �B� @GI8� FB
ÀJ7GGR� LBI� @XG@A� HIG)� G8@BIAG� 6XJ#4G$AIH� FG� =?)@G8AG?
?)-B6I(?G7G8A� 6X�N�8$G7G8A� FG� 6�� F)7�?$.G� ���� �B� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8U
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3.2.3 Nos perspectives d’avenir

�G��?JB=G�BA��� G@A� @A?B$AB?)� G8� FGBG� À6B@AG?@� T� 6�� 
?�8$G
FXB8G� =�?A� GA� 6X8AG?8�AIJ8�6� FX�BA?G� =�?AU� �NG$�7�8�-G7G8A
-6J#�6�FG�6���J6FI8-R�BA�����U

�G� �?JB=G� @XG@A� �AA�$.)�  � $?)G?� 6G@� $J8FIAIJ8@� FXB8
F)NG6J==G7G8A� ?G8A�#6G� FG� @J8� =J?AGHGBI66G� FG� 7�?LBG@R
�I8@I�LBG�FG@�IJ8G@�$J77G?$I�6G@�JC�I6�G@A�=?)@G8A�aHI6I�6G@�GA
?)@G�BG�$J77G?$I�BGR�GG=J?A�FI?G$AbU

�BIAG� �6��$?I@G�@�8IA�I?G�=BI@� �6��F)@J?-�8I@�AIJ8�$J8@)$BAING
FG@�7�?$.)@R�FG@�$.�18G@�I8FB@A?IG66G@�G8��7J8AR�FG@�?B=AB?G@
FX�==?JNI@IJ88G7G8A@� GA�  � 6�� A?(@� HJ?AG� I8H6�AIJ8�  � =�?AI?� FG
pnppR�6G��?JB=G���=J?A)�B8G��AAG8AIJ8�=�?AI$B6I(?G� �6��?I-BGB?
GA� �6��=?J�$AINIA)�F�8@�6G@�8)-J$I�AIJ8@R�6G�F)NG6J==G7G8A�FG
@G@� 7�?LBG@� GA� 6G@� J=)?�AIJ8@� $J77G?$I�6G@� 7G8)G@� �NG$
6XG8@G7#6G�FG�@G@�$6IG8A@U�

6� �� �I8@I� F)7J8A?)� @�� $�=�$IA)� FX*A?G� �-I6G� GA� ?)@I6IG8AR� G8
=JB?@BIN�8A�6G@�J#4G$AIH@�@BIN�8A@�T

` =G?7GAA?G� 6X)LBI6I#?G�G8A?G� 6��.�B@@G�8)$G@@�I?G�FG@� A�?IH@
GA� 6XI8H6�AIJ8� FG@� $JMA@� FG@� 7�AI(?G@� =?G7I(?G@� GA� FG@
�BA?G@�$JMA@�FG�=?JFB$AIJ8

` 7�I8AG8I?� 6X�==?J$.G� FG� $?JI@@�8$G� FG� 6�� N�6GB?� AJBA� G8
H�NJ?I@�8A�6G@�F)NG6J==G7G8A@�$J77G?$I�BG�=�?AJBA�JC�6G@
7�?LBG@� 6G� =G?7GAAG8A� a8JA�77G8A� G8� 
?�8$GR� G8
�IAB�8IGR� G8� AB6-�?IGR� �B?J=G� FG� 6g�BG@A� GA� @B?� 6G@
=?I8$I=�BG�7�?$.)@��G=J?AbU

�X�88)G�pnpr�@XI8@$?IA�F�8@�B8�$J8AGGAG�FG�8J?7�6I@�AIJ8��NG$
B8G� ?G=?I@G� FG� 6�� #�I@@G� FG@� NJ6B7G@� FG� $J8@J77�AIJ8R
$J84B-B)G� �FG@�J=)?�AIJ8@�FG�F)@AJ$5�-G�FG�$G?A�I8@�$6IG8A@
I7=J?A�AGB?@R��I8@I�LBG�FG�=?G@@IJ8@� �6��#�I@@G�FG@�=?IG��=?(@
6��N�-BG�FXI8H6�AIJ8�GG$G=AIJ88G66G�FG@�FGBG�FG?8I(?G@��88)G@U

�G��?JB=G��#J?FG�pnpr�F�8@� 6��$J8AI8BIA)�FG�@��@A?�A)-IG�FG
$J8$G8A?�AIJ8� @B?� 6G@� �$AINIA)@� $?)�A?I$G@� FG� N�6GB?R� G8
=?INI6)-I�8A�T�

` 6G@�JHH?G@�R�-JJF�N�6BG�HJ?�7J8GH�[�=JB?�=?JA)-G?�@G@�=�?A@
FG�7�?$.)�@BIAG��BG��B-7G8A�AIJ8@�FG�=?IG

` 6��7I@G�G8�KBN?G�FXI8IAI�AING@�GA�FG�=?J4GA@�FG�$?JI@@�8$G� 
6��HJI@�J?-�8ILBG�GA�GGAG?8G@R�F�8@�6G@�FGBG�À6B@AG?@�
?�8$G
GA� 8AG?8�AIJ8�6R� �HI8� FX�$$?J1A?G� 6�� #�@G� FX�$AINIA)� GA
FX�7)6IJ?G?�6��=G?HJ?7�8$G�HI8�8$I(?GUS

` FG@� 8ING�BG� FgI8NG@AI@@G7G8A� G8� @AJ$5@� @A?�A)-ILBG@
8J?7�6I@)@R� G8� 6I-8G� �NG$� 6G@� #G@JI8@� IFG8AIHI)@� =�?� 6G
�?JB=GS

` FG@� I8NG@AI@@G7G8A@�FG�=?JFB$AINIA)�=JBN�8A�7G8G?� �FG@
J=)?�AIJ8@� FG� ?G7=6�$G7G8A� FG� 7�$.I8G@R� LBI
8)$G@@IAG?�IG8A� FG@� �??*A@� FG� =?JFB$AIJ8� @B?� 6G� =?G7IG?
@G7G@A?GR�@�8@�I7=�$A�7�4GB?�@B?�6g�88)G�=6GI8GU

��8@� B8� $J8AGGAG� $J8$B??G8AIG6� AJB4JB?@� �@@GI� !=?GR� 6G
�?JB=G�@X�@@B?G�G8�=G?7�8G8$G�FB�#IG8]HJ8F)�FG@�=J6IAILBG@
$J77G?$I�6G@�7G8)G@R� FG� 6XGHHI$�$IA)� FG� @�� ?JBAG� AJ�7�?5GAR
FG@��4B@AG7G8A@�8)$G@@�I?G@�FG�@J8�JHH?G�$J77G?$I�6G�GA�FG
6�� =JB?@BIAG� FG@� @H8G?-IG@� I8A?���?JB=GR� �HI8� FG� $J8AI8BG?�  
?G8HJ?$G?�@��=?JHIA�#I6IA)�-6J#�6GU

3.2.4 Nos valeurs

�G@�N�6GB?@�FB��?JB=G�BA���@J8A��B�8J7#?G�FG�A?JI@�GA�@J8A�F)$6I8)G@�G8�$J7=)AG8$G@U
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3.2.5 Les tendances clés du secteur

BA��� �� IFG8AIHI)� =6B@IGB?@� -?�8FG@� AG8F�8$G@� F�8@� @J8
@G$AGB?�FX�$AINIA)�LBI�=GBNG8A�I7=�$AG?�@J8�7JF(6G�FX�HH�I?GU�

�?G7I(?G7G8AR� 6G@� $J8@J77�AGB?@� @J8A� FG� =6B@� G8� =6B@
�AAG8AIH@�  � 6XI7=�$A� G8NI?J88G7G8A�6� GA� @J$I�6� FG@� 7�?LBG@
LBXI6@� $J8@J77G8AU� �G@� G8A?G=?I@G@� FJING8A� ?)=J8F?G�  � $G@
8JBNG66G@��AAG8AG@�G8��@@B?�8A�B8G�=6B@�-?�8FG�A?�%�#I6IA)�FG@
=?JFBIA@R�G8�BAI6I@�8A�FG�=6B@�G8�=6B@�FG@�7�AI(?G@�=?G7I(?G@
FB?�#6G@� GA� FG@� G7#�66�-G@� =6B@� ?G@=J8@�#6G@� JB� G8$J?G� G8
?)FBI@�8A�6��LB�8AIA)�FXG7#�66�-G@�GA�FG�F)$.GA@�-)8)?)@U��8
GHHGAR�6G@�$J8@)LBG8$G@�FB�?)$.�BHHG7G8A�$6I7�AILBG�@J8A�FG
=6B@� G8� NI@I#6G@� GA� H?)LBG8AG@� GA� 6�� =?I@G� FG� $J8@$IG8$G� FG@
$J8@J77�AGB?@� �$G�@B4GA�FGNIG8A�FG�=6B@�G8�=6B@�I7=J?A�8AGU
�I8@IR� 6G@� �$AGB?@� FB� @G$AGB?� @J8A� HJ?AG7G8A� �AAG8FB@� @B?� 6�
?)FB$AIJ8� FG� 6�� $J8@J77�AIJ8� FX)8G?-IGR� @B?� 6X�$$)6)?�AIJ8
FG@� =?I8$I=G@� FG� 6X)$J8J7IG� $I?$B6�I?G� GA� @B?� B8G� -G@AIJ8
?G@=J8@�#6G�FG@�?G@@JB?$G@�8�AB?G66G@R�FJ8A�6XG�BU

�GBGI(7G7G8AR� 6�� $J8@J77�AIJ8� ?G@=J8@�#6G� FX�6$JJ6� G@A
FGNG8BG�B8G� AG8F�8$G� I7=J?A�8AG�=JB?� 6G� @G$AGB?U��8�GHHGAR
6�� NJ6J8A)� FXB8G� $J8@J77�AIJ8� =6B@� 7JF)?)G� GA� ?�I@J88)G
FX�6$JJ6� $.GI� 6G@� $J8@J77�AGB?@� @G� H�IA� ?G@@G8AI?U� �G@
G8A?G=?I@G@�FJING8A�)6�?-I?�6GB?@�-�77G@�FG�=?JFBIA@��NG$�FG@
#JI@@J8@�7JI8@��6$JJ6I@)G@��I8@I�LBG�FG@�#JI@@J8@�@�8@��6$JJ6
JB� G8$J?G� FG@� #JI@@J8@� H�I#6G@� G8� $�6J?IG@� GA� G8� @B$?GU� ��
$J8@J77�AIJ8� FG� =?JFBIA@� #IJ6J-ILBG@� G@A� )-�6G7G8A� B8G
AG8F�8$G�$6)�I7=J?A�8AGU�

�8HI8R� 6�� .�B@@G� @I-8IHI$�AING� FG@� =?IG� =B#6I$@� FG@� =?JFBIA@
@=I?IABGBG�G8�pnpp�GA�pnpq���I7=�$A)�8)-�AING7G8A�6G�=JBNJI?
FX�$.�A� FG@� $J8@J77�AGB?@R� $G� LBI� 8XG@A� =�@� @�8@
$J8@)LBG8$G@� =JAG8AIG66G@� =JB?� BA��� @B?� 6G@� NJ6B7G@
$J77G?$I�6I@)@U� ��8@� $G� $J8AGGAGR� 6G@� $J8@J77�AGB?@
�AAG8FG8A� FG@� =?JFBIA@� LB�6IA�AIH@� GA�  � 7JI8F?G� $JMAR� G8
FX�BA?G@�AG?7G@�B8�?�==J?A�LB�6IA)\=?IG��N�8A�-GBG�=JB?�6GB?
=JBNJI?�FX�$.�AU�

3.2.6 Nos enjeux de durabilité

�8� @G�#�@�8A� @B?� 6���J6IAILBG��8NI?J88G7G8AR���8A)R��)$B?IA)�GA
�)NG6J==G7G8A� �B?�#6G� FB� �?JB=G� �FJ=A)G� =�?� @J8
7�8�-G7G8A�G8�pnovR�6G��?JB=G���F)=6JH)�B8G�F)7�?$.G����
�HI8� FG� H�I?G� =?J-?G@@G?� AJB@� 6G@� )6)7G8A@� $J8@AIABAIH@� FG� $GAAG
=J6IAILBGU� �G=BI@� pnovR� FG@� ?)@B6A�A@� J8A� )A)� �AAGI8A@� F�8@� 6G@
FJ7�I8G@� FG� 6�� @�8A)� GA� @)$B?IA)� �B� A?�N�I6R� FG� 6�� =?)NG8AIJ8
$J8A?G� 6G@� =J66BAIJ8@R� FG� 6X)$J8J7IG� $I?$B6�I?GR� FG� 6�
$J8@J77�AIJ8� Fg)8G?-IGR� FG� 6�� -G@AIJ8� FB� -�@=I66�-G� FG@
?G@@JB?$G@R� FG� 6�� -G@AIJ8� FG@� ?G@@JB?$G@� .B7�I8G@� GA� FG@
?G6�AIJ8@��NG$�8J@�HJB?8I@@GB?@U

�8G�FH8�7ILBG���FJ8$�)A)�6�8$)G�FG=BI@�=6B@IGB?@��88)G@�LBI
=?G8F�@��@JB?$G�F�8@�6G@�GHHJ?A@�FG�$.�LBG�@IAG�GA�FG�$.�LBG
)LBI=G� J=)?�AIJ88G66G� GA� @XI8@$?IA� F�8@� 6X�7)6IJ?�AIJ8
$J8AI8BGR�8JB@�$?JHJ8@�HG?7G7G8A�LBG�AJB@�$G@��@=G$A@�@J8A
FG@� N�6GB?@� @B?� 6G@LBG66G@� 8JB@� =JBNJ8@� $J8@A?BI?G� B8
7GI66GB?��NG8I?�=JB?�8JA?G��?JB=GU

�I8@IR� 6�� =J6IAILBG� ���� FG�BA��� @XG@A� $J8@A?BIAG� @B?� 6�� #�@G
FXG84GBG�����=?)�6�#6G7G8A� IFG8AIHI)@�G8�pnov�GA� ?G=J@�8A� 
6gJ?I-I8G�@B?�r�-?�8F@�=I6IG?@�T�6G@�$J66�#J?�AGB?@R�6��=6�8(AGR�6G@
$J8@J77�AGB?@�GA�6G@�=�?AG8�I?G@U

ÀGAAG� =J6IAILBG� ���� �� )A)� 7I@G�  � 4JB?� G8� pnpp� �NG$� 6�
?)�6I@�AIJ8�FG�6X�8�6H@G�FG�7�A)?I�6IA)�FB��?JB=G�aNJI?�@G$AIJ8
qUpUw�CJA?G��8�6H@G�FG�7�A)?I�6IA)�=G?7GAA�8A�Fg)N�6BG?�GA�FG
.I)?�?$.I@G?�8J@�G84GBG����bU

��8@� 6G� $�F?G�FG� $GAAG� �8�6H@GR�BA����� IFG8AIHI)� ou� G84GBG
����I7=J?A�8A@�LBI�J8A�G8@BIAG�)A)�@JB7I@� �$G?A�I8G@�FG�@G@
=�?AIG@�=?G8�8AG@�I8AG?8G@�GA�GGAG?8G@�T

` �?JFBIA@�a@M?GA)�GA�LB�6IA)b

` 	A.ILBG

` �==?JNI@IJ88G7G8A@�?G@=J8@�#6G@

` �)FB$AIJ8����

` AIJFING?@IA)

` ÀH$6G�FG�NIG

` �7#�66�-G@�FB?�#6G@

` �G@AIJ8�FG@�F)$.GA@�GA�GHH6BG8A@

` ÀJ8@J77�AIJ8�FXG�B�GA�FX)8G?-IG

` D?�8@=J?A

` ��8A)�GA�@)$B?IA)

` ÀJ8@J77�AIJ8�?�I@J88)G�FX�6$JJ6

` �B�6IA)�FG�NIG��B�A?�N�I6

` �7=6JH�#I6IA)

` �)NG6J==G7G8A�FG@�AG??IAJI?G@

` BBAB�6I@�AIJ8

` �ING?@IA)�GA�I8$6B@IJ8

ÀG@�G84GBG�J8A�)A)�IFG8AIHI)@�-?!$G� �FG@�G8A?GAIG8@�7G8)@�G8
I8AG?8G� �B� 8ING�B� FG@� @IAG@� GA� FB� @I(-G� FG� 6gG8A?G=?I@GU
�8@BIAGR�$G@�G8A?GAIG8@�J8A�)A)�$J7=6)A)@�=�?�B8G��8�6H@G�FG@
G84GBG� ���� FB� @G$AGB?� GA� FG@� @A�8F�?F@� FG� ?G=J?AI8-� GGA?�]
HI8�8$IG?@�GA�=�?�B8�#G8$.7�?5�FXG8A?G=?I@G@�FB�@G$AGB?U
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3.2.7 Nos parties prenantes identifiées

�HI8� FXIFG8AIHIG?� 6G@� =�?AIG@� =?G8�8AG@� 6G@� =6B@� I7=J?A�8AG@�  
I7=6ILBG?R�BA����� ?)�6I@)� G8�pnpp�B8G� $�?AJ-?�=.IG�FG� @G@
=�?AIG@�=?G8�8AG@R�#�@)G�@B?�FGBG�$?IA(?G@�T�

` 6G�8ING�B�FXI7=�$A�FG� 6��=�?AIG�=?G8�8AG� @B?�BA���GA�FG
BA���@B?�6��=�?AIG�=?G8�8AG�S

` 6G�8ING�B�FXI8AG?�$AIJ8��NG$�6��=�?AIG�=?G8�8AGU

�?!$G�  � $GAAG� $�?AJ-?�=.IGR� =6B@IGB?@� $�A)-J?IG@� FG� =�?AIG@
=?G8�8AG@�J8A�)A)�7I@G@�G8��N�8A�T

` �G@� $J66�#J?�AGB?@� a$J66�#J?�AGB?@R� =�?AG8�I?G@� @J$I�BGR
@H8FI$�A@b�S

` �G@�$6IG8A@�S

` �G@��$AIJ88�I?G@�GA�6G@�I8NG@AI@@GB?@�S

` �G@� HJB?8I@@GB?@� GA� =�?AG8�I?G@� aHJB?8I@@GB?@� 7�AI(?G@R
A?�8@=J?AGB?@R�HJB?8I@@GB?@�I8FB@A?IG6@b�S

` �G@�J?-�8I@7G@�=B#6I$@�aJ?-�8I@7G@�8J?7�AIH@R�J?-�8I@�AIJ8@
=?JHG@@IJ88G66G@b�S

` �G@�$J77B8�BA)@�6J$�6G@�S

` �G@��C��S

` �G@��@@J$I�AIJ8@�FG�$J8@J77�AGB?@U

��8@� 6G� $�F?G� FG� 6X�8�6H@G� FG� 7�A)?I�6IA)� 7G8)G� G8� pnppR� B8
FI�6J-BG�@B?�6��������)A)��7J?$)��NG$�6G@�=�?AIG@�=?G8�8AG@�-?!$G
 � 6XG8NJI� FXB8� LBG@AIJ88�I?G� @B?� 6G@� G84GBG� ���� FG�BA��U� ��?
$GAAG�F)7�?$.GR�6G��?JB=G�@JB.�IAG�@X�@@B?G?�LBG�6G@��AAG8AG@�FG
@G@�=�?AIG@�=?G8�8AG@�@J8A�I8A)-?)G@�F�8@�@J8��$AIJ8U

3.2.8 Notre analyse de matérialité permettant d'évaluer et de hiérarchiser 
nos enjeux RSE

��� F)7�?$.G� ���� FG� BA��� @X�==BIG� @B?� B8G� �8�6H@G� FG
7�A)?I�6IA)� ?)�6I@)G� G8� HI8� FX�88)G� pnppU� �8� GHHGAR� @BIAG�  
6XIFG8AIHI$�AIJ8�FG� @G@� G84GBG�����GA�FG� @G@�=�?AIG@�=?G8�8AG@R
BA�����6�8$)�B8G�$J8@B6A�AIJ8�FG@�=�?AIG@�=?G8�8AG@�I8AG?8G@
GA�GGAG?8G@��HI8�FG�$J8@A?BI?G�B8G�7�A?I$G�FG�7�A)?I�6IA)U

ÀGAAG�7�A?I$G�FG�7�A)?I�6IA)���=JB?�J#4G$AIH�FG�.I)?�?$.I@G?�6G@
�$AIJ8@������BAJB?�FG@�G84GBG�6G@�=6B@�=?IJ?IA�I?G@�=JB?�6X�$AINIA)
FG�BA��R�AJBA�G8�=?G8�8A�G8�$J7=AG�6G@��AAG8AG@�FG@�=�?AIG@
=?G8�8AG@U� �66G� =G?7GA� )-�6G7G8A� FG� F)HI8I?� 6G@� $.�8AIG?@
=?IJ?IA�I?G@�=JB?�@��HGBI66G�FG�?JBAG�����F�8@�6G�HBAB?U

�8�LBG@AIJ88�I?G���)A)�G8NJH)��BG�=�?AIG@�=?G8�8AG@�IFG8AIHI)G@
�HI8� LBXG66G@� .I)?�?$.I@G8A� 6G@� ou� G84GBG� ���� @G6J8� 6GB?� 8ING�B
FX�AAG8AG�=JB?�$.�LBG�G84GBU��B?�B8�=�8G6�FXG8NI?J8�pnn�=�?AIG@
=?G8�8AG@�I8AG??J-)G@�B8G�$G8A�I8G�J8A�?)=J8FBU��G@�$�A)-J?IG@
FG�=�?AIG@�=?G8�8AG@�I8AG??J-)G@�@J8A�6G@�@BIN�8AG@�T

` �(;�8!JKI(;�8J(4!4K(;�I4K(J4(;�T�FG@�$�F?G@�FG�BA���G8�
?�8$GR
6G@�=�?AG8�I?G@�@J$I�BG�G8�
?�8$GR�FG@�7�8�-G?@�FG@�=�H@�GA�FG@
7G7#?G@�FB�$J8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�FG@��$AIJ88�I?G@U�

` �(;� 8!JKI(;� 8J(4!4K(;� (AK(J4(;� T� FG@� HJB?8I@@GB?@� FG
7�AI(?G@R� FG@� =?G@A�A�I?G@� I8FB@A?IG6@R� FG@� J?-�8I@�AIJ8@
=?JHG@@IJ88G66G@�GA�FG@�$6IG8A@U

�G@� ?)@B6A�A@� FG� $GAAG� �8�6H@G� J8A� )A)� HJ?7�6I@)@� F�8@� 6�
7�A?I$G� FG� 7�A)?I�6IA)� @BIN�8AGR� LBI� �� )A)� N�6IF)G� =�?� 6�
�I?G$AIJ8� �)8)?�6GU� �X�GG� FG@� J?FJ88)G@� R� 7=J?A�8$G� =JB?
6G@� =�?AIG@� =?G8�8AG@� GGAG?8G@� [� ?G=?)@G8AG� 6XI8A)?*A� GA� 6G@
�AAG8AG@�FG@�=�?AIG@�=?G8�8AG@�GGAG?8G@�=JB?�$.�LBG�G84GB�GA
6X�GG� FG@� �#@$I@@G@� R� 7=�$A@� =JB?� 6�� @A?�A)-IG� BA��� [
GG=J@G�6XI7=�$A�FG�$.�LBG�G84GB�@B?�6XG8A?G=?I@GU

�X�8�6H@GR� G8� I7=6ILB�8A� @G@� =�?AIG@� =?G8�8AG@� GGAG?8G@� GA
I8AG?8G@R� �� =G?7I@� FG�F)-�-G?� FG@� G84GBG�����=?IJ?IA�I?G@� GA
FG@�G84GBG�����7�4GB?@�=JB?�BA��U�

��6��6G$AB?G�FG�$GAAG�7�A?I$G�FG�7�A)?I�6IA)R�I6�G@A�)NIFG8A�LBG
FG@� �AAG8AG@� HJ?AG@� GGI@AG8A� @B?� 6�� 7�4J?IA)� FG@� G84GBG� ���R
�NG$�FG@�8JA�AIJ8@��@@GI�=?J$.G@�G8A?G� 6G@�=�?AIG@�=?G8�8AG@
I8AG?8G@�GA�GGAG?8G@U�

CHAPITRE 3
��	À����D�C�������
��B�CÀ���ED���
C�CÀ���

• 49DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



Notre mission, notre gouvernance et notre démarche RSE

3.2.9 Notre ambition RSE et notre feuille de route
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3.2.10 Notre gouvernance RSE
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3.2.11 Notre cartographie des risques extra-financiers

�G� �?JB=G�B�?IG� A?II�?F��I8G�i� �=I?IA@� �� GHHG$AB)� G8� pnov
B8G�$�?AJ-?�=.IG�FG@�?I@LBG@�GGA?��HI8�8$IG?@�a$J8HJ?7)7G8A
�BG� GGI-G8$G@� ?)-6G7G8A�I?G@� )A�#6IG@� =�?� 6�� A?�8@=J@IAIJ8
F�8@� 6G� F?JIA� H?�8%�I@� FG� 6�� FI?G$AING� GB?J=)G88G� @B?� 6�
=B#6I$�AIJ8� FXI8HJ?7�AIJ8@� 8J8� HI8�8$I(?G@b� LBI� $J7=6(AG� 6�
$�?AJ-?�=.IG� FG@� ?I@LBG@� F)4 � ?)�6I@)G� =�?� 6G� �?JB=G� aNJI?
=�?�-?�=.G� pUqU� R� 
�$AGB?@� FG� ?I@LBG@� [bU� ÀGA� GGG?$I$G� �
=G?7I@� FgIFG8AIHIG?� GA� FG� $JAG?� 6G@� =?I8$I=�BG� ?I@LBG@� GGA?�]
HI8�8$IG?@�$J8$G?8�8A�6G��?JB=GU�


I8� pnowR� F�8@� 6G� $�F?G� FB� 8JBNG�B� ?(-6G7G8A� R� �?J@=G$AB@
q� [R� 6G@� =?I8$I=�BG� H�$AGB?@� FG� ?I@LBG� GA� 6GB?� $JA�AIJ8� J8A� )A)
?G7I@� �4JB?�=�?�6��FI?G$AIJ8�-)8)?�6G�GA�6G@�FI?G$AGB?@�FG�$.�LBG
G8AIA)U��8�pnpnR�6G�?I@LBG�@�8IA�I?G�ÀJNIF]ow��N�IA�)A)�I8A)-?)U

��� $JA�AIJ8� 8G� H�IA� =�@� �==�?�IA?G� FG� ?I@LBG@� @I-8IHI$�AIH@�  
�4JBAG?� �BG� U
�$AGB?@� FG� ?I@LBG@U� FG� 6�� @G$AIJ8� pUqU
C)�87JI8@R� 6G��?JB=G� @JB.�IA�8A�F)NG6J==G?�B8G�F)7�?$.G
?G@=J8@�#6GR� $J8AI8BG� FG� @BIN?G� GA� 6I7IAG?� 6G@� ?I@LBG@
IFG8AIHI)@�6G@�=6B@�I7=J?A�8A@U

CHAPITRE 3
��	À����D�C�������
��B�CÀ���ED���
C�CÀ����

• 50 DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



3

Notre mission, notre gouvernance et notre démarche RSE

���F)7�?$.G�FG�$�?AJ-?�=.IG�FG@� ?I@LBG@\J==J?AB8IA)@���)A)
?)�6I@)G�G8�A?JI@�)A�=G@�T

oU �*HI4IKI64� G(;� (40(=A� G=� ;(%K(=J� (K� G(;� JI;9=(;P
6886JK=4IK*;� (AKJ!QHI4!4%I(J;� T� 6�� $J8@A?B$AIJ8� FG� $GAAG
6I@AG�FG�?I@LBG@�=JAG8AIG6@���)A)�GHHG$AB)G�@B?� 6��#�@G�FG@
I8FI$�AGB?@�GGA?�]HI8�8$IG?@�IFG8AIHI)@�=�?�6X�?AU�ppV�FG�6��6JI
FB� op� 4BI66GA� pnon� GA� @G@� AGGAG@� FX�==6I$�AIJ8� GA� FG
7JFIHI$�AIJ8U��HI8�FX�NJI?�B8G�NI@IJ8�$J7=6(AG�FG@�?I@LBG@
=JAG8AIG6@R�6G��?JB=G�@XG@A�#�@)��B@@I�@B?�6G�#G8$.7�?5�FG@
�8�6H@G@� FG� 7�A)?I�6IA)� $J8FBIAG@� =�?� FG@� �$AGB?@
=?)@G8A@� F�8@� 6G� 7*7G� @G$AGB?� FX�$AINIA)� GA� @B?� FG@
?G$.G?$.G@� #I#6IJ-?�=.ILBG@� @G$AJ?IG66G@U� ÀGAAG� 6I@AG� FG
?I@LBG@� GA� FXG84GBG� �� =�?� 6�� @BIAG� )A)� =?J=J@)G� �BG
FIHH)?G8A@�$J?=@�FG�7)AIG?@�FB��?JB=GU�

pU A6K!KI64� G(;� JI;9=(;� T� $.�LBG� ?I@LBG� �� H�IA� 6XJ#4GA� FXB8G
$JA�AIJ8� @G6J8� B8G� �==?J$.G� .J7J-(8G�  � $G66G� F)=6JH)G
=JB?� 6�� $G?AIHI$�AIJ8� �B�6IA)� ��� wnnoU� À.�LBG� $J?=@� FG
7)AIG?���GHHG$AB)�6X)N�6B�AIJ8�=�?�?�==J?A� �6GB?��$AINIA)�GA
 �6GB?�=)?I7(A?G�FX�$AIJ8��B�8ING�B�-6J#�6U�DJB@�6G@�?I@LBG@
J8A� )A)� 8JA)@� @B?� FGBG� $?IA(?G@� T� 6G� 8ING�B� FG� -?�NIA)� G8
$�@�FG�@B?NG8�8$G�FB�?I@LBG�GA�6��=?J#�#I6IA)�FXJ$$B??G8$G
FG�$G�?I@LBGU

qU �I*J!J%.I;!KI64� G(;� JI;9=(;� T� @B?� 6�� #�@G� FG@� $JA�AIJ8@
?)�6I@)G@R� 6G@� )LBI=G@� J8A� IFG8AIHI)� 6G@� ?I@LBG@� GGA?�]
HI8�8$IG?@� 6G@� =6B@� I7=J?A�8A@� =JB?� 6GB?� =)?I7(A?G� �B
8ING�B� FB� �?JB=GU� ÀGAAG� F)7�?$.G� �� H�IA� 6XJ#4GA� FXB8G
N�6IF�AIJ8�=�?�6G�ÀJ7IA)��G)$BAIHU

�G@�?I@LBG@�GGA?�]HI8�8$IG?@�@J8A�=?)@G8A)@R�@G6J8�6��$�A)-J?IG
FX�==�?AG8�8$GR�F�8@�6��6I@AG�LBI�@BIAU�

` DCA���

] �)NG6J==G?�GA�?GAG8I?�6G@�?G@@JB?$G@

] �)NG6J==G?�6G@�$J7=)AG8$G@

] �$$J7=�-8G?�6G@�)NJ6BAIJ8@

] ��8A)�GA�@)$B?IA)��B�A?�N�I6

` �BE��CBB���B���

] �AI6I@�AIJ8� FG@� ?G@@JB?$G@� G8� G�BR� FG@� 7�AI(?G@
=?G7I(?G@R�FG�6X)8G?-IGR�-G@AIJ8�FG@�F)$.GA@

] �J66BAIJ8�FG�6X�I?R�FB�@J6R�FG�6XG�B

] À.�8-G7G8A�$6I7�AILBG� �6J8-�AG?7G

` DCA������

] ÀJ8@J77�AIJ8�?G@=J8@�#6G�Fg�6$JJ6�

] �J6IAILBG�Fg�$.�A@�?G@=J8@�#6G@

] ��8A)�FG@�$J8@J77�AGB?@�

ÀJ8$G?8�8A� 6G@� ?I@LBG@� G8NI?J88G7G8A�BGR� 6G� �?JB=G� G@A
$J8@$IG8A� FG� 6XI7=�$A� LBG� 6G@� ?I@LBG@� 6I)@� �B� $6I7�A� =GBNG8A
�NJI?� @B?� @J8� J?-�8I@�AIJ8� GA� @J8� 7JF(6G� FX�HH�I?GU� �JB?
BA��R� 6G� ?I@LBG� 7�4GB?� $J8$G?8G� 6XI7=�$A� FB� $.�8-G7G8A
$6I7�AILBG�@B?�6G@�7�AI(?G@�=?G7I(?G@��-?I$J6G@R� �$�B@G�FG�6�
.�B@@G� FG@� )=I@JFG@� FG� @)$.G?G@@G@� GA� FG� =?)$I=IA�AIJ8@U� ÀG
?I@LBG� =.H@ILBG� =GBA� �$$)6)?G?� 6G� ?I@LBG� FG� ?B=AB?G
FX�==?JNI@IJ88G7G8A�=JB?�6G��?JB=GU

�G� @G$J8F� ?I@LBG� 7�4GB?� =JB?� 6G� �?JB=G� $J8$G?8G� 6�
$J8@J77�AIJ8� FX)8G?-IG� GA� 8JA�77G8A� 6�� =JAG8AIG66G
FIHHI$B6A)�FB��?JB=G� � @G�=?J$B?G?��@@GI�FX)8G?-IG@�=JB?� @G@
�$AINIA)@�FXG7#JBAGI66�-G�GA�FG�FI@AI66�AIJ8U

�BI@R�6G�?I@LBG�6I)��B�$.�8-G7G8A�F�8@�6G@��AAG8AG@�FG@�$6IG8A@
GA�FG@�$J8@J77�AGB?@�G@A�)-�6G7G8A�8J8�8)-6I-G�#6G�=JB?�6G
�?JB=GU�6�=JB??�IA�G8A?�I8G?�B8G�#�I@@G�FG@�=�?A@�FG�7�?$.)
GA�=JB??�IA��B@@I��NJI?�B8� I7=�$A�8)-�AIH�@B?�@��?)=BA�AIJ8U��
6XI8NG?@GR� 6G��?JB=G��� IFG8AIHI)� 6X)$J8J7IG�$I?$B6�I?G�GA� 6X)$J]
$J8$G=AIJ8� $J77G� FG@� J==J?AB8IA)@� I7=J?A�8AG@� =JB?� @J8
7JF(6G�FX�HH�I?G@U

�G@� ?I@LBG@� 6I)@�  � 6�� 6BAAG� $J8A?G� 6�� =?)$�?IA)� �6I7G8A�I?GR� �B
?G@=G$A� FB� #IG8]*A?G� �8I7�6� GA�  � 6X�6I7G8A�AIJ8� ?G@=J8@�#6GR
)LBIA�#6G� GA� FB?�#6G� J8A� )A)� $J8@IF)?)@� $J77G� 8J8]
I7=�$A�8A�=JB?�6G��?JB=G�F�8@�@��$J8HI-B?�AIJ8��$ABG66GU

�G@� =J6IAILBG@� 7I@G@� G8� =6�$G� =�?� 6G� �?JB=G� B�?IG� A?II�?F
�I8G� i� �=I?IA@� =JB?� @G� =?)7B8I?� $J8A?G� 6G@� ?I@LBG@� GGA?�]
HI8�8$IG?@�@J8A�=?)@G8A)G@�AJBA��B�6J8-�FG�$G�FJ$B7G8A�F�8@
6G@�@G$AIJ8@� T�qUq�R�CJ@�G84GBG�Fg)A.ILBG�GA�FG�$J8HJ?7IA)�[R
qUr� R� CJ@� G84GBG� @J$I�BG� [R� qUV� R� CJ@� G84GBG
G8NI?J88G7G8A�BG�[�GA�qUW�R�CJ@�G84GBG�@J$I)A�BG�[U�

�G�A?�N�I6�FX�8�6H@G�GHHG$AB)���=G?7I@�FXIFG8AIHIG?�6G@�6GNIG?@�GA
J==J?AB8IA)@� LBG� 6G@� )LBI=G@� $J8$G?8)G@� J8A� A?�FBIA@� G8
HGBI66G@� FG� ?JBAG� GA� G8�=6�8@� FX�$AIJ8�F�8@� 6G� FJ7�I8G�FG� 6�
@B==6H�$.�I8\�$.�A@R�FB�7�?5GAI8-R�FG�6���i�\=�$5�-I8-R�GA$U

CHAPITRE 3
��	À����D�C�������
��B�CÀ���ED���
C�CÀ���

• 51DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



Notre mission, notre gouvernance et notre démarche RSE

ÀJ8HJ?7)7G8A��BG�=?)?GLBI@�FG�6���)$6�?�AIJ8�FG�=G?HJ?7�8$G�GGA?�]HI8�8$I(?GR�BA�����@JB.�IA)�F?G@@G?�$I]FG@@JB@�B8G�A�#6G�FG
$J??G@=J8F�8$G� G8A?G� @G@� ?I@LBG@� GGA?�]HI8�8$IG?@R� @G@� G84GBG� GGA?�]HI8�8$IG?@R� @G@� =J6IAILBG@� GA� �$AIJ8@� GA� 6G@� I8FI$�AGB?@� $6)@
FG�=G?HJ?7�8$G�T�

�63!I4( �I;9=(�IG(4KIHI*
�40(=A�8JI6JIK!IJ(;�I;;=;�G(�
2P!4!2B;(�G(�3!K*JI!2IK* D(%KI64�%6JJ(;864G!4K(

�4GI%!K(=J�%2*�G(�
8(JH6J3!4%(

BJF(6G�Fg�HH�I?G@ � � qUo�B�?IG�A?II�?F��I8G�i�
�=I?IA@�T�CJA?G��$AINIA)

�

�J$I�6 �)NG6J==G?�GA�?GAG8I?�
6G@�?G@@JB?$G@

�B�6IA)�FG�NIG��B�A?�N�I6 qUrUq�B�I8AG8I?�6gG8-�-G7G8A�
GA�6G�#IG8]*A?G�FG�AJB@�6G@�
$J66�#J?�AGB?@�

qUpUop�CJ@�I8FI$�AGB?@�$6)@�FG�
=G?HJ?7�8$G�GGA?�]HI8�8$IG?@

�HHG$AIH�G8�HI8�FG�=)?IJFG�GA�
?)=�?AIAIJ8�=�?�-G8?G�GA�=�?�
!-G�
DJA�6�G8A?)G@

DJA�6�@J?AIG@

�)NG6J==G?�6G@�
$J7=)AG8$G@

qUrUr�ÀJ8AI8BG?� �HJ?7G?�GA�
F)NG6J==G?�6G@�$J7=)AG8$G@�
FG@�$J66�#J?�AGB?@�

CJ7#?G�Fg.GB?G@�FG�
HJ?7�AIJ8@�=�?�@�6�?I)

�$$J7=�-8G?�6G@�
)NJ6BAIJ8@

�B�6IA)�FG�NIG��B�A?�N�I6 qUrUq�B�I8AG8I?�6gG8-�-G7G8A�
GA�6G�#IG8]*A?G�FG�AJB@�6G@�
$J66�#J?�AGB?@

qUrUr�ÀJ8AI8BG?� �HJ?7G?�GA�
F)NG6J==G?�6G@�$J7=)AG8$G@�
FG@�$J66�#J?�AGB?@�

8HJ?7�AIJ8@�LB�6IA�AING@

��8A)�GA�@)$B?IA)��B�
A?�N�I6

��8A)\@)$B?IA) qUrUv��@@B?G?�6��@�8A)�GA�6��
@)$B?IA)��B�A?�N�I6

D�BG�FG�-?�NIA)�a@�6�?I)@b

D�BG�FG�H?)LBG8$G�a@�6�?I)@b

�8NI?J88G7G8A �AI6I@�AIJ8�FG@�
?G@@JB?$G@�G8�G�BR�FG@�
7�AI(?G@�=?G7I(?G@R�FG�
6X)8G?-IGR�-G@AIJ8�FG@�
F)$.GA@

�G@AIJ8�FG@�F)$.GA@�GA�
GHH6BG8A@

ÀJ8@J77�AIJ8@�G�B�GA�
)8G?-IG

�?JFBIA@

�7#�66�-G@�FB?�#6G@

qUVUV����=?)NG8AIJ8�GA�6��
-G@AIJ8�FG@�F)$.GA@�I8FBI@�=�?
8J@��$AINIA)@�
qUVUW�CJA?G�$J8@J77�AIJ8�FG
7�AI(?G@�=?G7I(?G@�
qUVUu�CJA?G�$J8@J77�AIJ8�
Fg)8G?-IG�
qUVUv��)NG6J==G?�6g)$J8J7IG�
$I?$B6�I?G�
qUVUw��=AI7I@G?�6��
$J8@J77�AIJ8�FgG�B�

qUVUoo��BAAG?�$J8A?G�6G�
-�@=I66�-G��6I7G8A�I?G

ÀJ8@J77�AIJ8�Fg)8G?-IG�8J8�
?G8JBNG6�#6G�=�?�6IA?G�FG�
=?JFBIA�

ÀJ8@J77�AIJ8�FgG�B�aAJA�6GR�
@JB?$G�GA�?)@G�B�=B#6I$b�=�?�
6IA?G�FG�=?JFBIA

�)$.GA@�F�8-G?GBG�

�)$.GA@�8J8�F�8-G?GBG

�B�8AIA)�FG�F)$.GA@�=�?�6IA?G�
FG�=?JFBIA

�J66BAIJ8�FG�6X�I?R�FB�@J6R�
FG�6XG�B

�G@AIJ8�FG@�F)$.GA@�GA�
GHH6BG8A@

qUVUq�CJ@�7G@B?G@�$J8A?G�6��
=J66BAIJ8�FG�6gG�B

	7I@@IJ8@�FG�-�I� �GHHGA�FG�
@G??G��$J=G�oR�p�GA�q

À.�8-G7G8A�$6I7�AILBG�
 �6J8-�AG?7G

qUVUop��gG7=?GI8AG�$�?#J8G�
FG�BA��

	7I@@IJ8@�FG�-�I� �GHHGA�FG�
@G??G��$J=G�oR�p�GA�q

�J$I)A�6 ÀJ8@J77�AIJ8�
?G@=J8@�#6G�Fg�6$JJ6�

�?JFBIA@ qUqUV��)=J8F?G��BG�F)HI@�FG�
6X�6$JJ6�F�8@�8JA?G�@J$I)A)�G8�
@G8@I#I6I@�8A�8J@�=�?AIG@�
=?G8�8AG@

8HJ?7�AIJ8@�LB�6IA�AING@

�J6IAILBG�Fg�$.�A@�
?G@=J8@�#6G@

�==?JNI@IJ88G7G8A@�
?G@=J8@�#6G@

�7#�66�-G@�FB?�#6G@

qUVUW�CJA?G�$J8@J77�AIJ8�FG
7�AI(?G@�=?G7I(?G@�
qUWUq��G@AIJ8�FG�6��@JB@]
A?�IA�8$G�GA�FG@�?G6�AIJ8@��NG$
8J@�HJB?8I@@GB?@

8HJ?7�AIJ8@�LB�6IA�AING@

��8A)�FG@�
$J8@J77�AGB?@

�?JFBIA@ qUWUr���?�8AI?�6��@�8A)�FG@�
$J8@J77�AGB?@�GA�6��LB�6IA)�
GA�6��@)$B?IA)�FG�8J@�=?JFBIA@

|�FG@�@IAG@�FG�BA����H�8A�
J#AG8B�B8G�$G?AIHI$�AIJ8�
?G$J88BG�=�?�6G��
��G8�6IG8�
�NG$�6��@)$B?IA)��6I7G8A�I?G

CHAPITRE 3
��	À����D�C�������
��B�CÀ���ED���
C�CÀ����

• 52 DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



3

Notre mission, notre gouvernance et notre démarche RSE

3.2.12 Nos indicateurs clés de performance extra-financiers
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Nos enjeux de gouvernance

3.3 NOS ENJEUX DE GOUVERNANCE
�X)A.ILBG�FG@��HH�I?G@�GA�6XGGG7=6�?IA)�@J8A�FG@�6I-8G@�FI?G$A?I$G@�FG�8JA?G�-JBNG?8�8$G�GA�G8$�F?G8A�8JA?G�?G@=J8@�#I6IA)�@J$I�6G�GA
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F�8@�6G@��$AINIA)@�J=)?�AIJ88G66G@U

3.3.1 Diffuser notre code de conduite et d'éthique et lutter contre l’évasion 
fiscale et la corruption 

�G@�N�6GB?@�LBI��8I7G8A�$.�LBG�4JB?�6G��?JB=G�B�?IG�A?II�?F
�I8G� i� �=I?IA@� @J8A� B8G� HJ?$G� =JB?� 6X�NG8I?U� �G� ?G@=G$A
LBJAIFIG8�FG�$G@�N�6GB?@�GA�6GB?�A?�8@7I@@IJ8� �6XG8@G7#6G�FG@
=�?AIG@� =?G8�8AG@� @J8A� B8� H�$AGB?� FG� ?)B@@IAGU� �XI8A)-?IA)� GA
6X)A.ILBG�F�8@�6G@��HH�I?G@�FJING8A�*A?G�6G�#BA�GA�6��=?IJ?IA)�FG
AJB@R��HI8�FG�$J8HJ?AG?�$.�LBG�4JB?�6��?)B@@IAG�FB��?JB=GU

�G� 7*7GR� 6G� ?G@=G$A� FG@� =J6IAILBG@R� FG@� =?J$G@@B@� GA� FG@
$J8A?;6G@�F)HI8I@�G@A�B8G�$J8FIAIJ8�FG�6��=)?G88IA)�FB��?JB=GR
AJBA� $J77G� 6XI7=6I$�AIJ8� FG� $.�$B8� F�8@� 6GB?� )NJ6BAIJ8� GA
6GB?��7)6IJ?�AIJ8�$J8AI8BGU

3.3.1.1 Notre code de conduite et d'éthique
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3.3.1.2 Notre dispositif d'alerte professionnelle

�8�$J7=6)7G8A�FB�ÀJFG�FG�$J8FBIAG�GA�Fg)A.ILBGR�6G��?JB=G
B�?IG� A?II�?F� �I8G� �8F� �=I?IA@� �� 7I@� G8� =6�$G� B8� @H@A(7G
FX�6G?AG@� -?!$G� �BLBG6� 6G@� $J66�#J?�AGB?@� =GBNG8A� @JB6GNG?
6GB?@� =?)J$$B=�AIJ8@� $J8$G?8�8A� FG@� =?�AILBG@� 4B-)G@� 8J8
)A.ILBG@�JB�@I-8�6G?�FG@�=?J#6(7G@U��G��?JB=G�I8AG?FIA�AJBAG
HJ?7G� FG� ?G=?)@�I66G@� $J8A?G� LBI$J8LBG� �H�8A� 6�8$)
B8G��6G?AGU�

ÀG�@H@A(7G�=G?7GA��BG�$J66�#J?�AGB?@�FG�BA���T

` �XJ#AG8I?� FG@� I8HJ?7�AIJ8@� GA� FG@� $J8@GI6@R� G8� $�@
FXI8AG??J-�AIJ8@� JB� FG� FJBAG@R� @B?� 6X�==6I$�AIJ8� JB
6XI8AG?=?)A�AIJ8� FB� ÀJFG� FX)A.ILBG� GA� FG� $J8FBIAG� FG
BA��U

` �G� @I-8�6G?� FG@� I8$IFG8A@� F�8@� 6G@� FJ7�I8G@� $J7=A�#6GR
HI8�8$IG?R� #�8$�I?GR� JB� @B?� 6G@� LBG@AIJ8@� 6I)G@�  � 6�� 6BAAG
$J8A?G�6��$J??B=AIJ8�JB�FG�F?JIA� �6��$J8$B??G8$GU�6�=G?7GA
)-�6G7G8A� FG� @I-8�6G?� FG@� H�IA@� FG� FI@$?I7I8�AIJ8R� FG
.�?$(6G7G8A�JB�FG@�H�IA@�-?�NG@�?G6�AIH@��B�8J8]?G@=G$A�FG
6�� 6)-I@6�AIJ8� @B?� 6X.H-I(8G� GA� 6�� @)$B?IA)R� LBI� =JB??�IA
7GAA?G� G8� =)?I6� 6�� @�8A)� =.H@ILBG� JB� 7G8A�6G
FG@�$J66�#J?�AGB?@U

�G� FI@=J@IAIH� FX�6G?AG� -�?�8AIA� 6�� $J8HIFG8AI�6IA)� GA� 6G� ?G@=G$A
FG@� F?JIA@� FG� $.�$B8� F�8@� 6G� A?�IAG7G8A� FG@� F)7�?$.G@
G8-�-)G@U�����I?G$AIJ8�FG�6X�BFIA�I8AG?8G�@g�@@B?G�FG�6��LB�6IA)
FG�$G�FI@=J@IAIHU��8�pnpqR��B$B8G��6G?AG�@B?�6G@�@B4GA@�)NJLB)@
$I]FG@@B@�8X��)A)�?G7J8A)G�4F��6G�FI@=J@IAIHU

�I8@IR� =JB?� G8$�F?G?� $GAAG� I8IAI�AINGR� 6G� �?JB=G� �� F)HI8I� B8
-BIFG�FXBAI6I@�AIJ8�FB�FI@=J@IAIH�FX�6G?AG@�=?JHG@@IJ88G66G@�LBI
G@A�7I@�  � 6�� FI@=J@IAIJ8� FG� 6XG8@G7#6G� FG@� $J66�#J?�AGB?@� FB
�?JB=G� FG=BI@� 6XGGG?$I$G� pnowU� �gG8A?G=?I@G� �� F)=6JH)� B8G
8JBNG66G�NG?@IJ8�@B?�6��HI8�FG�6XGGG?$I$G�pnppU

�G� FI@=J@IAIH� FX�6G?AG� =?JHG@@IJ88G66G� G@A� B8� JBAI6� LBI� 8X�� =�@
NJ$�AIJ8�  � @G� @B#@AIABG?� �BG� �BA?G@� NJIG@� FG� ?G$JB?@� G8
�==6I$�AIJ8� F�8@� $.�LBG� =�H@R� 8JA�77G8A� 6�� NJIG
.I)?�?$.ILBG� GA� 6G@� J?-�8G@� FG� ?G=?)@G8A�AIJ8� FG@
$J66�#J?�AGB?@U

CHAPITRE 3
��	À����D�C�������
��B�CÀ���ED���
C�CÀ����

• 54 DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



3

Nos enjeux de gouvernance

3.3.1.3 Notre politique de lutte contre la corruption
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3.3.1.4 Notre politique fiscale
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FG�8J@�@AJ$5@�Fg�6$JJ6R�GA$UbU�6@�=G?7GAAG8A� �8JA?G�G8A?G=?I@G
FG� @X�@@B?G?� LBG� 8JB@� �NJ8@� =�H)� 6�� #J88G� HI@$�6IA)� @B?� 8J@
=?JFBIA@� GA� �B@@I� FG� @X�@@B?G?� LBG� 8JB@� �NJ8@� =�H)� $G� LBG
8JB@�FGNJ8@� �6X�F7I8I@A?�AIJ8�HI@$�6G�GA�FG�NGI66G?�)-�6G7G8A
 �8J@�J#6I-�AIJ8@�?)-6G7G8A�I?G@�G8�7�AI(?G�FG�H?�BFGU

CJ@� @G?NI$G@� R� FJB�8G� [� @J8A� 6G@� -�?�8A@� FG@� =?J$G@@B@
FJB�8IG?@U� 6@�8JB@�=G?7GAAG8A�FX�@@B?G?�8JA?G� $J7=)AIAINIA)
G8� 7GAA�8A� G8� 4GB� FG@� 7)$�8I@7G@� FJB�8IG?@� GA� FX*A?G
=G?HJ?7�8A�G8�7GAA�8A�G8��$AIJ8�FG@�H�$I6IA�AIJ8@�FJB�8I(?G@
G8�HJ8$AIJ8�FG�8J@�=?J4GA@U

3.3.2 Assurer la conformité aux lois et aux réglementations en vigueur

CJB@� =J?AJ8@� B8G� �AAG8AIJ8� =�?AI$B6I(?G� �B� $J8$G=A� FG
$IAJHG88GA)U��G��?JB=G�B�?IG�A?II�?F��I8G�i��=I?IA@�$J8F�78G
AJBA��$AG�I66)-�6R�$?I7I8G6�JB�7J?�6G7G8A�I8�$$G=A�#6G�GA�=?G8F
FG@�7G@B?G@�?�=IFG@�GA��F�=A)G@�$J8A?G�FG�AG6@��$AG@U

À.�LBG� @�6�?I)� FGN?�� NGI66G?�  � @G� $J7=J?AG?� $J8HJ?7)7G8A
�BG� 6JI@� GA� ?(-6G7G8A@� FB� =�H@� F�8@� 6GLBG6� I6� GGG?$G� @J8
�$AINIA)R��NG$�.J88*AGA)�GA�)A.ILBGU�

�B$B8G� GG$G=AIJ8�  � $GA� G8-�-G7G8A� 8G� @G?�� AJ6)?)GR� =GB
I7=J?AG� @I� B8� �$AG� I66)-�6� G@A� 7JAIN)� R� F�8@� 6XI8A)?*A� FB
�?JB=G�[R� R� F�8@� 6XI8A)?*A� FB� $6IG8A� [� JB� G8A?G=?I@� @B?
I8@A?B$AIJ8@�FXB8�?G@=J8@�#6G�.I)?�?$.ILBGU

�G� ?G@=G$A� FG@� 6JI@� GA� ?)-6G7G8A�AIJ8@� aFJ8A� 6�� 6JH�BA)� FG@
=?�AILBG@b�G@A�B8�=?I8$I=G�T

` GG=?I7)� =�?� 6G� �?JB=G� B�?IG� A?II�?F� �I8G� i� �=I?IA@� �B
A?�NG?@�FG�@J8�ÀJFG�FG�$J8FBIAG�GA�FX)A.ILBGU

` 7�A)?I�6I@)�=�?�6G@�?GNBG@�FX�$AINIA)@�7G8)G@�=�?�6���I?G$AIJ8
-)8)?�6G�GA\JB�=�?�6X�BFIA�I8AG?8G�$.�LBG�HJI@�LBG�8)$G@@�I?GU

�8� pnpqR� BA��� 8X�� ?G%B� �B$B8G� =6�I8AG� JB� �6G?AG� =JB?� 8J8]
?G@=G$A�FG@�6JI@�GA�?)-6G7G8A�AIJ8@�G8�NI-BGB?U

3.3.3 Adhésion aux Conventions Fondamentales de l'OIT et respect des 
droits de l’Homme

�XG8@G7#6G�FG@�HI6I�6G@�FB��?JB=G�B�?IG�A?II�?F��I8G�i��=I?IA@
?G@=G$AG� 6G@� $J8NG8AIJ8@� HJ8F�7G8A�6G@�FG� 6X�D� $J8$G?8�8A
8JA�77G8A� 6�� 6I#G?A)�FX�@@J$I�AIJ8�GA� 6G�F?JIA�FG�8)-J$I�AIJ8
$J66G$AINGR� 6X)6I7I8�AIJ8� FG@� FI@$?I7I8�AIJ8@� G8� 7�AI(?G
FXG7=6JI� GA� FG� =?JHG@@IJ8R� 6X)6I7I8�AIJ8� FB� A?�N�I6� HJ?$)� JB
J#6I-�AJI?G�GA�6X�#J6IAIJ8�GHHG$AING�FB�A?�N�I6�FG@�G8H�8A@U�

�X�8I7�AIJ8�FG�6X)LBI=G�FG@��G@@JB?$G@��B7�I8G@�=G?7GA�FG
@A?B$AB?G?�GA�FG�F)NG6J==G?�6G@�$J7=)AG8$G@�FG�6��HJ8$AIJ8��B
@GI8� FB� �?JB=GU� �G@� 7�8�-G?@� �G@@JB?$G@� �B7�I8G@� FG
$.�LBG� G8AIA)� @J8A� �I8@I� 6G@� -�?�8A@� FG� 6�� #J88G� �==6I$�AIJ8
FG@� FI@=J@IAIJ8@� 6)-�6G@� GA� $J8NG8AIJ88G66G@� 6J$�6G@R
$J77B8�BA�I?G@�JB�I8AG?8�AIJ8�6G@U

	-�6G7G8AR� 8JA?G� G8A?G=?I@G� G@A� �AAG8AING� �B� ?G@=G$A� FG@
�?JIA@� FG� 6X�J77GR� A�8A� F�8@� 8J@� �$AINIA)@� LBG� $.GI� 8J@
$6IG8A@� GA� HJB?8I@@GB?@U� ÀJ77G� I8FILB)� F�8@� 8JA?G� ÀJFG
)A.ILBGR� 8J@� $J66�#J?�AGB?@� @G� FJING8A� Fg*A?G� �AAG8AIH
LBJAIFIG88G7G8A� �B� ?G@=G$A� FG� $G@� =?I8$I=G@� GA� G8� GA� G8
=?J7JBNJI?� 6G� F)NG6J==G7G8AU� �G@� 6JI@� GA� ?(-6G7G8A@� G8
NI-BGB?� �B� 8ING�B� 8�AIJ8�6� GA� I8AG?8�AIJ8�6� @J8A� I8A)-?)@�  
8JA?G�@A?�A)-IG�FG�F)NG6J==G7G8AU
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Nos enjeux de gouvernance

3.3.4 Protéger et sécuriser les données et garantir la cybersécurité

��8@� 6G� $�F?G� FG� @G@� �$AINIA)@R� 6G� �?JB=G� BA��� =GBA� *A?G
�7G8)�  � $J66G$AG?� GA�  � BAI6I@G?� FG@� FJ88)G@�  � $�?�$A(?G
=G?@J88G6R� 8JA�77G8A� $G66G@� FG@� $J66�#J?�AGB?@R� $G66G@� FG@
BAI6I@�AGB?@�FG�@G@�@IAG@�I8AG?8GAR�JB�G8$J?G�$G66G@�FG@�$J8A�$A@
$.GI�@G@�=�?AG8�I?G@�GA�HJB?8I@@GB?@U�

ÀG@�=G?@J88G@�@J8A�FG�=6B@�G8�=6B@�@G8@I#6G@� �6XBAI6I@�AIJ8�GA� 
6��@)$B?I@�AIJ8�FG�6GB?@�FJ88)G@�=G?@J88G66G@�GA�@J8A�FG�=6B@
G8�=6B@�G8$6I8G@� �GGG?$G?�6G@�F?JIA@�LBI�6GB?�@J8A�-�?�8AI@�=�?
6G@� ?)-6G7G8A�AIJ8@� G8� NI-BGB?� aF?JIA� FX�$$)FG?�  � 6GB?@
FJ88)G@R� FG� 6G@� H�I?G� GHH�$G?� JB� 7JFIHIG?� JB� G8$J?G� FG
@XJ==J@G?� �6GB?�BAI6I@�AIJ8bU

�I8@IR� I6� G@A� =?I7J?FI�6� =JB?� BA��� FG� @G� $J8HJ?7G?�  � 6�
A?�8@=J@IAIJ8�G8�
?�8$G�FG�6��?)-6G7G8A�AIJ8�GB?J=)G88G�G8
7�AI(?G�FG�FJ88)G@�=G?@J88G66G@� T� 6G��(-6G7G8A��)8)?�6�@B?
6���?JAG$AIJ8�FG@��J88)G@�a����bU

�G� �?JB=G� @X�@@B?G� )-�6G7G8A� FG� @B?NGI66G?� GA� FG� @G
$J8HJ?7G?� �BG� �BA?G@� ?)-6G7G8A�AIJ8@� G8� 7�AI(?G� FG
=?JAG$AIJ8� FG@� FJ88)G@� LBIR� $G@� FG?8I(?G@� �88)G@R� @G� @J8A
6�?-G7G8A�F)NG6J==)G@� �A?�NG?@�6G�7J8FG

BA��� @X�@@B?G� FG� 7GAA?G� G8� KBN?G� 6G@� 7G@B?G@� FG
=?)NG8AIJ8R� FG� =?JAG$AIJ8� GA� FG� F)AG$AIJ8� 8)$G@@�I?G@� =JB?
-�?�8AI?�B8G�=?JAG$AIJ8�FG@�FJ88)G@�GA�FG�@G@�I8H?�@A?B$AB?G@
I8HJ?7�AILBG@U

3.3.4.1 Notre gouvernance et notre politique en matière de cybersécurité et de protection 
des données

�8�7�AI(?G�FG�-JBNG?8�8$GR�6G�F)=�?AG7G8A�I8HJ?7�AILBG�G@A
$.�?-)�FG�=?)NG8I?�GA�FX�8AI$I=G?�6G@�?I@LBG@�FG�$H#G?@)$B?IA)
GA� FG� @)$B?I@G?� 6G@� FJ88)G@� =G?@J88G66G@� FG@� =�?AIG@
=?G8�8AG@�FG�6XG8A?G=?I@GU�

��8@� $G� #BA� 6X�==6I$�AIJ8� GA� 6G� F)=6JIG7G8A� FG� 6�� ���
a�J6IAILBG� FG� �)$B?IA)� FG@� �H@A(7G@� FX8HJ?7�AIJ8b� )6�#J?)G
GA� N�6IF)G� �B� 8ING�B� �?JB=GR� GA� $G� AJBA� �B� 6J8-� GA�  � AJBA
7J7G8A�FG@�F)$I@IJ8@�I7=6ILB�8A�6G@�@H@A(7G@�FXI8HJ?7�AIJ8
FG� 7�8I(?G� FI?G$AG� GA� I8FI?G$AG� G@A� =?I7J?FI�6G� 8JA�77G8A
=JB?� 6�� 7I@G� G8� KBN?G� FG� 6�� =J6IAILBG� G8� 7�AI(?G� FG
$H#G?@)$B?IA)U� ÀG$I� @XG8AG8F� G8� AG?7G@� FG� =)?I7(A?G
-)J-?�=.ILBG�FX�==6I$�AIJ8�FG� AJB@� 6IGBGR� @IAG@�JC� 6G��?JB=G
G@A��7G8)� �GGG?$G?�@G@��$AINIA)@U

�G� F)=�?AG7G8A� I8HJ?7�AILBG� G@A� ?G@=J8@�#6G� FG� 6��7I@G� G8
KBN?G� FG� 6�� =J6IAILBG� FG� =?JAG$AIJ8� GA� FG� @)$B?IA)� FG@
FJ88)G@R�FJ8A�6XJ#4G$AIH�G@A�FG�=?JA)-G?�6G@��$AIH@�7�A)?IG6@�GA
I77�A)?IG6@�FB��?JB=G�$J8A?G�6G@�?I@LBG@�FG�$H#G?�AA�LBG@U

�G@� �$AINIA)@�FB��?JB=G�BA��� @X�==BIG8A� HJ?AG7G8A� @B?� @G@
@H@A(7G@� FXI8HJ?7�AIJ8� GA� FG� $J77B8I$�AIJ8U� �G@� JBAI6@
I8HJ?7�AILBG@� I8AG?NIG88G8A�F�8@� 6G@�FIHH)?G8A@�=?J$G@@B@�FB
�?JB=GR� 8JA�77G8A� 6�� -G@AIJ8� FG@� �$.�A@R� FG@� NG8AG@R� 6�
=?JFB$AIJ8R�6G�=I6JA�-G�FG@�?I@LBG@�GA�6X)6�#J?�AIJ8�HI8�8$I(?GU

�8� F)=IA� FG@� 7G@B?G@� FG� =?)NG8AIJ8� GA� FG@� @J6BAIJ8@� FG
@�BNG-�?FG� 7I@G@� G8� KBN?GR� I6� 8G� =GBA� *A?G� G8AI(?G7G8A
-�?�8AI�LBG� 6G@�JBAI6@�8G�@JIG8A� ?G8FB@� I8J=)?�8A@�GA�LBG� 6G@
#�@G@�FG�FJ88)G@�8G�@JIG8A�F)A?BIAG@�JB�G8FJ77�-)G@U

�8�GHHGAR�6G��?JB=G�G@A�$J8@$IG8A�LBXI6�=JB??�IA�H�I?G�6XJ#4GA�FG
$H#G?�AA�LBG@�$I#6)G@�@B?�@G@�JBAI6@�FG�$J77B8I$�AIJ8�JB�@G@
@H@A(7G@� FXI8HJ?7�AIJ8U� 6� =JB??�IAR� F�8@� $GAAG� )NG8AB�6IA)R
FGNJI?� -)?G?� FG@� F)HI$IG8$G@� I8HJ?7�AILBG@� =JBN�8A� -)8)?G?
FG@� I8AG??B=AIJ8@� FX�$AINIA)@� J=)?�AIJ88G66G@R� FG@� =G?AG@� JB
FG@� FJ77�-G@� FG� #�@G@� FG� FJ88)G@� GA� I8� HI8G� B8G� =G?AG
FXGG=6JIA�AIJ8�=6B@�JB�7JI8@�FB?�#6GU

DJBAG� F)H�I66�8$G� FG@� @H@A(7G@� FXI8HJ?7�AIJ8� =JB??�IA� �NJI?
B8�I7=�$A�8)-�AIH�@I-8IHI$�AIH�@B?�6��@IAB�AIJ8�J=)?�AIJ88G66G�GA
HI8�8$I(?G� FG� 6XG8A?G=?I@GR� @G� A?�FBI@�8A� F�8@� 6G@� ?)@B6A�A@
FB��?JB=GU

ÀXG@A� 6�� ?�I@J8� =JB?� 6�LBG66G� 6G� �?JB=G� =J?AG� B8G� �AAG8AIJ8
=�?AI$B6I(?G� �6��LBG@AIJ8�FG�6��@�BNG-�?FG�GA�FG�6��@)$B?IA)�FG
@G@� @H@A(7G@� FXI8HJ?7�AIJ8U� ��� �I?G$AIJ8� FG@� @H@A(7G@
FXI8HJ?7�AIJ8���8JA�77G8A�F�8@�@G@�7I@@IJ8@�FXIFG8AIHIG?�GA�FG
=?)NG8I?� AJBA� ?I@LBG� aF)H�I66�8$G� =?G@A�A�I?GR� $H#G?�AA�LBG@b
=JBN�8A�=J?AG?��AAGI8AG��BG�@H@A(7G@�FXI8HJ?7�AIJ8�GA�FX�@@B?G?
6��$J8AI8BIA)�FG@�=?J$G@@B@�J=)?�AIJ88G6@U

�G=BI@�pnpnR� 6�� @A?�A)-IG�FG�$H#G?@)$B?IA)�FG�BA���=G?7GA
FG�H�I?G�H�$G� �6��7G8�$G�=G?7�8G8AG�FG�$G@�?I@LBG@�GA���=JB?
J#4G$AIH�Fg�@@B?G?�6��?)@I6IG8$G�FG@��$AINIA)@�FB��?JB=GU�

ÀGAAG�@A?�A)-IG�@G�A?�FBIA��B�A?�NG?@�FG�T

` �X�==6I$�AIJ8�FG� ?(-6G@� @A?I$AG@�G8�7�AI(?G�FG� @)$B?IA)�FG@
@H@A(7G@�FXI8HJ?7�AIJ8

` ���=?I@G�G8�$J7=AG�FG�6��@)$B?IA)�F�8@�6��7I@G�G8�KBN?G�FG
AJBAG�@J6BAIJ8�I8HJ?7�AILBG

` �X.)#G?-G7G8A� FG@� I8H?�@A?B$AB?G@� D� 7�4GB?G@\@G8@I#6G@
$.GI�FG@�=�?AG8�I?G@�$G?AIHI)@����punno

` ���@G8@I#I6I@�AIJ8�FG@�BAI6I@�AGB?@�=�?�6��$J77B8I$�AIJ8�I8AG?8G

` ���@B?NGI66�8$G�LBJAIFIG88G�FG@�NB68)?�#I6IA)@�FG@�@H@A(7G@
FXI8HJ?7�AIJ8

` ���7I@G� �4JB?�?)-B6I(?G�FG@�@H@A(7G@�FXI8HJ?7�AIJ8

` ��� N)?IHI$�AIJ8� FG� 6�� @)$B?IA)� FG@� JBAI6@� I8HJ?7�AILBG@
FG@�$J66�#J?�AGB?@U
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Nos enjeux de gouvernance

3.3.4.2 Nos principales actions pour garantir la cybersécurité de nos opérations

�B?� 6��#�@G�FB�7JF(6G�FG�-JBNG?8�8$G�GA�FG� 6�� @A?�A)-IGR� 6G
�?JB=G�@X�@@B?G�FX�7)6IJ?G?�G8�=G?7�8G8$G�6��@)$B?IA)�FG�@G@
�$AIH@�  � A?�NG?@� FG� 8J7#?GB@G@� �$AIJ8@U� �G� �?JB=G� 7GA� G8
KBN?G� FG@� =6�8@� FX�$AIJ8@� G8� NBG� FG� ?)FBI?G� 6�� @B?H�$G
FX�AA�LBG� GA�7(8G� B8G� ?GNBG� ?)-B6I(?G� FG@� NB68)?�#I6IA)@� GA
FG@�?I@LBG@�FG�@G@��$AIH@�I8HJ?7�AILBG@��I8@I�LBG�FG@�=?�AILBG@
FG�@G@�$J66�#J?�AGB?@U

�8� pnpqR� B8G� HJ?7�AIJ8� @B?� 6�� $H#G?@)$B?IA)� �� )A)� 6�8$)G� GA
@G?�� F)=6JH)G� =?J-?G@@ING7G8A� =JB?� AJB@� 6G@� $J66�#J?�AGB?@
F�8@� 6G@� =?J$.�I8G@� �88)G@U� �8� GHHGAR� 6G@� $H#G?�AA�LBG@
$J8@AIABG8A� B8� ?I@LBG� 7�4GB?� =JB?� 6XG8A?G=?I@G� GA� AJB@� 6G@
$J66�#J?�AGB?@�J8A�B8� ?;6G� � 4JBG?�=JB?�=?)@G?NG?� 6�� @)$B?IA)
I8HJ?7�AILBGU� ��� HJ?7�AIJ8� �� =G?7I@� �BG� $J66�#J?�AGB?@� FG
@XI8HJ?7G?� @B?� 6G@� ?I@LBG@R� FX�$$?J1A?G� 6GB?� NI-I6�8$G� H�$G� �BG
7G8�$G@�=JAG8AIG66G@�GA�FG�=?G8F?G�6G@�7G@B?G@��F)LB�AG@�G8
$�@�FX�AA�LBG�JB�FG�FJBAGU

�B@@IR� G8� pnpqR� 6G@� $J66�#J?�AGB?@� J8A� )A)� @G8@I#I6I@)@� �BG
7�I6@� H?�BFB6GBG� -?!$G�  � B8G� HJ?7�AIJ8� G8� 6I-8G� NI�� 6XJBAI6
��2��H*.)F�+��U��8�pnpqR�FGBG�AG@A@�FX.�7G%J88�-G�J8A�)A)
GHHG$AB)@�GA�@G?J8A�?)=)A)@�@B?�6XGGG?$I$G�pnprU

�G�=6B@R� 6G@�=?J$G@@B@�FG�@)$B?IA)�FG@��==6I$�AIJ8@� 6J-I$IG66G@
@J8A�N)?IHI)@�=�?�6G�#I�I@�FG�AG@A@�FXI8A?B@IJ8�?)-B6IG?@U��8�AG@A
G@A� ?)�6I@)� $.�LBG� �88)G� =�?� B8� $�#I8GA� @=)$I�6I@)� G8
$H#G?@)$B?IA)U�

�8HI8R�BA���@XG@A�FJA)�FXB8�=6�8�FG�-G@AIJ8�FG�$?I@G�FG=BI@
pnpqR� FI?G$AG7G8A� FI$A)� =�?� 6�� =J6IAILBG� FG@� @H@A(7G@
FXI8HJ?7�AIJ8�FB��?JB=GU

3.3.5 Répondre aux défis de l’alcool dans notre société en sensibilisant nos
parties prenantes

CJB@�@JB.�IAJ8@�4JBG?�B8�?;6G�=J@IAIH�F�8@�6XI8FB@A?IG�FG@�NI8@
GA� @=I?IABGBGU� �8� GHHGAR� G8� ?�I@J8� FG@� 8JBNG66G@� �AAG8AG@� FG@
$J8@J77�AGB?@� NI@] ]NI@� FB� F)NG6J==G7G8A� FB?�#6GR�BA��
FJIA� �F�=AG?� @J8�7JF(6G� FX�HH�I?G@� �HI8� FG� 8G� =�@� @B#I?� FG@
=G?AG@�FG�$6IG8A(6G�JB�FG@�?I@LBG@�G8�AG?7G@�FG�?)=BA�AIJ8U�

�X�#B@� FX�6$JJ6� G@A� B8G� =?)J$$B=�AIJ8� I7=J?A�8AG� =JB?� B8
�?JB=G� $J77G� 6G� 8;A?GU� ÀG� $J7=J?AG7G8A� 8BIA�  � 6�
?)=BA�AIJ8�FG�8J@�=?JFBIA@�FG�LB�6IA)�GA� �6��@�8A)�GA� �6XI7�-G
FG�8J@�$J8@J77�AGB?@U

�G� �?JB=G� B�?IG� A?II�?F� �I8G� i� �=I?IA@� G@A� 7G7#?G� FG� 6�

)F)?�AIJ8� 
?�8%�I@G� FG@� �=I?IABGBG� a

�b� GA�  � $G� AIA?G� @gG@A
G8-�-)� ��==6ILBG?�@J8�$JFG�FX�BAJFI@$I=6I8G�GA�FG�F)J8AJ6J-IGU

��� $J8HJ?7IA)� G@A� �@@B?)G� =�?� 8J@� @G?NI$G@� 4B?IFILBG@� LBI
N�6IFG8A� @H@A)7�AILBG7G8A� AJBAG@� 6G@� �$AIJ8@� B�?5GAI8-� G8

?�8$G��I8@I�LBX�B=?(@�FG�8J@�#B?G�BG� �6X)A?�8-G?U

	� $G� =?J=J@R� 6G� �?JB=G� BA��� G@A� G8� $J8HJ?7IA)� @B?� 6�
-G@AIJ8�FG� @G@�)AILBGAAG@�GA� ?G@=G$AG� 6�� 6JI��NI8U� �gG8A?G=?I@G
@g�@@B?G� )-�6G7G8A� FG� 8G� =�@� �F?G@@G?� FG� =B#6I$IA)�  � FG@
=J=B6�AIJ8@�FG�]ov��8@U

�8@BIAGR� B8G� �AAG8AIJ8� @=)$IHILBG� G@A� FJ88)G� �BG
$J66�#J?�AGB?@�=JAG8AIG66G7G8A�GG=J@)@�F�8@�6G�$�F?G�FG�6GB?
�$AINIA)� =?JHG@@IJ88G66GU� ÀgG@A� 6G� $�@� =�?� GGG7=6G� =G8F�8A� 6�
F)-B@A�AIJ8�FG�=?JFBIA@�6J?@�FG@�)A�=G@�FG�F)NG6J==G7G8A�GA
6J?@� FG@� ?G8FGI]NJB@� �NG$� FG@� $6IG8A@U� ��8@� $G� $J8AGGAGR� 6G
�?JB=G��� ?�==G6)�LBXI6�G@A� I8AG?FIA�FG�#JI?G�FG� 6g�6$JJ6� @B?� 6G
6IGB� FG� A?�N�I6� GA� �� FIHHB@)� B8G� =?J$)FB?G� LBI� )A�#6IA� 6G@
F)7�?$.G@� �@BIN?G�G8�$�@�FG�F)-B@A�AIJ8@�7�?5GAI8-R�LB�6IA)R
�i�R�FX)N)8G7G8A@�$J77G?$I�BG�GA�FX)N)8G7G8A@�@J$I�BGU�

�8� pnppR� B8G� $�7=�-8G� FG� $J77B8I$�AIJ8� I8AG?8G� �� )A)
=?)=�?)G�GA�$G66G]$I�G@A�G8�$JB?@�FG�F)=6JIG7G8A�@B?�AJB@�6G@
@IAG@U� ÀGAAG� $J77B8I$�AIJ8� @X�?AI$B6G� �BAJB?� FX�HHI$.G@R� FG
LBII� GA� FG� =?)@G8A�AIJ8@� I8AG?8G@� �NG$� FG@� 7G@@�-G@� FG
=?)NG8AIJ8�@B?�6��$J8@J77�AIJ8�FX�6$JJ6U�ÀGAAG�$�7=�-8G�FG
@G8@I#I6I@�AIJ8�@gG@A��7=6G7G8A�F)=6JH)G�@B?�6X�88)G�pnpqU

�B� A?)@I6R� =�?� GGG7=6GR� B8G� G8LB*AG� @B?� 6�� $J8@J77�AIJ8
Fg�6$JJ6� �� )A)� ?)�6I@)GR� �H�8A� =JB?� J#4G$AIH� FG� @G8@I#I6I@G?R
7�I@��B@@I�FX)6�#J?G?�FgB8�=6�8�Fg�$AIJ8�@B?�6G�@IAGU�
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3.4 NOS ENJEUX SOCIAUX

3.4.1 Nos collaborateurs en 2023: état des lieux et évolution

��8@�B8�$J8AGGAG�FG�A?�8@HJ?7�AIJ8R�BA���@XG8-�-G� �*A?G�B8�G7=6JHGB?�?G@=J8@�#6G�GA� �=�?AI$I=G?��B�F)NG6J==G7G8A�FG�@G@
$J66�#J?�AGB?@U��8�pnpqR�6G��?JB=G�$J7=A�IA�VvW�@�6�?I)@U

�G��?JB=G�KBN?G�G8�H�NGB?�FXB8G�GG=)?IG8$G�$J66�#J?�AGB?�FG
LB�6IA)R� 6GNIG?� FX�AA?�$AINIA)� GA� FG� ?)AG8AIJ8U� �G@� @IAB�AIJ8@
)$J8J7ILBG@�FG�=�H@��BG� I8H6�AIJ8@� HJ?AG@�GA�#)8)HI$I�8A�FXB8
7�?$.)� FG� 6XG7=6JI� FH8�7ILBG� ?G8HJ?$G8A� 6�� 8)$G@@IA)
FX�$AIJ8@��F�=A)G@� �$G@�G84GBGU��8�pnpqR�6XG8A?G=?I@G����$$BGI66I
ooV� 8JBNG�BG� $J66�#J?�AGB?@� GA� �� G8?G-I@A?)� onv� F)=�?A@U� �G
?I@LBG��@@J$I)� �6X�AA?�$AINIA)�GA�6��?)AG8AIJ8�FG@�A�6G8A@���)A)
$J8@IF)?)�$J77G�I7=J?A�8A�=�?�6G��?JB=GU

3.4.2 Notre gouvernance des ressources humaines (RH)

���=J6IAILBG�FG�?G@@JB?$G@�.B7�I8G@�a��b�FB��?JB=G�G@A�7I@G
G8�KBN?G�-?!$G� �B8G�-JBNG?8�8$G�?J#B@AGU�

���FI?G$AIJ8�-)8)?�6G�GA�6G�$J7IA)�GG)$BAIH��@@B?G8A�6G�=I6JA�-G
GA�6G�@BINI�FG�6��=J6IAILBG���U

�B�8ING�B�J=)?�AIJ88G6R�B8�FI?G$AGB?�FG�=?J4GA�����?JB=G�G@A
G8�$.�?-G�FG@�FIHH)?G8A@�@B4GA@�6I)@��BG�?G@@JB?$G@�.B7�I8G@U
�B� 8ING�B� 6J$�6R� FG@� ?G@=J8@�#6G@� ��� @J8A� =?)@G8A@� G8
�@=�-8GR�
?�8$GR�AB6-�?IG�GA��IAB�8IG�GAR�=JB?�6G@��BA?G@�=�H@R
$G� @J8A� 6G@� FI?G$AGB?@� -)8)?�BG� FG@� @IAG@� LBI� =?G88G8A� G8
$.�?-G�6��F)7�?$.GU��XG8@G7#6G�FG�$G@�?G@=J8@�#6G@�HJ?7G�6�
$J77B8�BA)� ��� FG�BA��U� ÀG66G]$I� @G� ?)B8IA� FGBG� HJI@� =�?
7JI@�G8�NI@IJ$J8H)?G8$G�GA�=G?7GA� �@G@�7G7#?G@�FG�NGI66G?� 
6X�6I-8G7G8A� FG@� =?J#6)7�AILBG@� ��� J=)?�AIJ88G66G@R� FG
$J77B8ILBG?� 6G@� #J88G@� =?�AILBG@� GA� FX�7J?$G?� B8G
?)H6GGIJ8�@B?�FG�=JAG8AIG66G@�HBAB?G@��$AIJ8@U��G@�?G@=J8@�#6G@
���FG�$.�LBG�=�H@�@J8A�)-�6G7G8A�?G@=J8@�#6G@�FG�6��#J88G
�==6I$�AIJ8�FG�6��=J6IAILBG����F�8@�AJBAG@�6G@�IJ8G@U

�G�7�8I(?G�-)8)?�6GR�G8�pnpqR�6G�FI?G$AGB?�-)8)?�6�FG�BA��
��7I@�G8�=6�$G� 6��R� )��É�01%F.�2��*�[U�ÀG66G]$I�G@A�$J8@AIAB)G
FB� ÀJ7GGR� FG@� FI?G$AGB?@� ��H@� GA� FX�BA?G@� ?G@=J8@�#6G@
J=)?�AIJ88G6@�FJ8A�6G�FI?G$AGB?�FG�=?J4GA����H�IA�=�?AIGU�

ÀGAAG� )LBI=G� @G� ?)B8IA� =6B@IGB?@� HJI@� F�8@� 6X�88)G� GA� �� =JB?
J#4G$AIH� FG� A?�N�I66G?� G8� -?JB=G� @B?� FG@� A.(7G@� @A?B$AB?�8A@
$J77G�6G@�J=)?�AIJ8@R�6G�7�?5GAI8-R�6G@�?G@@JB?$G@�.B7�I8G@
JB�G8$J?G�6�����U
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3.4.3 Maintenir l'engagement et le bien-être de tous les collaborateurs

�g�AAG8AIJ8�=J?A)G��BG�$J8FIAIJ8@�FG�A?�N�I6�GA� �6gG8-�-G7G8A
FG@�$J66�#J?�AGB?@�G@A�I7=J?A�8AG�=JB?�6G��?JB=G�BA��U

RENFORCER L’ENGAGEMENT A 
TRAVERS DES ENQUETES DE 
SATISFACTION ET DES EVENEMENTS 
D’ENTREPRISE 
���NJIG�FG@�$J66�#J?�AGB?@�@XGG=?I7G��B�A?�NG?@�FXG8LB*AG@�LBI
=G?7GAAG8A� FX)N�6BG?� 6�� 7JAIN�AIJ8� FG@� )LBI=G@� GA� FG
$J8@J6IFG?�6GB?�@G8AI7G8A�FX�==�?AG8�8$G� �6XG8A?G=?I@GU�

ÀG@�G8LB*AG@�=G?7GAAG8A�)-�6G7G8A�FG�@X�@@B?G?�FG�6��#J88G
$J7=?).G8@IJ8�=�?�6G@�$J66�#J?�AGB?@�FG@�F)$I@IJ8@�=?I@G@�G8
H�NGB?�FXB8G�$?JI@@�8$G�=?JHIA�#6G�GA�@J$I�6G7G8A�?G@=J8@�#6GU

�=?(@� 6�� �IAB�8IG� G8� pnpo� GA� 6�� 7I@G� G8� =6�$G� FG� =6�8@
FX�$AIJ8@R� 6�� AB6-�?IG� �N�IA� )-�6G7G8A� @J66I$IA)� @G@
$J66�#J?�AGB?@� G8� pnppU� ÀGAAG� G8LB*AG� FG� @�AI@H�$AIJ8� G@A
F)@J?7�I@�7G8)G�AJB@�6G@�p��8@�GA�@G?��=JB?@BINIG�G8�pnprU

�G@� ?)@B6A�A@� =�?AI$B6I(?G7G8A� =J@IAIH@� GA� G8� �7)6IJ?�AIJ8� FG
6XG8LB*AG� FG� @�AI@H�$AIJ8� #B6-�?G� @JB6I-8G8A� 6�� LB�6IA)� FB
7�8�-G7G8A� GA� 6��7JAIN�AIJ8� FG@� @�6�?I)@U� 6@� $J8HI?7G8A� 6�
HJ?AG� �F.)@IJ8� FG@� )LBI=G@� �B� @H@A(7G� FG� N�6GB?@� FG
6XG8A?G=?I@G��I8@I�LBG�6��HIG?A)�FX�==�?AG8�8$G� �B8G�HI6I�6G�A?(@
I8NG@AIG� F�8@� 6�� NIG� FG� @�� $J77B8�BA)� 6J$�6GU� �G@� �$AIJ8@
@J6IF�I?G@� ?)�6I@)G@� $J77G� 6G� À.�?IAH� ��?NG@A� JB� 6X�IFG�  
6XG8H�8$G�G8�A)7JI-8G8AU

�8� 
?�8$GR� B8� LBG@AIJ88�I?G� �N�IA� )A)� G8NJH)� G8� pnpp� �BG
$J66�#J?�AGB?@� =JB?� 6GB?� FG7�8FG?� 6GB?� �NI@� @B?� 6G� A?�N�I6
$J66�#J?�AIHR��HI8�FG�7GAA?G� �4JB?�6G�-BIFG�FG�6��$J66�#J?�AIJ8U
�G@� $J66�#J?�AGB?@� J8A� )A)� I8AG??J-)@� @B?� 6GB?� NI@IJ8� FG� 6�
$J66�#J?�AIJ8��B�A?�N�I6U�ÀG�-BIFG�FG�6��$J66�#J?�AIJ8���G8@BIAG
)A)�=?)@G8A)�@JB@�HJ?7G�FXB8G�=I($G�FG�A.)!A?G�G8�pnpqU�

�G�=6B@R�B8G�$J8NG8AIJ8��@@J$I�8A�6XG8@G7#6G�FG@�$J66�#J?�AGB?@
��)A)�J?-�8I@)G�G8�pnpp�GA�G8�pnpq�G8�
?�8$GU��X)FIAIJ8�pnpq��
)A)�G8$J?G�=6B@�=�?AI$I=�AING�GA���=G?7I@�FX�@@J$IG?�B8�=6B@�-?�8F
8J7#?G� FG� $J66�#J?�AGB?@� LBI� @J8A� NG8B@� =?)@G8AG?� 6GB?@
?)�6I@�AIJ8@�FG� 6X�88)G�GA� 6GB?�NI@IJ8�FG@�G84GBG� �NG8I?U�ÀGAAG
$J8NG8AIJ8� HBA� B8G� J==J?AB8IA)� 7�4GB?G� FG� $)6)#?G?� 6G@
?)B@@IAG@�GA�FX�HHI?7G?�6��$J.)@IJ8�FG@�)LBI=G@��BAJB?�FXJ#4G$AIH@
$J77B8@U� ÀG� HBA� )-�6G7G8A� 6XJ==J?AB8IA)� FX�@@J$IG?� 6G@
$J66�#J?�AGB?@� �BG� F)7�?$.G@� FG� =?J-?(@� AJBA� G8� 6GB?
=?)@G8A�8A�6��NI@IJ8�-6J#�6G�FB��?JB=G�BA���GA�@G@�G84GBGU

�I�$G�AH=G�FX)N)8G7G8A�H�IA�)$.J� �6��$B6AB?G�FXG8A?G=?I@G�GA� 
@�� NI@IJ8� @A?�A)-ILBGR� I6� G@A� �B@@I� 6G� 7�?LBGB?� FG� ?G6�AIJ8@
�BA.G8AILBG@� GA� FG� =?JGI7IA)� LBI� HJ?-G8A� 6�� 7J#I6I@�AIJ8� GA
=G?7GAAG8A� �$.�LBG�$J66�#J?�AGB?�FG�7IGBG��==?).G8FG?�T�

` 6��FH8�7ILBG�)$J8J7ILBG�GA� 6G@�G84GBG� I8AG?8�AIJ8�BG�FG
6XG8A?G=?I@GR

` 6�� ?G@=J8@�#I6IA)� G8� 7�AI(?G� FG� H�#?I$�AIJ8� GA� FG
$J8@J77�AIJ8�?G@=J8@�#6G@R�

` 6g�7#IAIJ8�@J$I�6G�GA�$IAJHG88GR

` 6gI8AG66I-G8$G� $J66G$AING� GA� 6�� ?I$.G@@G� FG@� .J77G@� GA� FG@
HG77G@�LBI�$J7=J@G8A�6G��?JB=GU

�B@@IR� FG� 8J7#?GB@G@� I8IAI�AING@� 6J$�6G@� J8A� )A)� 7I@G@� G8
KBN?G�G8�pnpp�GA�pnpq�=JB?�H�NJ?I@G?� 6G�#IG8]*A?G��B�A?�N�I6
GA� =?J7JBNJI?� 6�� $J8NINI�6IA)� GA� 6�� =?JGI7IA)� T� FG@� J$$�@IJ8@
I8AG?8G@� a?G=�@R� )$.�8-G@� GA$UbR� B8G� @G8@I#I6I@�AIJ8�  � 6�
$J8@J77�AIJ8�?G@=J8@�#6GR�FG@�)N)8G7G8A@�FXG8A?G=?I@G@�JB
G8$J?G�B8�@JBAIG8��BG�$J77B8�BA)@�6J$�6G@U

�� AIA?G�FXGGG7=6GR� 6��AB6-�?IG���7I@�G8�=6�$G�FG�8J7#?GB@G@
�$AIJ8@� G8� pnpq� $J77G� 6XJ?-�8I@�AIJ8� FXB8G� H*AG� FG� CJ+6
=JB?� AJB@� 6G@�$J66�#J?�AGB?@R�FG@��7)6IJ?�AIJ8@��B�8ING�B�FG
6X�@@B?�8$G�@�8A)R�B8G�=?I7G�FG�oVn�GB?J@��BG�$J66�#J?�AGB?@
�H�8A�GB�B8�G8H�8A�JB�G8$J?G�B8G�FI@A?I#BAIJ8�FG�$�FG�BG� 
6XJ$$�@IJ8�FG�6��4JB?8)G�I8AG?8�AIJ8�6G�FG@�F?JIA@�FG@�HG77G@
GA�FG�6��4JB?8)G�I8AG?8�AIJ8�6G�FG�6XG8H�8$GU

�B@@IR� 8JA?G� HI6I�6G� G8� �@=�-8GR� �� �B@@I� @B� @G�7J#I6I@G?� =JB?
�$$BGI66I?� FG@� )N)8G7G8A@� �@@J$I�8A� )LBI=G@� I8AG?8�AIJ8�6G@
GA��BA?G@�G8AIA)@�FB��?JB=G

�8HI8R� G8� 
?�8$GR� BA��� 7(8G� LBG6LBG@� �$AIJ8@� =JB?
=?J7JBNJI?� 6G@� �$AINIA)@� @=J?AING@� �B=?(@� FG� @G@� @�6�?I)@U� �8
GHHGAR�6G�À���NG?@G�B8G�@B#NG8AIJ8��BG�@�6�?I)@�=?�AILB�8A�B8G
�$AINIA)�@=J?AING�$.�LBG��88)GU

«L'enquête auprès des collaborateurs en Bulgarie
mesure les éléments clés du bien-être des salariés au
sein de MBWS, notre objectif étant d’être reconnu
comme un employeur de référence dans le domaine.
Les résultats soulignent l’ambiance de travail portée
par les valeurs MBWS partagées au quotidien, la
qualité de nos équipes de management, et notre souci
d’appliquer des standards élevés en matière de santé et
sécurité au travail. Des plans d’action ont été établis
afin de renouveler notre communication interne et de
dynamiser notre politique de rémunération dans un
contexte de forte inflation. Ce projet souligne notre
engagement en faveur d’une approche d’amélioration
continue en matière sociale et de relations de travail»

Tomislava Cherneva, Responsable RH, Bulgarie
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FAVORISER LA QUALITE DE VIE AU 
TRAVAIL DES COLLABORATEURS
�BIAG� �6��7I@G�G8�=6�$G�FB�A)6)A?�N�I6�6J?@�FG�6��$?I@G�@�8IA�I?G
FG�6��À���R�$.�LBG�?G@=J8@�#6G�����N�IA�)A)�I8AG??J-)�NI��B8
LBG@AIJ88�I?G� @B?� @G@� $J8@A�A@� GA� @G@� ?G$J77�8F�AIJ8@
$J8$G?8�8A�6��=JB?@BIAG�FB�A)6)A?�N�I6�G8�FG.J?@�FB�$J8AGGAG
FG�$?I@G�@�8IA�I?GU

�8G�J?-�8I@�AIJ8�FB�A?�N�I6�.H#?IFG�G8A?G�=?)@G8AIG6�GA�A)6)A?�N�I6
�N�IA� )A)� ?G$J77�8F)GR� AG8�8A� $J7=AG� AJBA�  � 6�� HJI@� FG
6X)LBI6I#?G� �NG$� 6G@� @�6�?I)@� FG@� @IAG@� FG� =?JFB$AIJ8� LBI� 8G
=GBNG8A�=�@�A)6)A?�N�I66G?�GA�FB�7�I8AIG8�FB�6IG8��NG$�6G�$J66G$AIHU�

�8�
?�8$G�6G�A)6)A?�N�I6���H�IA�6gJ#4GA�G8�pnpo�FgB8��$$J?F��NG$
6G@�J?-�8I@�AIJ8@�@H8FI$�6G@�=JB?�BA���
?�8$GU�

�8�pnpqR� B8G� $.�?AG�FB� A)6)A?�N�I6� �� )A)�7I@G� G8�=6�$G�=JB?
?G7=6�$G?� 6G�=?)$)FG8A��$$J?FU�ÀG66G]$I��BAJ?I@G�B8G� 4JB?8)G
FG� A)6)A?�N�I6� =�?� @G7�I8GU� �G� A)6)A?�N�I6� G@A� )-�6G7G8A
�BAJ?I@)�F�8@�FX�BA?G@�=�H@�$J77G�6X�@=�-8GU
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METTRE EN PLACE DES OUTILS 
COLLABORATIFS DE TRAVAIL
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3.4.4 Continuer à former et développer les compétences des collaborateurs
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3.4.5 Sortir de la période de restructuration
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3.4.6 Encourager le dialogue social
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«Animée par le souhait de m’impliquer socialement et
activement pour mes collègues, je me suis engagée au
CSE et en tant que déléguée syndicale.
Une entreprise est constituée d’acteurs interconnectés
et impliqués, chacun doit y trouver une ambition et un
équilibre de vie.
Oeuvrer en faveur de cette synergie sociale est la raison
de mon engagement à écouter, relayer, éclairer et agir.
Dans un contexte externe compliqué, et face à une
stratégie d’entreprise en mouvement, notre horizon
suscite des attentes fortes. Grâce au dialogue social et
à un climat apaisé, les évolutions prennent corps.
Intense et soutenu, je peux dire que ce dialogue est de
qualité et porteur chez MBWS. Par les accords et
projets engagés avec les partenaires, force est de
constater que notre entreprise affiche une volonté
active de pérennité et d’évolution sociale»

Florence Andreff, Déléguée Syndicale MBWS France
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3.4.7 Garantir l'égalité de traitement et promouvoir la diversité
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LES FEMMES DANS UNE ENTREPRISE 
FONDÉE PAR UNE FEMME
�8G�HG77G���HJ8F)�6XG8A?G=?I@G� �6��7�?LBG�)=J8H7G�B�?IG
A?II�?F� S�=6B@�FG�FGBG�@I($6G@��=?(@R� 6G��?JB=G�LBI�=J?AG�@J8
8J7�G@A��B4JB?FX.BI�F)=J@IA�I?G�FG�@G@�N�6GB?@�GA�6G@�HG77G@
H�AIG88G8A�AJB4JB?@�B8G�=6�$G�I7=J?A�8AG�GA�=�?A�-)G��NG$�6G@
.J77G@�H�$J7=?I@��B�8ING�B�FG�6���I?G$AIJ8�FB��?JB=GU

�8� 7JHG88G� aAJBA� =�H@bR� Vn|� FG@� =J@AG@� FG� ÀJ7IA)� FG
FI?G$AIJ8�F�8@�6G@�FIHH)?G8AG@�G8AIA)@�FB��?JB=G�@J8A�J$$B=)@
=�?�FG@�HG77G@U

�8� pnpqR� rp|� FG� 8J@� �F7I8I@A?�AGB?@� @J8A� FG@� HG77G@R� 6G
ÀJ7IA)� FG� ?)7B8)?�AIJ8� GA� FG� 8J7I8�AIJ8� a��BÀ�b� G@A
$J7=J@)�  � Wu|� FG� HG77G@� GA� 6G� ÀJ7IA)� �A?�A)-ILBG� GA
ÀJ77G?$I�6�G@A�$J7=J@)� �Vn|�FG�HG77G@U

À.�LBG� �88)GR� BA��� 
?�8$G� $�6$B6G� @J8� I8FGG� FG� 6X)-�6IA)
=?JHG@@IJ88G66G� LBI� G@A� B8G�J#6I-�AIJ8� 6)-�6G� G8� 
?�8$G�=JB?
AJBAG@�6G@�G8A?G=?I@G@�FX�B�7JI8@�Vn�@�6�?I)@U

�8� pnpqR� $GA� I8FGG� @X)6(NG�  � wq\onn� a}v� =JI8A@� =�?� ?�==J?A�  
6g�88)G� =?)$)FG8AGbU� ÀGA� I8FGGR� $�6$B6)� @B?� onn� =JI8A@R� G@A
$J7=J@)�FG� 6X)$�?A� FG� ?)7B8)?�AIJ8� HG77G@]�.J77G@R� 6X)$�?A
FG� ?)=�?AIAIJ8� FG@� �B-7G8A�AIJ8@� I8FINIFBG66G@R� 6X)$�?A� FG
?)=�?AIAIJ8�FG@�=?J7JAIJ8@R�6G�8J7#?G�FG�@�6�?I)G@��B-7G8A)G@
 � 6GB?� ?GAJB?� FG� $J8-)@�FG�7�AG?8IA)� GA� 6�� =�?IA)� =�?7I� 6G@� on
=6B@�.�BAG@�?)7B8)?�AIJ8@U

PRENDRE EN COMPTE LES 
COLLABORATEURS EN SITUATION 
DE HANDICAP
�8G� �AAG8AIJ8� =�?AI$B6I(?G� G@A� �$$J?F)G�  � 6XI8A)-?�AIJ8� FG@
$J66�#J?�AGB?@�G8�@IAB�AIJ8�FG�.�8FI$�=��HI8�FX�F�=AG?�6GB?�$.�?-G
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$J66�#J?�AGB?@�AJB$.)@� �AIA?G�=G?@J88G6�JB�H�7I6I�6�a?;6G�FX�IF�8AbU
�G@��$AIJ8@��B=?(@�FG@�I8@A�8$G@�FG�?G=?)@G8A�AIJ8�FB�=G?@J88G6
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�B@@IR� B8G� �@@I@A�8AG� @J$I�6G� GGA)?IGB?G� G@A� ?)-B6I(?G7G8A
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LUTTER CONTRE LES 
DISCRIMINATIONS
�8�$J7=6)7G8A�FB�$JFG�FG�$J8FBIAG�GA�FX)A.ILBGR�6G��?JB=G
��7I@� G8� =6�$G� B8� FI@=J@IAIH� FG� 6�8$G7G8A� FX�6G?AG@� �NG$� B8
-BIFG� FXBAI6I@�AIJ8� FG=BI@� =6B@IGB?@� �88)G@U� �� A?�NG?@� $G
FI@=J@IAIHR� 6G@� $J66�#J?�AGB?@� J8A� 6�� =J@@I#I6IA)� FG� @I-8�6G?� G8
I8AG?8G�FG@�H�IA@�FG�FI@$?I7I8�AIJ8�GA�FG�.�?$(6G7G8AU

�8� 
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3.4.8 Assurer la santé et la sécurité au travail

�G=BI@� =6B@IGB?@� �88)G@R� 6G� �?JB=G� B�?IG� A?II�?F� �I8G� i
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G8A?G=?I@G�=�?�6G�#I�I@�FX�$AIJ8@�FG�AG??�I8@�GA�FG�HJ?7�AIJ8@U��G
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F)NG6J==G?�B8G�$B6AB?G�@)$B?IA)�HJ?AG��B�@GI8�FG�6XG8A?G=?I@GU���
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�B?�#6G�[���)A)�A?�FBIAG�F�8@�AJBAG@�6G@�6�8-BG@��HI8�FG�=JBNJI?
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�JB?�H�I?G�)NJ6BG?�6��$B6AB?G�@)$B?IA)R�I6�G@A�I8FI@=G8@�#6G�LBG
AJB@�6G@�@�6�?I)@�FB��?JB=G�$J7=?G88G8A�6XI7=J?A�8$G�FG�6GB?
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�G@� �$AIJ8@� �G)G@� @B?� 6G@� �7)6IJ?�AIJ8@� FG@� $J7=J?AG7G8A@
J8A�)A)�F)NG6J==)G@�@B?�$G?A�I8@�@IAG@�T

` FG@� R� ?J8FG@� FG� @)$B?IA)� [� GA� B8G� )N�6B�AIJ8� FG@� ?I@LBG@
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` B8�F�8-G?�=�?�7JI@�?G=J?A)

` FG@� $�A�6J-BG@� FG� =?JAG$AIJ8@� I8FINIFBG66G@� =�?� =J@AG� FG
A?�N�I6�F�8@�=6B@IGB?@�@IAG@U

` FG@��BFIA@�FG�$J8HJ?7IA)

` �$AIJ8@�6I)G@� �6��6BAAG�$J8A?G�6G@��FFI$AIJ8@�aGG�T��6$JJ6b

��� -?�8FG� 7�4J?IA)� FG@� @IAG@� �� )-�6G7G8A� 7I@�  � 4JB?
6X)N�6B�AIJ8� FG@� ?I@LBG@� G8� I7=6ILB�8A� 6G@� $J66�#J?�AGB?@
$J8$G?8)@�F�8@�6��F)HI8IAIJ8�FG@��$AIJ8@�FG�=?)NG8AIJ8U�
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@�6�?I)@���)A)�FG�nRpoU

UN FOCUS IMPORTANT SUR LES 
RISQUES DE CIRCULATION ET DE CO-
ACTIVITÉ
�8�=6�8�FX�$AIJ8�NI@�8A�6��@)$B?I@�AIJ8�FG@�H6BG�GA�6X)6I7I8�AIJ8
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REDUIRE LES RISQUES PSYCHO-
SOCIAUX (RPS)
�==?J$.G?� 6G@� ?I@LBG@� =@H$.J@J$I�BG� �B� @GI8� FG� BA��
8XI7=6ILBG� =�@� @GB6G7G8A� FG� ?)=J8F?G� �BG� J#6I-�AIJ8@� FB
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6X)N�6B�AIJ8� FG@� ?I@LBG@� F�8@� 6G� FJ$B7G8A� B8ILBGU�BA��� �
)-�6G7G8A� I8IAI)� B8G� F)7�?$.G� =J?AGB@G� FG� @G8@� =JB?
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KBN?G� FG@� �$AIJ8@� FG� =?)NG8AIJ8� FG@� ?I@LBG@� GA� FG@� �$AIJ8@
NI@�8A� �6G@�?)FBI?G�GA� �6G@�@B==?I7G?U
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FG� BA��� 
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FG�?G@@JB?$G@�.B7�I8G@U�
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«Pour MBWS France, proposer à ses collaborateurs un
environnement de travail sain dans lequel ils peuvent
s’épanouir est primordial. Le point de départ de cette
volonté affichée fut le lancement d’une démarche
d’évaluation des risques psychosociaux et du bien-être
au travail en 2022. L’exceptionnel taux de réponse au
questionnaire a permis de mettre en lumière les
facteurs de progrès et protecteurs sur lesquels nous
capitaliserons afin de proposer à nos collaborateurs le
meilleur environnement de travail possible»

Julien Thébault, Responsable Sécurité MBWS
France

RÈGLES D'OR
�G@� �(-6G@� FX�?� NI@G8A�  � HJ$�6I@G?� 6X�AAG8AIJ8� FG� AJB@� 6G@
$J66�#J?�AGB?@� @B?� FG@� =?�AILBG@� LBI� =GBNG8A� �7G8G?�  
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?I@LBG@�=?I8$I=�BGR�FG�6G@�F)$6I8G?�G8�FG@�7G@@�-G@�IFG8AILBG@
=JB?�AJB@�GA�G8�B8�HJ?7�A�@I7=6G�GA�$6�I?���=G?7I@�FG�$?)G?�6�
7J#I6I@�AIJ8�FG�AJB@�GA� �AJB@�6G@�8ING�BGU

�G@� @IAG@� J8A� 7G8)� FG@� �$AIJ8@� FX�7)6IJ?�AIJ8@� AG$.8ILBG@
F�8@� 6G@� IJ8G@� FG� A?�N�I6� �HI8� FG� ?)FBI?G� 6XGG=J@IAIJ8� �BG
?I@LBG@� NI@)@� =�?� 6G@� �(-6G@� FX�?U� �GB?� 6�8$G7G8A� �� )A)
�$$J7=�-8)�=�?�FG@��8I7�AIJ8@�AG66G@�LBG�T�FG@�?)B8IJ8@��NG$
FG@� LBIIR� FG@� =?)@G8A�AIJ8@� �$$J7=�-8)G@� =�?� FG@� 4GBG� JB
FG@� G8LB*AG@R� 6X�HHI$.�-G� FG� =J@AG?@� GA� 6�� =?J4G$AIJ8� FG@
NIF)J@�FB�7�8�-G7G8A�=JB?�6��FIHHB@IJ8�FB�7G@@�-G�F�8@�6G@
@IAG@�6G@�=6B@�)6JI-8)@U

	�AIA?G�FXGGG7=6GR�6XB8G�FG@��(-6G@�FX�?�=J?AG�@B?�6XBAI6I@�AIJ8
FG@� )LBI=G7G8A@� FG� =?JAG$AIJ8� I8FINIFBG66G� T� 6G@� )N�6B�AIJ8@
FG@� ?I@LBG@� J8A� =G?7I@� FG� F)HI8I?� =�?� IJ8G� GA� =�?� A!$.G� 6G@
?(-6G@� =JB?� 6G� =J?A� FG� -�8A@R� FG� $.�B@@B?G@R� FG� -I6GA@� .�BAG
NI@I#I6IA)R� FG� =?JAG$AIJ8@� �BFIAING@R� FG� $GI8AB?G@R� FG� .�?8�I@R
FG� $�@LBG@R� GA� FG� 6G@� $J77B8ILBG?� $6�I?G7G8A� NI�� FG@
@G@@IJ8@�FXI8HJ?7�AIJ8��N�8A�6��7I@G�G8��==6I$�AIJ8U
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Nos enjeux environnementaux

3.5 NOS ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX

3.5.1 Notre politique générale en matière environnementale et la 
sensibilisation de nos collaborateurs

À.�LBG� HI6I�6G� F)$6I8G� GA� -(?G� G8� 6J$�6� 6�� =J6IAILBG
G8NI?J88G7G8A�6G�FB��?JB=GR� G8� HJ8$AIJ8�FG� @J8��$AINIA)�GA
FG@�6JI@�GA�?)-6G7G8A�AIJ8@�G8�NI-BGB?�6J$�6G7G8AU��8G�NGI66G
@B?� 6G@� ?)-6G7G8A�AIJ8@� G8NI?J88G7G8A�6G@� 6J$�6G@� G@A
)-�6G7G8A�G8�=6�$G�@B?�LBG6LBG@�@IAG@U

�G@� HI6I�6G@� �-I@@G8A� F�8@� 6G� ?G@=G$A� FG@� 6JI@� GA� =J@@(FG8A� 6G@
�BAJ?I@�AIJ8@� �F7I8I@A?�AING@� 8)$G@@�I?G@�  � 6XGG=6JIA�AIJ8U� �8

?�8$GR�6G@�@IAG@�FG@�@J$I)A)@�B�?IG�A?II�?F��I8G�i��=I?IA@�
?�8$G
a�J?7J8Ab�GA���BAIG?�a�I-?Gb�@J8A�FG@�8@A�66�AIJ8@�À6�@@)G@�=JB?
6�� �?JAG$AIJ8� FG� 6g�8NI?J88G7G8A� aÀ��b� @JB7I@G@� �B� ?)-I7G
Fg�BAJ?I@�AIJ8U� �G@� �BFIA@� @J8A� GHHG$AB)@� =JB?� @g�@@B?G?� FG� 6�
$J8HJ?7IA)� �BG� GGI-G8$G@� ?)-6G7G8A�I?G@� GA� 6G@� =6�8@� Fg�$AIJ8@
@J8A�@BINI@�7G8@BG66G7G8A�=�?�6���I?G$AIJ8�FG@�J=)?�AIJ8@U��G�@IAG
FG��J?7J8A�G@A�=�?��I66GB?@�G8�$JB?@�FG�?GHJ8AG�FG�@J8��8�6H@G
FG@�?I@LBG@�GA�FG@�F�8-G?@�G8NI?J88G7G8A�BGU�

�G@�HI6I�6G@�J8A�)-�6G7G8A�@JB@$?IA��BG��@@B?�8$G@�8)$G@@�I?G@
G8� 7�AI(?G� FG� ?G@=J8@�#I6IA)� $INI6G� =JB?� 6G@� FJ77�-G@
?)@B6A�8A�FX�AAGI8AG� �6XG8NI?J88G7G8AU

�B?� 6XG8@G7#6G� FG@� @IAG@� LBXI6� GG=6JIAGR� 6G� �?JB=G� B�?IG
A?II�?F� �I8G� i� �=I?IA@� G@A� �AAG8AIH�  � 8G� =�@� -)8)?G?� FG
=J66BAIJ8�$.?J8ILBG�JB��$$IFG8AG66G�FB�@J6U��JB?�$G6�R� I6�NGI66G
�BG� #J88G@� $J8FIAIJ8@� FG� @AJ$5�-G� GA� FXBAI6I@�AIJ8� FG@
7�AI(?G@R��I8@I�LBX �6��#J88G�-G@AIJ8�FG@�G�BG�=6BNI�6G@�GA�FG@
GHH6BG8A@�-)8)?)@��B�$JB?@�FG@�=?J$)F)@�FG�A?�8@HJ?7�AIJ8U�

�G@� I8FI$�AGB?@� AG6@� LBG� 6�� $J8@J77�AIJ8� FXG�BR� 6�
$J8@J77�AIJ8�FX)8G?-IG�GA�6��=?JFB$AIJ8�FG�F)$.GA@�J8A�)A)
F)HI8I@�GA�B8�@BINI�G@A�H�IA�7G8@BG66G7G8A�=�?�AJB@�6G@�@IAG@�FG
=?JFB$AIJ8� �HI8� FXJ=AI7I@G?� 6XBAI6I@�AIJ8� FG� $G@� ?G@@JB?$G@R
FXIFG8AIHIG?� 6G@� �8J7�6IG@� GA� FG� $J??I-G?� FX)NG8ABG6@
-�@=I66�-G@�GA�HBIAG@U��G@�$.JIG�FgI8NG@AI@@G7G8A@�I8A(-?G8A�FG@
J=AI7I@�AIJ8@�LB�8A��BG�$J8@J77�AIJ8@�FG�?G@@JB?$G@�GA��BG
?G4GA@�FG�@JB@]=?JFBIA@U

�X�88)G� pnpq� 7�?LBG� 6�� @J?AIG� FG� 6�� =)?IJFG� FG
?G@A?B$AB?�AIJ8�FB��?JB=G�GA�6X�FJ=AIJ8�FG�8JBNG�BG��GG@�FG
F)NG6J==G7G8AU��8�FG� $G@� �GG@� $J8$G?8G� 6�� FB?�#I6IA)R� �NG$
6XJ#4G$AIH�FX�7)6IJ?�AIJ8�$J8AI8BG�FG@�@H8G?-IG@�GA�FG�7I@G�G8
KBN?G�FG�6��@A?�A)-IG����U��I8@IR�6G��?JB=G�BA���@XG@A�HIG)�FG
8J7#?GBG�G8-�-G7G8A@��B�8ING�B�G8NI?J88G7G8A�6�T

` FI7I8BG?� 6�� $J8@J77�AIJ8� FX)8G?-IG� @B?� AJB@� 6G@� @IAG@� GA
F)NG6J==G?�6G@�)8G?-IG@�?G8JBNG6�#6G@

` 7�IA?I@G?� 6�� $J8@J77�AIJ8� FXG�B� GA� #�I@@G?� 6G� A�BG� FG
-)8)?�AIJ8�FXG�BG�B@)G@

` FI7I8BG?�6XG7=?GI8AG�$�?#J8G�@B?�AJBAG�6��$.�I8G�FG�N�6GB?
FG@�=?JFBIA@R�G8�$J66�#J?�AIJ8��NG$�6G@�HJB?8I@@GB?@

` F)NG6J==G?�6X)$J]$J8$G=AIJ8�FG@�G7#�66�-G@�GA�=?J7JBNJI?
6��?G$H$6�#I6IA)�FG@�#JBAGI66G@�G8�NG??G

ÀG@� G8-�-G7G8A@� HJ8A� =�?AIG� I8A)-?�8AG� FG� 6�� =J6IAILBG
G8NI?J88G7G8A�6G�FB��?JB=GU

�G� =6B@R� FG@� �$AIJ8@� FG� @G8@I#I6I@�AIJ8� @J8A� 7G8)G@� $.�LBG
�88)G��B=?(@�FG@�$J66�#J?�AGB?@� �A?�NG?@�FG@�HJ?7�AIJ8@R�FG@
@G8@I#I6I@�AIJ8@� GA� FG@� $J77B8I$�AIJ8@� I8AG?8G@� @B?� 6G
F)NG6J==G7G8A�FB?�#6GU���?�GGG7=6GR�  � ÉIIB?5I6� G8��@=�-8GR
FG@��$AIJ8@�FG�@G8@I#I6I@�AIJ8�J8A�)A)�7I@G@�G8�=6�$G�G8�pnpo
�NG$�B8G�I8@A�66�AIJ8�FG�8JBNG�BG�=J@AG?@�F�8@�6G@�6J$�BGU��8
pnppR� $G@� �$AIJ8@� J8A� )A)� $J7=6)A)G@� =�?� B8� -BIFG� @B?� 6�
-G@AIJ8� FG@� F)$.GA@� GA� @B?� 6G@� $J8@I-8G@� FG� F)7�??�-G� GA
FX�??*A�FG@� $.�BFI(?G@� �-�IU� �8�pnpqR� 6G� @IAG��� $J8AI8B)� @G@
�$AIJ8@� �NG$� FG@� @G@@IJ8@� FG� @G8@I#I6I@�AIJ8� �B=?(@� FG@
$J66�#J?�AGB?@� @B?� 6�� -G@AIJ8� FG@� F)$.GA@R� F�8@� 6G� $�F?G� FG@

JJF�@�HGAH�F�H@U

�B�A?)@I6R�6J?@�FG@�?)B8IJ8@�FG�=?)@G8A�AIJ8�FG@�?)@B6A�A@R�B8G
�AAG8AIJ8� G@A� )-�6G7G8A� =J?A)G� @B?� 6XG8NI?J88G7G8A� GA� @B?
6G@� �$AIJ8@� GA� =?J4GA@� G8� $JB?@� =JB?� ?)FBI?G� 6XI7=�$A
G8NI?J88G7G8A�6�FB�@IAGU

�8HI8R�  � �J?7J8AR� B8G� $J77B8I$�AIJ8�7G8@BG66G� �� )A)�7I@G
G8�=6�$G�@B?� 6XG8NI?J88G7G8A�GA�FG@�@G8@I#I6I@�AIJ8@�@B?� 6G�A?I
FG@� F)$.GA@� GA� @B?� 6G@� )$J]-G@AG@� J8A� GB� 6IGB� G8� AB6-�?IG� GA
�IAB�8IGU

3.5.2 La prévention de la pollution et des risques environnementaux

�G��?JB=G�B�?IG�A?II�?F��I8G�i��=I?IA@�G@A�$J8@$IG8A�FG�6XI7=�$A�FG�@G@��$AINIA)@�@B?�6XG8NI?J88G7G8A�GA�7GA�G8�KBN?G�FG@�7JHG8@
FG� =?)NG8AIJ8� �HI8� FX)NIAG?� AJBA� I7=�$A� 8)-�AIH� @B?� 6X�I?R� 6XG�B� GA� 6G� @J6U� �8� =�?AI$B6IG?R� 6G@� @IAG@� FG� =?JFB$AIJ8� HJ8A� 6XJ#4GA� FXB8G
�AAG8AIJ8� =�?AI$B6I(?G� �B� ?G-�?F� FG� $G@� �@=G$A@� 8JA�77G8A� F�8@� 6G� $�F?G� FG� 6�� ?)-6G7G8A�AIJ8� FG@� I8@A�66�AIJ8@� $6�@@)G@� aJB
?)-6G7G8A�AIJ8�$J??G@=J8F�8AG�.J?@�FG�
?�8$GbU��G@�?I@LBG@�G8NI?J88G7G8A�BG�@J8A�?)-B6I(?G7G8A�@BINI@�GA�IFG8AIHI)@R�=�?�GGG7=6G
NI��FG@��BFIA@�7G8@BG6@�G8�
?�8$GU
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3.5.3 Nos mesures contre la pollution de l’eau

DJB@�6G@�@IAG@�FG�=?JFB$AIJ8�FB��?JB=G�B�?IG�A?II�?F��I8G�i
�=I?IA@� J8A�7I@� G8� =6�$G� FG@� =?J-?�77G@� FG� @B?NGI66�8$G� FG
6X)A�A� FG@� G�BG� B@)G@� GA� =6B@� FG� 6�� 7JIAI)� FG@� @IAG@� FG
=?JFB$AIJ8� J8A� FG@� @A�AIJ8@� FX)=B?�AIJ8� I8AG?8G@� -)?)G@� =�?
8J@� )LBI=G@� JB� =�?� FG@� @J$I)A)@� GGA)?IGB?G@U� �G@� FJ88)G@
?G$BGI66IG@� =G?7GAAG8A� FG� @BIN?G� 6X)NJ6BAIJ8� FG� 6�� LB�6IA)� FG
6gG�B� GA� @I� 8)$G@@�I?G� FgJ?IG8AG?� 6G� $.JIG� FG@� 7G@B?G@
Fg�7)6IJ?�AIJ8�GA�FX)N�6BG?�6GB?�GHHI$�$IA)U

�B?�8JA?G�@IAG�FG��J?7J8AR�G8�
?�8$GR�B8G�@A�AIJ8�FG�=?)A?�IAG7G8A
FG@�G�BG�B@)G@�NI@G� �F)=J66BG?� 6G@�GHH6BG8A@� I8FB@A?IG6@�FB�@IAG
�N�8A�LBXI6@�8G�@JIG8A�$J66G$A)@�F�8@� 6G� ?)@G�B�FX�@@�I8I@@G7G8A
B?#�I8U��G@��8�6H@G@�FG@�G�BG�@J8A�?)-B6I(?G7G8A�GHHG$AB)G@�GA
$J77B8ILB)G@��BG��BAJ?IA)@�$J7=)AG8AG@U

�G@�=?)6(NG7G8A@�@J8A�?)�6I@)@�LBJAIFIG88G7G8A�GA�6G@�$.�?-G@
=J66B�8AG@� �@@J$I)G@� @J8A� @BINIG@� FG� H�%J8� .G#FJ7�F�I?GR
7G8@BG66G� GA� A?I7G@A?IG66G� @G6J8� 6G� =J66B�8AU� �XGG=6JIA�8A� FG� 6�
@A�AIJ8� FX)=B?�AIJ8� A?�8@7GA� 7G8@BG66G7G8A�  � BA��� B8
?�==J?A�$J7=?G8�8A�G8A?G��BA?G@�T�

` B8� #I6�8� I8FILB�8A� 6G@� NJ6B7G@� A?�IA)@R� 6G@� $.�?-G@
=J66B�8AG@R�6X)8G?-IG�$J8@J77)GR�6G@�F)$.GA@�-)8)?)@U

` B8G��8�6H@G�FG@�G�BG�G8�G8A?)G�GA�G8�@J?AIG�FG�6��@A�AIJ8�FG
=?)A?�IAG7G8A�GHHG$AB)G�=�?�B8�6�#J?�AJI?G�GGA)?IGB?�@G6J8
6G�?)H)?G8AIG6�I7=J@)U�

` B8�$J7=AG�?G8FB�FG@�)NG8ABG6@�)N)8G7G8A@�LBI�J8A�AJB$.)
6G�HJ8$AIJ88G7G8A�FG�6���D���T�=�88GR�7�I8AG8�8$GR�GA$U

BA��� A?�8@$?IA�7G8@BG66G7G8A� 6G� #I6�8� =�?� NJIG� )6G$A?J8ILBGR
@B?�6G�@IAG�a���
b�FG�A)6)]F)$6�?�AIJ8�FB�7I8I@A(?G�G8�$.�?-G�FG@
I8@A�66�AIJ8@�$6�@@)G@�@JB7I@G@� ��BAJ]@B?NGI66�8$GU��B@@IR�BA��
A?�8@7GA�A?I7G@A?IG66G7G8A�6G�#I6�8� �6X�-G8$G�FG�6X��B�6J$�6GU

�G�=6B@R�6G�@IAG�FX�I-?G���I8@A�66)�FG@�IJ8G@�FG�?)AG8AIJ8@�=JB?
6G@� $IAG?8G@� �HI8� FG� @G� =?JA)-G?� $J8A?G� 6G@� ?I@LBG@� FG
F)NG?@G7G8A@��$$IFG8AG6@�F�8@�6��?INI(?GU

�G� @IAG���)-�6G7G8A�=?I@�FG@�7G@B?G@�=JB?� ?)FBI?G� 6G@� ?G4GA@
F�8@�6XG�B�-?!$G� �6��?)FB$AIJ8�FG�6��$.�?-G�FG@�?G4GA@�=�?�B8G
7GI66GB?G�-G@AIJ8�FG@�=G?AG@�FG�A?�8@HJ?7�AIJ8�GA� 6X�??*A�FG@
=?JFBIA@� 6G@� =6B@� =J66B�8A@� a6ILBGB?@bU� 	� ÉIIB?5I6� G8� �@=�-8GR
6X�7)6IJ?�AIJ8� FG� 6�� LB�6IA)� FG� 6XG�B� G@A� )-�6G7G8A� B8G
=?IJ?IA)U�	�$G�=?J=J@R�6G�@IAG�A?�N�I66G�G8�$J66�#J?�AIJ8��NG$�6G@
�BAJ?IA)@�6J$�6G@�GA�?)B8IJ8@�=JB?�F)NG6J==G?�B8�=?J4GA�6I)��B
$J66G$AGB?�7B8I$I=�6U

�8HI8R� F�8@� =6B@IGB?@� @IAG@R� FG@� �$AIJ8@� J8A� )A)� ?)�6I@)G@� =JB?
6I7IAG?�6G@�=G?AG@�FG�7�AI(?G@�AG66G@�LBg�6$JJ6R�4B@�FG�H?BIA@R�@JB@]
=?JFBIA@�FG�FI@AI66�AIJ8�GA$U��NG$�=JB?�$J8@)LBG8$G�B8G�?)FB$AIJ8
FG@�$.�?-G@�=J66B�8AG@�A?�IA)G@�=�?�6G@�@A�AIJ8@�Fg)=B?�AIJ8U�

3.5.4 Les nuisances sonores

�8�pnpqR�6G��?JB=G�B�?IG�A?II�?F��I8G�i��=I?IA@�8X��=�@�IFG8AIHI)
FG� 8BI@�8$G@� @J8J?G@� JB� 6B7I8GB@G@� F)=�@@�8A� 6G@� 8J?7G@� 8I
@B#I� FG� @�8$AIJ8@� �F7I8I@A?�AING@� @B?� 6G� @B4GAU� ÀG=G8F�8AR
LBG6LBG@�=6�I8AG@�FB�NJI@I8�-G�=JB?�8BI@�8$G@� @J8J?G@�J8A�)A)
G8?G-I@A?)G@�@B?�6G�@IAG�FG�ÉIIB?5I6�G8��@=�-8GU��G@�7G@B?G@�J8A
)A)�=?I@G@�=JB?�7I8I7I@G?�$G�#?BIA�LBI�NG8�IA�FB�$�7IJ8]$IAG?8GU

�G@�=6�I8AG@�J8A�)-�6G7G8A�)A)� ?G%BG@�G8��IAB�8IG�=?(@�FB�@IAG
FX�#G6I�I� �$�B@G�FG�8BI@�8$G@�J6H�$AING@U�ÀG@�FG?8I(?G@�J8A�)A)
?)FBIAG@�NI��6XBAI6I@�AIJ8�FXB8G�#�$A)?IG�@=)$I�6GU��G��?JB=G�?G@AG
NI-I6�8A� �6g)-�?F�FG@�=JAG8AIG6@�#G@JI8@�GG=?I7)@��B�8ING�B�6J$�6
GA�G@A�?G@=G$ABGBG�FG@�?)-6G7G8A�AIJ8@U

3.5.5 La prévention et la gestion des déchets induits par nos activités

�G��?JB=G�B�?IG�A?II�?F��I8G�i��=I?IA@�=JB?@BIA� @J8��$AIJ8�FG
?)FB$AIJ8�FG@�F)$.GA@��NG$�FG@�@G8@I#I6I@�AIJ8@�FB�=G?@J88G6�@B?
6G�A?I�GA�6��N�6J?I@�AIJ8U��G�H�%J8�-)8)?�6GR�6G@�F)$.GA@�FG@�@IAG@�FG
=?JFB$AIJ8��6I7G8AG8A�FG@�HI6I(?G@�FG�N�6J?I@�AIJ8�R�7�AI(?G�[�JB
)8G?-)AILBGU��G�A?I�G@A�7I@�G8�=6�$G�F�8@�6G@�FIHH)?G8AG@�HI6I�6G@R�GA
$GR�=JB?�6G@�7�AI(?G@�?G$H$6�#6G@R�G8�=�?AI$B6IG?�=JB?�6G�NG??GR�6G
=�=IG?R�6G�$�?AJ8R�6G�=6�@AILBGR�6G�#JI@�GA�6G�7)A�6U�

�G��?JB=G���GHHG$AB)�$G@�FG?8I(?G@��88)G@�FG@�?)J?-�8I@�AIJ8@
FG@� @IAG@� FG� =?JFB$AIJ8� GA� FG@� F)@AJ$5�-G@� FXG7#�66�-G@
J#@J6(AG@�T�$G?A�I8@�AH=G@�FG�F)$.GA@�J8A��I8@I��B-7G8A)�FXB8G
H�%J8�I7=J?A�8AG�a7�I@�=J8$ABG66Gb�$J77G�6G�7)A�6R�6G�#JI@�GA
6G�NG??G�LBI�@J8A�NG8FB@��BG�HI6I(?G@�FG�N�6J?I@�AIJ8U

�G� 8J7#?GB@G@� I8IAI�AING@� @J8A� 7G8)G@� �B� 8ING�B� FG@� @IAG@
@B?�6G�@B4GA�FG�6��-G@AIJ8�FG@�F)$.GA@U���?�GGG7=6GR�6G�@IAG�FG
ÉIIB?5I6� G8� �@=�-8G� ?)BAI6I@G� 6G@� HBA@� G8� 7)A�6� GA� B8� $G?A�I8
=JB?$G8A�-G�FG�NG??G�?G$H$6)�G@A�BAI6I@)�=JB?�6G@�#JBAGI66G@U��G
$�?AJ8�G@A�onn�|�?G$H$6)�@B?�$G�@IAGU

�B@@IR�6G�A?)@I6�A?�N�I66G�@B?�@��=J6IAILBG�FG@�F)$.GA@��NG$�B8G
�@@J$I�AIJ8�#?)@I6IG88G�8J77)G��#?�#GU��G@�@IAG@�=�?AI$I=G8A
�$AING7G8A�  � 6GB?� =?J4GA� U�6�@@� I@� -JJFU� @B?� 6G� ?G$H$6�-G� FB
NG??GU��#?�#G��$$J7=�-8G�)-�6G7G8A� 6G@�@IAG@�F�8@� 6G�$�F?G
FG�6��=J6IAILBG�8�AIJ8�6G�FG@�F)$.GA@�@J6IFG@�GA�F�8@�6G�$�F?G
FB� =?J4GA� U�$J-G@AJU� �HI8� FG� 6G@� �IFG?�  � *A?G� AJB4JB?@� G8
$J8HJ?7IA)��NG$�6��=J6IAILBG�8�AIJ8�6G�FG@�F)$.GA@�@J6IFG@U�

	� �A�?�� É�-J?�� G8� AB6-�?IGR� FG@� @G8@I#I6I@�AIJ8@� @J8A
J?-�8I@)G@� �B=?(@� FG@� $J66�#J?�AGB?@� $J8$G?8�8A� 6G� A?I� FG@
F)$.GA@� @B?� 6G� @IAGU� �8HI8R� B8G� �BA?G� I8IAI�AING� I8A)?G@@�8AG
$J8$G?8G�6G�@IAG�FX�#G6�I�LBI�@G�@G?A�FG@�F)$.GA@�FG�FI@AI66�AIJ8
=JB?�=?JFBI?G�FB�#IJ-�IU�

�G@�I8FI$�AGB?@�@J8A�BAI6I@)@�=JB?�@BIN?G�6G�F)NG6J==G7G8A�FG
HI6I(?G@� FG� ?G$H$6�-G� GHHI$�$G@� GA� FI7I8BG?� 6G� NJ6B7G� FG
F)$.GA@�=?JFBIA@U

�8�pnpqR�6G��?JB=G���A?I)�o�vnn�AJ88G@�FG�F)$.GA@R�FJ8A�Wnr
AJ88G@� FG� =�=IG?� GA� FG� $�?AJ8R� pvn� AJ88G@� FG� NG??GR� orw
AJ88G@�FG�7)A�BGR�oro�AJ88G@�FG�=6�@AILBG�GA�oqv�AJ88G@�FG
#JI@R�GA�rvv�AJ88G@�Fg�BA?G@�F)$.GA@U

CHAPITRE 3
��	À����D�C�������
��B�CÀ���ED���
C�CÀ���

• 67DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



Nos enjeux environnementaux

3.5.6 Notre consommation de matières premières et d'emballages

�G� �?JB=G� B�?IG� A?II�?F� �I8G� i� �=I?IA@� �@@B?G� 6G� @BINI� FG
6XBAI6I@�AIJ8� ?�AIJ88G66G�FG@�7�AI(?G@�=?G7I(?G@�8)$G@@�I?G@�  
@J8��$AINIA)�GA���I8@A�B?)�B8�@BINI�FG@�=G?AG@�=JB?�6G@�6I7IAG?�GA
)NIAG?�6G�-�@=I66�-GU

�NG$� 6g�IFG� FG� 6�� @J$I)A)� �FG6=.G� I8AG?NG8BG� �B=?(@� FG@
)LBI=G@�7�?5GAI8-R�F)NG6J==G7G8A�GA��$.�A@R�8JB@��NJ8@�=B
F)HI8I?� 6G@� �$AIJ8@� =G?7GAA�8A� FG� ?)FBI?G� 6XI7=�$A� FG� 8J@
G7#�66�-G@�@B?� 6XG8NI?J88G7G8AU��G@�@B4GA@��#J?F)@�J8A�)A)�T
6�� $J88�I@@�8$G� FG@� 7�A)?I�BG� #)8)HI$I�8A� FXB8G� HI6I(?G� FG
?G$H$6�-GR� 6�� =?I@G� G8� $J7=AG� FG@� )6)7G8A@� =G?AB?#�AGB?@R
6XBAI6I@�AIJ8� FG� 8J@� JBAI6@� FG� F)$I@IJ8R� 6XBAI6I@�AIJ8� FB� =�=IG?
$�?AJ8� ?G$H$6)R� B8G� $J77B8I$�AIJ8� LBI� @G8@I#I6I@G� 6G
$J8@J77�AGB?�@B?�6G�-G@AG�FG�A?IR�B8G�$J77B8I$�AIJ8�7)FI�
�B�@G?NI$G�FG�6��@G8@I#I6I@�AIJ8�$IAJHG88GU

CJB@��NJ8@�)-�6G7G8A�7G8)�FG@�)ABFG@�=JB?�I8A)-?G?��BA�8A
LBG�=J@@I#6G�B8�=�$5�-I8-�)$J]$J8%BR�6G@�$J8@I-8G@�FG�A?I�@B?
6G@� )AILBGAAG@� GA� @B==J?A@� Fg)AILBGAAG@R� 6G@� FI7I8BAIJ8@� FG
$J66G@R� FG� @J6N�8A@� JB� FgG8$?G@U� ��?� GGG7=6GR� 6G� $�?AJ8
FgG7#�66�-G� BAI6I@)�  � ÉIIB?5I6� G8� �@=�-8G� G@A� $G?AIHI)� 
�À
a
J?G@A��AGF�?F@.I=�ÀJB8$I6bU

�8� A?�N�I6� FG� ?)FB$AIJ8�FB�=JIF@�FG� NG??G�FG�8J@� -�77G@� 
HJ?A� NJ6B7G� G@A� ?)�6I@)� FG=BI@� =6B@IGB?@� �88)G@U� �G� FG?8IG?
�66(-G7G8A�@I-8IHI$�AIH�FG�=JIF@�FG�NG??G���)A)�H�IA�G8�pnov�@B?
6��-�77G��J#IG@5IU��G��?JB=G�$J8AI8BG��B@@I� �J=AI7I@G?� 6G@
=JIF@�FG�@G@�$�?AJ8@U

�JB?� HI8I?R� 6X�88)G� pnpq� �� )A)� 7�?LB)G� =�?� B8G� 8JBNG66G
I8IAI�AING� G8� H�NGB?� FG� 6�� ?)FB$AIJ8� FG@� G7#�66�-G@� T� 6G
6�8$G7G8A�FXB8�HJ?7�A�R�E�$�F+�EH6�[�FG�oRV�GA�p� 6IA?G@�=JB?
$G?A�I8@� =?JFBIA@U� �XJ#4G$AIH� FG� $GAAG� I8IAI�AING� G@A� FG
?G7=6�$G?�6G@�#JBAGI66G@�G8�NG??G�=JB?�6G@�=?JFBIA@�$J8$G?8)@U

3.5.7 Notre consommation d’énergie

�G� �?JB=G� B�?IG� A?II�?F� �I8G� i� �=I?IA@� �� =JB?� J#4G$AIH� FG
FI7I8BG?� 6�� $J8@J77�AIJ8� Fg)8G?-IG� FG� @G@� @IAG@� GA
Fg�B-7G8AG?�6G�?G$JB?@��BG�)8G?-IG@�?G8JBNG6�#6G@U

���LB�8AIA)�AJA�6G�Fg)8G?-IG@�?G8JBNG6�#6G@�GA�8J8]?G8JBNG6�#6G@
$J8@J77)G@� =�?� 6G� �?JB=G� G8� pnpq� G@A� FG
ro�nvn�B�.R�FJ8A�6G@�FGBG]AIG?@�aWW�|b�=?JNIG88G8A�FG�@JB?$G@
FgJ?I-I8G�?G8JBNG6�#6GU�

�G@� =?I8$I=�6G@� )8G?-IG@� FgJ?I-I8G� 8J8]?G8JBNG6�#6G� BAI6I@)G@
=�?� 6G� �?JB=G� @J8A� 6G� -�I� 8�AB?G6� GA� 6g)6G$A?I$IA)U� �G@� �BA?G@
)8G?-IG@�FgJ?I-I8G�8J8�?G8JBNG6�#6G�$J8@J77)G@�@J8A�T

` 6G�HIJB6�FJ7G@AILBG�T�ovRo�7q�$J8@J77)@�G8�pnpq�=�?� 6G@
@IAG@� Fg�I-?G� GA� FG� �J?7J8A� a}onW� |� =?JNG8�8A� FgB8G
8JBNG66G�$J8@J77�AIJ8�@B?�6G�@IAG�Fg�I-?Gb

` 6G� HIJB6� 6JB?F� T� pWVRW� 7q� $J8@J77)@� G8� pnpq� @B?� 6G� @IAG
Fg�#G6I�I�a}oV�|�=?JNG8�8A�FG�7�I8AG8�8$G@�=6B@�6J8-BG@�@B?
6��$.�BFI(?G� �6��#IJ7�@@Gb

` 6G� ���� T� orRv� AJ88G@� a]oq� |� =?JNG8�8A� FgB8G� #�I@@G� FG
=?JFB$AIJ8�@B?�6G�@IAG�FG��B8FI�0��B�A?)@I6b

` 6G�-�IJ6G�?JBAIG?�aru�WnW�6IA?G@bR�8J8]?JBAIG?�ao�qqv�6IA?G@b�GA
6XG@@G8$G�aoq�nVV�6IA?G@bU

�G@�)8G?-IG@�?G8JBNG6�#6G@�=?JFBIAG@�=�?�BA���=?JNIG88G8A�
=?I8$I=�6G7G8A�FG�6��FI@AI66G?IG�FX�#G6I�I�G8��IAB�8IG�-?!$G� �FG
8JBNG�BG�)LBI=G7G8A@�FG�FI@AI66�AIJ8�GA�FG�?G$AIHI$�AIJ8U��G�
@B?=6B@�FX)6G$A?I$IA)�G@A�NG8FB�=JB?�*A?G�I84G$A)�F�8@�6G�
?)@G�B�6J$�6U

CJA?G� @J$I)A)� G@=�-8J6G� FG� ÉIIB?5I6R� LBI� BAI6I@�IA� onn� |
Fg)6G$A?I$IA)� FgJ?I-I8G� ?G8JBNG6�#6GR� �� I8@A�66)� FG@� =�88G�BG
=.JAJNJ6A�2LBG@�G8�pnpq�@B?�6G�AJIA�FG�@J8�@IAGU

��8@� 6G@� �BA?G@� @IAG@R� FG@� �$AIJ8@� =JB?� FI7I8BG?� 6G@
$J8@J77�AIJ8@� FX)8G?-IG� J8A� )A)� ?)�6I@)G@� FG=BI@� =6B@IGB?@
�88)G@� T� 6XI8@A�66�AIJ8� FXB8G� =J7=G�  � $.�6GB?� F�8@� 6�� IJ8G
FXG7#JBAGI66�-G� ��I-?G�G8�
?�8$GR�FG�8JBNG66G@�6I-8G@�)6G$A?ILBG@
 � �A�?�� É�-J?�� G8� AB6-�?IGR� GA�  � �J?7J8AR� 6XJ=AI7I@�AIJ8� FG@
=�?�7)A?�-G@� FG� HJ8$AIJ88G7G8A� FG@� I8@A�66�AIJ8@
$J8@J77�A?I$G@� FX)6G$A?I$IA)R� 6X�4B@AG7G8A� FG@� .J?�I?G@� FG
$.�BHH�-G� GA� FG� $6I7�AI@�AIJ8� FB� @IAG� FG� $J8FIAIJ88G7G8AR� GA� 6�
?G$.G?$.G�FG�HBIAG@�@B?�6G�?)@G�B�Fg�I?�$J7=?I7)U

�G� R�?G6�7=I8-�[�  � ���� JB� 6XI8@A�66�AIJ8� FG� $�=AGB?@� FG
=?)@G8$G�J8A�)A)�?)�6I@)@�JB�@J8A�G8�=6�$G�@B?�=6B@IGB?@�@IAG@
FG� =?JFB$AIJ8� T� $XG@A� 6G� $�@� G8� AB6-�?IGR� G8� �@=�-8GR� G8
�IAB�8IG� GA� �B� A?)@I6U� �B� A?)@I6R� FG@� $?IA(?G@� FXGHHI$�$IA)
)8G?-)AILBG�J8A�)-�6G7G8A�)A)�=?I@�G8�$J7=AG�6J?@�FG�6X�$.�A
FG� 8JBNG�BG� )LBI=G7G8A@U� �8HI8R� 6G� @IAG� FG� �J?7J8A� aLBI� �
?)�6I@)� @J8� �BFIA� )8G?-)AILBG� G8� pnpob� FI@=J@G� FG� FGBG
$J66�#J?�AGB?@�HJ?7)@� �6��7�1A?I@G�)8G?-)AILBGU
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3.5.8 Développer l'économie circulaire et notre démarche d'éco-conception

BA���=?J7GBA�6G@�=?I8$I=G@�FG�6g)$J8J7IG�$I?$B6�I?G�G8�I8AG?8G
GA� G8� GGAG?8G� G8� 7G8�8A� FG� 8J7#?GB@G@� �$AIJ8@U� �NG$� FG@
=?JFB$AIJ8@�FX)8G?-IG@� �B@�-G�I8AG?8GR�6G��?JB=G���7I@�G8�=6�$G
6��?)$B=)?�AIJ8�GA�6XBAI6I@�AIJ8�FG�F)$.GA@�JB�FG�@JB@]=?JFBIA@U�

ÀG@��$AIJ8@�=G?7GAAG8A�8J8�@GB6G7G8A�FG� 6I7IAG?� 6XBAI6I@�AIJ8
FX)8G?-IG@� HJ@@I6G@R� 7�I@� �B@@I� FG� =�?AI$I=G?�  � FG@� =?J4GA@
FX)$J8J7IG�$I?$B6�I?GU�

�G� 7JF(6G� FX)$J8J7IG� $I?$B6�I?G� ?G=J@G� @B?� 6�� $?)�AIJ8� FG
#JB$6G@� FG� N�6GB?� =J@IAING@�  � $.�LBG� BAI6I@�AIJ8� JB
?)BAI6I@�AIJ8� FG� 6�� 7�AI(?G� JB� FB� =?JFBIA� �N�8A� FG@A?B$AIJ8
HI8�6GU� 6�7GA�8JA�77G8A� 6X�$$G8A� @B?� 6G� =?J6J8-G7G8A�FG� 6�
FB?)G�FXB@�-G�FG@�=?JFBIA@R� 6XB@�-G�=6BA;A�LBG� 6��=J@@G@@IJ8
FG�#IG8@R�6��?)BAI6I@�AIJ8�GA�6G�?G$H$6�-G�FG@�$J7=J@�8A@U

��?� GGG7=6GR�  � �J?7J8A�G8� 
?�8$GR� 6G� @IAG� @XI8@$?IA� F�8@�B8G
F)7�?$.G�FX)$J8J7IG�$I?$B6�I?G�-?!$G� �6��?)FB$AIJ8�FB�=JIF@
FG@� #JBAGI66G@� GA� 6�� ?)FB$AIJ8� FB� =JIF@� FG@� $�?AJ8@U
�XG8A?G=?I@G� G8NJIG� )-�6G7G8A� @G@� F)$.GA@� FX)LBI=G7G8A
)6G$A?ILBG@� GA� )6G$A?J8ILBG@� a����b� GA� 6G�7J#I6IG?� FG� #B?G�B
B@�-)�F�8@�FG@�HI6I(?G@�FG�?)$B=)?�AIJ8�GA�FG�?)BAI6I@�AIJ8�LBI
�==�?AIG88G8A� =JB?� $G?A�I8G@� �B� @G$AGB?� �F�=A)� GA� =?JA)-)U
ÀG@�F)$.GA@�@J8A�G8@BIAG�?GA?�IA)@�=�?�$G@�J?-�8I@7G@U

�B@@IR� G8� AB6-�?IGR� 6G@� @IAG@� G8A?G=?G88G8A� FG@� �$AIJ8@� FG
?)FB$AIJ8� FG@� G7#�66�-G@� FG=BI@� =6B@IGB?@� �88)G@R
8JA�77G8A�=JB?�6G@�#JBAGI66G@R�GA�FG�?)FB$AIJ8�FB�8J7#?G�FG
$�=@B6G@U� ÀG@� @IAG@� BAI6I@G8A� )-�6G7G8A� FG@� =�6GAAG@� GA� FG@
7�A)?I�BG�?G$H$6)@U

BA���G8�
?�8$G�G@A�=�?AG8�I?G�FgB8G� I8IAI�AING�G8�H�NGB?�FG
6g)$J8J7IG�$I?$B6�I?G��NG$� 6G�-?JB=G�À�??GHJB?�GA� 6gG8A?G=?I@G
�JJ=�FG=BI@�pnppU�ÀG�=�?AG8�?I�A���$J8AI8B)�G8�pnpq�GA�@XG@A
)AG8FB� �B8�=6B@�-?�8F�8J7#?G�FG�7�-�@I8@U��gJ#4G$AIH�FG�$G
=�?AG8�?I�A� G@A� FG� =?J=J@G?� �BG� $J8@J77�AGB?@� FG@
G7#�66�-G@� FB?�#6G@� GA� $J8@I-8)@� F�8@� B8G� A?G8A�I8G
FG�7�-�@I8@U�

�8HI8R� BA��� I8A(-?G� 6X)$J]$J8$G=AIJ8� F�8@� AJBAG@� @G@
�$AINIA)@� FG� $J8$G=AIJ8� GA� FG� F)NG6J==G7G8AU� ��� FI7G8@IJ8
G8NI?J88G7G8A�6G� G@A� FJ?)8�N�8A� =?I@G� G8� $J7=AG� 6J?@� FB
F)NG6J==G7G8A� FXB8� 8JBNG�B� =?JFBIAR� =�?� GGG7=6G� G8
?)�6I@�8A�FG@�$�6$B6@�FG�=G?HJ?7�8$G�G8NI?J88G7G8A�6G�@B?�6�
?G$H$6�#I6IA)�FG@�G7#�66�-G@U�

��$G�AIA?GR�B8G�HJ?7�AIJ8�@B?�6X)$J]$J8$G=AIJ8���)A)�FI@=G8@)G
 � 6X)LBI=G� �)NG6J==G7G8AU� �G� 8J7#?GB@G@� I8IAI�AING@� @J8A
=?)NBG@�G8�pnpr�$J77G�FG�8JBNG�BG�=?J4GA@�FX�66)-G7G8A@
FG@� #JBAGI66G@� G8� NG??G� JB� G8$J?G� 6G� ?G7=6�$G� FG� $G?A�I8G@
#JBAGI66G@� G8� NG??G� =�?� FG@� E�$� F+� EH6� =JB?� 6G@� 7�?LBG@
�J#IG@5I�GA��I66I�7��GG6U

UNE DISTILLERIE OÙ RIEN NE SE PERD�!
��� FI@AI66G?IG� FX�#G6I�I� G8� �IAB�8IG� �� I8@A�66)� p� @A�AIJ8@� FG
=?JFB$AIJ8� FX)8G?-IG@� ?G8JBNG6�#6G@� LBI� $?)G8A� B8G� #JB$6G
$I?$B6�I?G�T

` �8G� $G8A?�6G� FG� =?JFB$AIJ8� FG� N�=GB?� LBI� BAI6I@G� FG@
F)$.GA@� FG� #JI@U� ��� N�=GB?� $J8A?I#BG�  � �6I7G8AG?� 8J@
)LBI=G7G8A@�FG�FI@AI66�AIJ8�GA�FG�?G$AIHI$�AIJ8�FX�6$JJ6�S�

` �8G� @A�AIJ8� FG� #IJ-�I� LBI� -)8(?G� FG� 6X)8G?-IG�  � =�?AI?� FG
8J@� =?J=?G@� F)$.GA@� FG� HG?7G8A�AIJ8� FX�6$JJ6U� �G� #IJ-�I
G@A� BAI6I@)� NI�� B8� -)8)?�AGB?� =JB?�=?JFBI?G�FG� 6X)6G$A?I$IA)
�I8@I�LBG�FG�6��N�=GB?U��X)6G$A?I$IA)�G@A�G8�=�?AIG�BAI6I@)G�@B?
@IAG�GA�G8�=�?AIG�I84G$A)G�F�8@�6G�?)@G�B�6J$�6�GA�NG8FBGU���
N�=GB?� -)8)?)G� G@A� BAI6I@)G� G8� =�?AIG� =JB?� $.�BHHG?� FG@
#B?G�BG� GA� G8� =�?AIG� =JB?� �6I7G8AG?� 6G� =?J$G@@B@� FG
?G$AIHI$�AIJ8�GA�FG�FI@AI66�AIJ8�FB�@IAGU��B4JB?FX.BI� ��#G6I�IR
onn�|�FG�6X)8G?-IG�BAI6I@)G�=JB?�6G�$.�BHH�-G�G@A�NG?AG�S�

` ���@A�AIJ8�FG�#IJ-�I�=?JFBIA��B@@I�FG@�?)@IFB@�6ILBIFG@�LBI�@J8A� 
6GB?�AJB?�BAI6I@)@�$J77G�HG?AI6I@�8A@�=�?�6G@��-?I$B6AGB?@�6J$�BG�S�

` DJB@�6G@�?)@IFB@�FG�6��HG?7G8A�AIJ8�8G�@J8A�=�@�BAI6I@)@�=�?
6��@A�AIJ8�FG�#IJ-�I�T�I6@�@J8A�FJ8$�G8�=�?AIG�NG8FB@�=JB?�G8
H�I?G�FG@��6I7G8A@�=JB?��8I7�BGU

LE PROCESSUS D'ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE À OBELIAI
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3.5.9 Optimiser la consommation d’eau

�XG�B� G@A� BAI6I@)G� F�8@� 6G@� =?JFBIA@� GA� F�8@� 6G@� =?J$G@@B@� FG
8GAAJH�-GU�C)�87JI8@R��B�NB�FG@�I7=6�8A�AIJ8@�-)J-?�=.ILBG@
FG� @G@� HI6I�6G@R� 6G� �?JB=G� 8g�� =�@� IFG8AIHI)�  � $G� 4JB?
FXI7=6�8A�AIJ8@�F�8@�FG@�IJ8G@�FG�@A?G@@�.HF?ILBGU

��� $J8@J77�AIJ8� FXG�B� G@A� =?J=J?AIJ88G66G�  � 6X�$AINIA)� FG
8JA?G� =?JFB$AIJ8� =BI@LBXG66G� =GBA� @G?NI?�  � FG@� HI8@
AG$.8J6J-ILBG@� a@H@A(7G� FG� ?GH?JIFI@@G7G8A� =�?� GGG7=6GbR
=JB?�6G�6�N�-G�FG@�$BNG@�GA�ABH�BAG?IG@R�GA�$J77G�I8-?)FIG8A
F�8@�$G?A�I8@�$�@U��G��?JB=G���$J8@J77)�pVo�Wvo�7q�FgG�B
G8� pnpqR� FJ8A� G8NI?J8� 6�� 7JIAI)� G@A� BAI6I@)G� $J77G
I8-?)FIG8AU� up�|�FG@� G�BG�=?)6GN)G@�=�?� 6G��?JB=G� @J8A� FG@
G�BG�FG�@JB?$G�T�6��-?�8FG�7�4J?IA)�FG�8J@�@IAG@�FG�=?JFB$AIJ8
=BI@G�G8�GHHGA�FG�6XG�B�F�8@�6GB?@�=?J=?G@�=BIA@U

��8@� 6XG8@G7#6G� FG@� @IAG@� FG� =?JFB$AIJ8� 6G@� I8FI$�AGB?@� FG
$J8@J77�AIJ8�FXG�B�@J8A�?)-B6I(?G7G8A�@BINI@�T�6��$J8@J77�AIJ8
FXG�B�FG@�@IAG@�G@A�@B?NGI66)GR��8�6H@)G��HI8�FX)NIAG?�AJBAG�F)?INGR�GA
FG@��$AIJ8@�=JB?�G8�?)FBI?G�6��$J8@J77�AIJ8�@J8A�GHHG$AB)G@U�

	�ÉIIB?5I6R�FG@��7)6IJ?�AIJ8@�AG$.8ILBG@�J8A�)A)�?)�6I@)G@�=JB?
?)FBI?G� 6�� $J8@J77�AIJ8� FXG�B� F�8@� 6G@� =.�@G@� FG
$.�8-G7G8A�FG�=?JFBIA�@B?�6G@�6I-8G@�FXG7#JBAGI66�-G�GA�=JB?
6G� 8GAAJH�-G� FG@� 7�$.I8G@� GA� FG@� $J8FBIAG@U� ÀG@
�7)6IJ?�AIJ8@�J8A�=G?7I@�FX�B-7G8AG?�6��?�=IFIA)�FXGG)$BAIJ8
FG�$G@�A!$.G@�GA�FG�FI7I8BG?�6��LB�8AIA)�FXG�B�BAI6I@)GU

	��J?7J8AR�B8�@BINI�.G#FJ7�F�I?G�FG@�$J8@J77�AIJ8@���)A)
7I@� G8� =6�$G� �HI8� FG� F)AG$AG?� �B� =6B@� NIAG� FG� =JAG8AIG6@
=?J#6(7G@� $J77G� FG@� HBIAG@U� 	� �#G6I�I� G8� �IAB�8IGR� 6G
@H@A(7G�FG� ?GH?JIFI@@G7G8A� �� )A)� 8GAAJH)� $G� LBI� �� �7)6IJ?)
@J8�GHHI$�$IA)�GA���=G?7I@�FG� ?)FBI?G� 6��$J8@J77�AIJ8�FXG�B
=�?�?�==J?A� �pnppU��G�@IAG�?)$B=(?G�)-�6G7G8A�6XG�B�?G@A�8AG
�=?(@� 6G� =?J$G@@B@� FG� =?JFB$AIJ8� =JB?� 6�� ?)BAI6I@G?� G8� A�8A
LBXI8-?)FIG8A�=JB?�6G@�=?JFBIA@U

3.5.10 L'utilisation des sols

�G��?JB=G�8X��=�@�7I@�G8�KBN?G�FG�=?J4GA��H�8A�B8�HJ?A�I7=�$A�@B?�6XBAI6I@�AIJ8�FG@�@J6@�G8�pnpqU��G�7�8I(?G�-)8)?�6GR�6J?@LBgB8
=?J4GA� G@A�7I@� G8�=6�$G�=�?� 6G��?JB=GR�B8G�)ABFG�G@A� ?)�6I@)G�=JB?�LB�8AIHIG?� 6gI7=�$A� @B?� 6G@� @J6@� $J8HJ?7)7G8A��BG�GGI-G8$G@
?)-6G7G8A�I?G@�GA�FG@�7G@B?G@�@J8A�=?I@G@�G8�$J8@)LBG8$G��HI8�FG�6G�?)FBI?G�$GA�I7=�$AU

3.5.11 Lutter contre le gaspillage alimentaire

�G@�=?JFBIA@�FG� 6X�-?I$B6AB?G�GA�FG� 6��8�AB?G� @J8A� � 6��#�@G�FG
8JA?G� =?JFB$AIJ8� T� 6X)6I7I8�AIJ8� FG� AJBAG� @J?AG� FG� -�@=I66�-G
�6I7G8A�I?G�H�IA�=�?AIG�FG@�J#4G$AIH@�=JB?@BINI@�LBJAIFIG88G7G8A
=�?� 8J@� )LBI=G@� F�8@� 6G@� 6�#J?�AJI?G@� �i��GA� @B?� 6G@� @IAG@� FG
=?JFB$AIJ8� GA� FG� @AJ$5�-GU� �BA�8A� LBG� =J@@I#6GR� 8JB@
N�6J?I@J8@� 8J@� @JB@]=?JFBIA@� JB� 8J@� F)$.GA@�  � FG@� HI8@� FG
$J7=J@A�=JB?� 6g�-?I$B6AB?G�JB�Fg�6I7G8A@�=JB?��8I7�BG�JB�FG
N�6J?I@�AIJ8�)8G?-)AILBGR�8JA�77G8A�=�?�7)A.�8I@�AIJ8U

�HI8� FG� 7I8I7I@G?� 6XI7=�$A� GA� FG� A?JBNG?� FG@� �$AIJ8@
$J??G$AING@� 6G� $�@� )$.)�8AR� AJB@� 6G@� @IAG@� FG� =?JFB$AIJ8� J8A
)A�#6I� FG@� I8FI$�AGB?@� FG� @BINI� FG@� =G?AG@� @B?� 6G@� I8-?)FIG8A@
6G@�=6B@�I7=J?A�8A@�AG6@�LBG�6G�NI8R�6G�@B$?GR�6X�6$JJ6R�6G�$J-8�$
GA� 6G@� -?�I8G@U� �8� HJ$B@� =�?AI$B6IG?� G@A�7I@� @B?� 6G@� =G?AG@� G8
�6$JJ6�GA�FG@�J#4G$AIH@�$.IHH?)@�@J8A�@BINI@�7G8@BG66G7G8A�=�?
6g)LBI=G�FG@��=)?�AIJ8@�8FB@A?IG66G@U

�G@� -?JB=G@�FG� A?�N�I6� F�8@� 6G@�B@I8G@�J8A� ?)�6I@)�FG@� �$AIJ8@
=JB?� 6I7IAG?� 6G@� =G?AG@� Fg�6$JJ6U� ÀG@� -?JB=G@� J8A� $�?AJ-?�=.I)
6G@� H6BG�FG� 6ILBIFG�FG=BI@� 6�� ?)$G=AIJ8� 4B@LBg � 6gG7#JBAGI66�-GU
�G@�=G?AG@�@J8A��I8@I�@BINIG@� �AJBAG@�6G@�=.�@G@�FB�=?J$G@@B@�GA
FG@�=6�8@�Fg�$AIJ8@�@J8A�?)�6I@)@�=JB?�G8�FI7I8BG?�6G@�LB�8AIA)@U
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3.5.12 L'empreinte carbone de MBWS

�G�$.�8-G7G8A�$6I7�AILBGR� 6��=?JAG$AIJ8�FG�6��#IJFING?@IA)�GA
6G@�=JAG8AIG6@� $.�8-G7G8A@� ?)-6G7G8A�I?G@�LBI� G8�F)$JB6G8A
@J8A� B8� G84GB� G8� AG?7G@� FX�==?JNI@IJ88G7G8A� GA� FG
@)$B?I@�AIJ8� FG� 6�� =?JFB$AIJ8U� ��?� �I66GB?@� 6G� �?JB=G� G@A
�@@B?)� $J8A?G� 6G@� $�A�@A?J=.G@� 8�AB?G66G@R� AG6@� LBG� 6G@
I8J8F�AIJ8@R� FJ8A� 6�� =?J#�#I6IA)� FG� @B?NG8�8$G� =JB??�IA
�B-7G8AG?� �$�B@G�FB�$.�8-G7G8A�$6I7�AILBGU

NOTRE EMPREINTE CARBONE 2023
�G��?JB=G�$�6$B6G�@G@�)7I@@IJ8@�FG�-�I� �GHHGA�FG�@G??G�a���b
FI?G$AG@� GA� I8FI?G$AG@� �88BG66G7G8A� FG=BI@� pnouU� ÀG6�� 6BI
=G?7GA�FG�FI@AI8-BG?�@G@�=J@AG@�FX)7I@@IJ8@�FG�-�I� �GHHGA�FG
@G??G� 6G@� =6B@� @I-8IHI$�AIH@� GA� FXIFG8AIHIG?� FG@� 6GNIG?@� FX�$AIJ8@
=G?AI8G8A@U�ÀG�$�6$B6�=J?A�IA��B=�?�N�8A�@B?�6G�@$J=G�o�GA�pR�GA
B8G� =�?AIG� FG@� )7I@@IJ8@� FG� @$J=G� qU�BA��� �� $J7=6)A)� G8
pnpq� @J8� #I6�8� FG@� )7I@@IJ8@� FG� ���� @B?� @J8� @$J=G� q� =JB?
�HHI8G?� @J8� =I6JA�-GU� ÀG� $�6$B6� �� )A)� ?)�6I@)� =JB?� 6gGGG?$I$G
pnpq�GA�FG�7�8I(?G�?)A?J�$AING�=JB?�6gGGG?$I$G�pnppU

�G@� )7I@@IJ8@� FG� @$J=G� o� $J??G@=J8FG8A� �BG� )7I@@IJ8@
FI?G$AG@� I8FBIAG@� =�?� 6G@� $J8@J77�AIJ8@� Fg)8G?-IG� FG@
#!AI7G8A@� GA� FG@� N).I$B6G@� FG� 6XG8A?G=?I@GU� ÀG6�� G8-6J#G�=�?
GGG7=6G� 6�� $J8@J77�AIJ8� FG� -�I� 8�AB?G6R� FG� HIJB6
FJ7G@AILBG�GA�FG�$�?#B?�8A@U

�G@� )7I@@IJ8@� FG� @$J=G� p� $J??G@=J8FG8A� �BG� )7I@@IJ8@
I8FI?G$AG@� a$�?�)7I@G@� �FI@A�8$G�FG�8J@� @IAG@b� �@@J$I)G@� � 6�
$J8@J77�AIJ8�FX)6G$A?I$IA)�FB��?JB=GU

�G@� )7I@@IJ8@� FG� @$J=G� q� =J?AG8A� @B?� 6G@� �BA?G@� )7I@@IJ8@
I8FI?G$AG@R� )7I@G@� =�?� FG@� AIG?@R� F�8@� 6�� $.�18G� FG� N�6GB?
�7J8A� GA� �N�6� FG� 6XG8A?G=?I@GU� �66G� I8$6BA� 8JA�77G8A� 6G@
�$.�A@�FG�#IG8@�GA�@G?NI$G@U

�JB?�BA��R� $G@� )7I@@IJ8@� @J8A� 6I)G@�8JA�77G8A��BG��$.�A@
FG� 7�AI(?G@� =?G7I(?G@R� G7#�66�-G@R� F)$.GA@R� F)=6�$G7G8A@
=?JHG@@IJ88G6@�GA�FJ7I$I6G]A?�N�I6R�I77J#I6I@�AIJ8@R�6��HI8�FG�NIG
FG@� =?JFBIA@� GA� �B� A?�8@=J?A� FG� 7�?$.�8FI@G@U� �66G@
$J7=?G88G8A� )-�6G7G8A� $G?A�I8G@� )7I@@IJ8@� 6I)G@� �BG
$J7#B@AI#6G@�GA� � 6g)8G?-IG�a8J8�I8$6B@G@�F�8@� 6G�@$J=G�o�GA� 6G
@$J=G�pb�LBI�=?JNIG88G8A�FG�6��$.�18G�FG�=?JFB$AIJ8�FX)8G?-IG
HI8�6G� aGGA?�$AIJ8R� A?�8@=J?AR� ?�HHI8�-G\A?�IAG7G8A� GA
FI@A?I#BAIJ8�FG�$J7#B@AI#6GbU

�gG7=?GI8AG� $�?#J8G� AJA�6G� FB� �?JB=G� @B?� 6gGGG?$I$G� pnpq
@gG@A�)6GN)G� �owu�vvw�AÀ�pGR�@JIA�B8G��B-7G8A�AIJ8�FG�oW�|
=�?� ?�==J?A�  � 6g�88)G� FG?8I(?G� aoun� qun� AÀ�pGb�  � ��
=)?I7(A?GU����?�I@J8�=?G7I(?G�FG�$GAAG��B-7G8A�AIJ8�G@A�B8G
8JBNG66G�6I-8G�FG�=?JFB$AIJ8�GA�B8��$$?JI@@G7G8A�FG�6g�$AINIA)
@B?�6G�@IAG�FG�=?JFB$AIJ8�FG��A�?��É�-J?��G8�AB6-�?IGU

�G@� )7I@@IJ8@� FG� @$J=G� q� ?G=?)@G8AG8A� wv�|� FG� 6gG7=?GI8AG
$�?#J8G�FB��?JB=GU��66G@�=?JNIG88G8A�G8�-?�8FG�7�4J?IA)�FG
6g�$.�A�FG�=?JFBIA@�GA� @G?NI$G@�=JB?� 6G@��$AINIA)@�FB��?JB=G� T
6G@��$.�A@�FG�7�AI(?G@�=?G7I(?G@� ?G=?)@G8AG8A� �G66G@�@GB6G@
qw� |� FG� 6gG7=?GI8AG� $�?#J8G� FB� �?JB=GU� �G@� )7I@@IJ8@� FG
@$J=G�q�@J8A�)-�6G7G8A�I8FBIAG@�=�?�6��HI8�FG�NIG�FG@�=?JFBIA@
aon� |� FG� 6gG7=?GI8AG� $�?#J8G� AJA�6GbR� 6G� A?�8@=J?A� FG
7�?$.�8FI@G@��7J8A�GA��N�6R�6G@�I77J#I6I@�AIJ8@��I8@I�LBG�=�?
6G@� F)=6�$G7G8A@� FG@� $J66�#J?�AGB?@� a=?JHG@@IJ88G6@� GA
FJ7I$I6G]A?�N�I6b� GA� 6G@� F)$.GA@� -)8)?)@U� �G� H?GA� �7J8A
?G=?)@G8AG�pRp�|�FG@�)7I@@IJ8@�FG�����FB��?JB=G�aFJ8A�ww�|
FG� H?GA� ?JBAIG?� GA� o�|� FG� H?GA�7�?IAI7GbR� GA� 6G� H?GA� �N�6� q�|
aFJ8A� wn� |� FG� H?GA� ?JBAIG?� GA� on|� FG� H?GA� 7�?IAI7GbU
�gG7=?GI8AG� $�?#J8G� $J7=6(AG� �H�8A� )A)� $�6$B6)G� =JB?� 6�
=?G7I(?G�HJI@��B�$JB?@�FG�6gGGG?$I$GR�6G��?JB=G�8g��=�@�G8$J?G
7I@� G8� =6�$G� FG� =6�8� Fg�$AIJ8� FG� ?)FB$AIJ8� FG@� )7I@@IJ8@
6I)G@R� 7�I@� G8NI@�-G� FG� A?�N�I66G?� �NG$� @G@� =?G@A�A�I?G@� =JB?
IFG8AIHIG?�FG�=JAG8AIG6@��GG@�FG�?)FB$AIJ8U�

�gG7=?GI8AG�$�?#J8G�=?JNIG8A� �wu�|�FG@�@IAG@�FG�=?JFB$AIJ8
a�BGLBG6@�@J8A�?�AA�$.)@�6G@��$.�A@�FG�=?JFBIA@�GA�@G?NI$G@bU��G
�?JB=G� =?JFBIA� FG@� )8G?-IG@� ?G8JBNG6�#6G@� -?!$G�  � FG@
@A�AIJ8@�FG�#IJ-�I�GA�FG�#IJ7�@@G�LBI�=G?7GAAG8A�FG�FI7I8BG?
6XBAI6I@�AIJ8� FX)8G?-IG@� HJ@@I6G@U� �8� =�?AI$B6IG?R� �#G6I�I� G8
�IAB�8IG� =?JFBIA� FG� 6g)8G?-IG� ?G8JBNG6�#6G� GA� I84G$AG� F�8@� 6G
?)@G�B�6��LB�8AIA)�FX)6G$A?I$IA)�NG?AG�G8�@B?=6B@�=�?�?�==J?A� 
@G@�#G@JI8@U

BA��� �� 7I@� G8� =6�$G� 6G@� �$AIJ8@� F)$?IAG@� F�8@� 6G@� @JB@]
@G$AIJ8@�=?)$)FG8AG@��HI8�FG�?)FBI?G�@J8�G7=?GI8AG�$�?#J8GU
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8J7#?G� FG� F)=6�$G7G8A@� =?JHG@@IJ88G6@� a@G$AIJ8� qUVUubU� �G
�?JB=G� �� �B@@I� =JB?� J#4G$AIH� FG� ?)FBI?G� 6G� =JIF@� FG� $G?A�I8@
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3.5.13 Nos initiatives en faveur de la biodiversité
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G8� )A�#6I@@�8A� B8G� N)?IA�#6G� $J66�#J?�AIJ8� #�@)G� @B?� 6�
$J8HI�8$G�GA��NG$�B8�6IG8�FG�=?JGI7IA)�A?(@�HJ?AU

�8� JBA?GR� 6�� B�I@J8� ��BAIG?� �� I8AG?FIA� FG=BI@� 6J8-AG7=@
6XBAI6I@�AIJ8�FG�AJBA�=?JFBIA�$.I7ILBG�=JB?�6G�F)@.G?#�-GR�LBI
@G�H�IA�F)@J?7�I@� �6��7�I8U

	��I-?G�G8�
?�8$GR� 6G@�$J66�#J?�AGB?@�J8A�)A)�@G8@I#I6I@)@� � 6�
=?JAG$AIJ8� FG� 6�� #IJFING?@IA)� GA� 6G� @IAG� �� )A)� �7)8�-)� =JB?
H�NJ?I@G?� =6B@� FXG@=�$G@� NG?A@U� �8� pnppR� 6G� @IAG� �� =JB?@BINI
6X�7)8�-G7G8A�FG@�#G?-G@�FG�6��?INI(?GU
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Nos enjeux sociétaux

3.6 NOS ENJEUX SOCIÉTAUX

�G��?JB=G�B�?IG�A?II�?F��I8G�i��=I?IA@�G@A�$J8@$IG8A�FG�@J8
I7=�$A� @J$I)A�6�F�8@� 6G@� ?)-IJ8@�FB�7J8FG�JC� I6�G@A�=?)@G8AU
ÀXG@A� B8� ?;6G� $?B$I�6� LBI� 6BI� =G?7GA� FG� =�?AI$I=G?� �B
F)NG6J==G7G8A� )$J8J7ILBG� GA� @J$I�6� FB� AG??IAJI?G� F�8@
6GLBG6� @G@� HI6I�6G@� @J8A� I7=6�8A)G@�GA� � 6�� N�6J?I@�AIJ8�FG� @J8
�8$?�-G�.I@AJ?ILBG�GA�FG�@G@�A?�FIAIJ8@�6J$�6G@U

�8� pnpqR� BA��� �� $J8AI8B)�  � I8NG@AI?� @B?� @G@� @IAG@� =JB?
-�?�8AI?� 6�� @)$B?IA)� FG@� $J66�#J?�AGB?@� GA� FG@� =?JFBIA@� =JB?
J=AI7I@G?� 6G@� =?J$)F)@� GGI@A�8A@U� ÀG@� $.�8AIG?@� J8A� �I8@I� B8
I7=�$A� @B?� 6g�$AINIA)� 6J$�6G� G8� G8$JB?�-G�8A� 6gG7=6JI� =�?
6g�$.�A� FG�7�AI(?G@� =?G7I(?G@� GA� FG� $J7=J@�8A@U� �G��?JB=G
$J8AI8BG�)-�6G7G8A�FG�7G8G?�B8G�F)7�?$.G�FG�@J6IF�?IA)�GA
FG�=.I6�8A.?J=IG�F�8@�$G?A�I8@�=�H@�G8�H�I@�8A�FG@�FJ8@� �FG@
�@@J$I�AIJ8@�JB�G8�=�?AI$I=�8A� �FG@�)N)8G7G8A@�$�?IA�AIH@U

3.6.1 Notre impact territorial, économique et social

�6B@IGB?@� @IAG@� FB� �?JB=G� J8A� #)8)HI$I)� $G@� FG?8I(?G@� �88)G@� FG� $.�8AIG?@� FG� 7JFG?8I@�AIJ8� =JB?� =G?7GAA?G� 6X�$$BGI6� FG
8JBNG�BG�=?JFBIA@�JB�=JB?�J=AI7I@G?�6G@�=?J$)F)@�G8�$JB?@U��8�=6B@�FG� $GA� I7=�$A�)$J8J7ILBGR� 6G��?JB=G�B�?IG�A?II�?F��I8G� i
�=I?IA@��� B8� N)?IA�#6G� �8$?�-G� F�8@� 6X.I@AJI?G� GA� 6G@�A?�FIAIJ8@�6J$�6G@�FG�@G@�@IAG@U

���B�I@J8���BAIG?�=?JFBIA�FB�$J-8�$�FG=BI@�6G�E�G�@I($6G�GA�6��6ILBGB?�B�?IG�A?II�?F�HBA�$?))G� �AJ?FG�BG�G8�ouVV�=�?�B8G�HG77G
�BF�$IGB@G� GA� $?)�AINGU� �J7�I8�BG8�F�� GA� @G@� NI-8J#6G@� G8� AB6-�?IG� J8A� )A)� HJ8F)@� G8� owno� GA� 8JA?G� FI@AI66G?IG�  � �#G6I�I� G8
�IAB�8IG�G8�ownuU

ÀXG@A�B8�=�A?I7JI8G�LBI�G@A�=?J-?G@@ING7G8A�7I@�G8�N�6GB?�GA�LBI�$J8@AIABG�6��HIG?A)�FG�AJB@�6G@�$J66�#J?�AGB?@��B�8ING�B�6J$�6U

LA MAISON GAUTIER À AIGRE EN FRANCE
��BAIG?�G@A�6gB8G�FG@�=6B@��8$IG88G@�B�I@J8@�FG�ÀJ-8�$U��J8�.I@AJI?G�$J77G8$G��B�E�G�@I($6GR�LB�8F�6��H�7I66G���BAIG?�=?JFBI@�IA�FG@�HMA@
=?JNG8�8A�FG�6��HJ?*A�FG�D?J8%�I@R�$)6(#?G�=JB?�6��LB�6IA)�FG�@G@�$.*8G@U��8�ouVVR�6��H�7I66G���BAIG?�J#AIG8A�6G��?JIA��JH�6�FG�=?JFB$AIJ8�GA
6X�$AG�$J8@AIABAIH�FG�6��B�I@J8�@I-8)�=�?�6G�?JI��JBI@�E�U�ÀXG@A��I8@I�LBG�6��B�I@J8���BAIG?�G@A�HJ8F)G�GA�6G@�$.�I@�I8@A�66)@�F�8@�6X�8$IG8�7JB6I8� 
G�B�FX�I-?GR��B]FG@@B@�FG�6��?INI(?G�FG�6g�@7GR�JC�6G�@IAG�@G�A?JBNG�AJB4JB?@��B4JB?Fg.BIU

	� �I-?GR� 6G� @�NJI?]H�I?G� @G� #�@G� @B?� 6G@� $J88�I@@�8$G@� FG@� �8$*A?G@� BAI6I@)G@� =�?� B8� 7�1A?G� FG� $.�I@� LBI� 4JBG� �NG$� 6XI8AG?�$AIJ8
FX)6)7G8A@�FG�6��8�AB?G�=JB?�T�

` ���@)6G$AIJ8�FG@�NI8@�GA�G�B]FG]NIG�FG�$J-8�$�=?JFBIA@�6J$�6G7G8AR�

` �G�$.JIG�FG@�HMA@�FG�$.*8G@�?)�6I@)@��NG$��AAG8AIJ8R�

` �8�6J8-�=?J$G@@B@�FG�NIGI66I@@G7G8A��$$J7=�-8)�=�?�6X.B7IFIA)�8�AB?G66G�FG�@G@�$.�I@�A?�FIAIJ88G6@U

���B�I@J8� ÀJ-8�$���BAIG?� $J8A?I#BG� �$AING7G8A�  � 6��7I@G� G8� N�6GB?� FG� @J8� @�NJI?]H�I?G� GA� FG� @G@� J?I-I8G@� G8� =�?AI$I=�8A�  � FG@
GG=J@IAIJ8@� 6J$�6G@�J?-�8I@)G@��BAJB?�FG� 6X�?AI@�8�A�GA�FG� 6XI8FB@A?IG�À.�?G8A�I@R� $J77G� 6�� HJI?G�GG=J@IAIJ8�FX�I-?GR� NI66�-G�JC� @G
A?JBNG�6G�@IAGU����B�I@J8���BAIG?�=�?AI$I=G�)-�6G7G8A� �6XK8JAJB?I@7G�6J$�6�-?!$G� �@G@��$AINIA)@�GA�=J@@(FG�FG@�6IG8@�@J6IFG@��NG$
6XJHHI$G�FB�AJB?I@7G�CJ?F�À.�?G8AGU�

�8G�$�7=�-8G�FG�6BAAG�$J8A?G�6��$J8@J77�AIJ8�GG$G@@ING�FX�6$JJ6��NG$�FG@��HHI$.G@����B@@I�)A)�?)�6I@)G��B=?(@�FG@�$J8@J77�AGB?@
G8�#JBAILBGU

DOMAIN MENADA ET SES VIGNOBLES À STARA ZAGORA EN BULGARIE
�X�?A�FG�6��$B6AB?G�FB�?�I@I8�GA�FG�6��=?JFB$AIJ8�FG�NI8�F�AG�FG�6X)=JLBG�FG@�D.?�$G@�GA�H�IA�FJ8$�=�?AIG�I8A)-?�8AG�FG�6X.I@AJI?G�FG�6�
AB6-�?IGU��G��J7�I8�BG8�F���I8G?HR�LBI�@G�A?JBNG�F�8@�6��N�66)G�FG@�D.?�$G@R���)A)�HJ8F)�G8�owno�GA�G@A��B4JB?FX.BI�6XB8�FG@�A?JI@
NI-8J#6G@�6G@�=6B@�I7=J?A�8A@�FG�6��AB6-�?IGU��G�NI-8J#6G��J7�I8�BG8�F��@G�A?JBNG�F�8@�6��=�?AIG�$G8A?�6G�FB��BF�FG�6��AB6-�?IGR
=?J$.G�FG�6��NI66G�FG��A�?��É�-J?�U��G@�$)=�-G@�@J8A�$B6AIN)@�GA�?)$J6A)@�F�8@�A?JI@�NI-8J#6G@�FIHH)?G8A@�LBI�@X)AG8FG8A�F�8@�6��N�66)G
@B?�=6B@�FG�rpW�.G$A�?G@U�WV�|�FG@�?�I@I8@�BAI6I@)@�=JB?�6��=?JFB$AIJ8�FG�NI8�@J8A�$B6AIN)@�F�8@�6G@�NI-8J#6G@�FG��J7�I8�BG8�F���NG$
6G@�$)=�-G@�À�#G?8GA���BNI-8J8�GA�BG?6JA��I8@I�LBG�FG@�N�?I)A)@�FG�?�I@I8@�6J$�6G@�AG6@�LBG�6G��B#I8�GA�6G�B�N?BFU

�XI8A)-?�6IA)�FB�=?J$G@@B@R�FG=BI@�6��$B6AB?G�FB�?�I@I8�4B@LBX �6XG7#JBAGI66�-GR�G@A�)A?JIAG7G8A�@B?NGI66)G�GA�=�?H�IAG7G8A�$J8A?;6)G
=�?�8J@�GG=G?A@��HI8�FX�AAGI8F?G�B8G�LB�6IA)�GA�B8�-JMA�J=AI7B7U�

�G� or� H)N?IG?� FG� $.�LBG� �88)GR� 6G@� =?JFB$AGB?@� FG� NI8@� GA� $B6AIN�AGB?@� FG� ?�I@I8@� $)6(#?G8A� 6G� 4JB?� FG� �AU� D?IHJ8� É�?GI�8� aD?IHJ8
6X)6�-BGB?bU��XJ?I-I8G�FG�$GAAG�A?�FIAIJ8�?G7J8AG� �B8�=�@@)�6JI8A�I8�GA�G@A�=?J#�#6G7G8A�6I)G��B�FIGB�D.?�$G�FB�NI8�S��IJ8H@J@U�

	� $GAAG� J$$�@IJ8R� 6G@� NIAI$B6AGB?@� NI@IAG8A� 6GB?@� NI-8J#6G@� =JB?� )6�-BG?� 6G@� NI-8G@U� ÀG� 4JB?� 7�?LBG� 6�� HI8� FG� 6X.ING?� GA� 6G� F)#BA
FB�=?I8AG7=@U�

DJB@�6G@�G7=6JH)@�FB��?JB=G�BA���AB6-�?I��a?G@=G$AING7G8A�6G@�G7=6JH)@�FG��J7�I8�BG8�F�R�FG��J7�I8�BG8�F���I@A?I#BAIJ8R
FG�BA���AB6-�?I�R�FG�BG8�F��GA�FG���5�?��I8GH�?F@b�@G�?G8FG8A�F�8@�6G@�NI-8J#6G@�GA�6��4JB?8)G�@G�AG?7I8G�=�?�B8�FI8G?�HG@AIH��B
?G@A�B?�8AU��8�pnpqR�B8�$JHH?GA�$�FG�B���)A)�JHHG?A� �$.�$B8�FG@�$J66�#J?�AGB?@�=JB?�7�?LBG?�6����I8A�D?IHJ8�É�?GI�8U
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3.6.2 Relations entretenues avec nos parties prenantes dans le cadre de 
notre démarche sociale et sociétale

�G=BI@�FG�8J7#?GB@G@��88)G@R�6G��?JB=G���7I@�G8�=6�$G�FG@�I8IAI�AING@�@J6IF�I?G@�GA�=.I6�8A.?J=ILBG@��NG$�@G@�=�?AIG@�=?G8�8AG@U

RELATIONS AVEC DES ORGANISMES 
ACCOMPAGNANT DES PERSONNES EN 
SITUATION DE HANDICAP
�G��?JB=G�B�?IG�A?II�?F��I8G�i��=I?IA@���)A�#6I�F�8@�$G?A�I8@
FG� @G@� @IAG@� B8G� $JJ=)?�AIJ8� �NG$� FG@� )A�#6I@@G7G8A@� LBI
�$$J7=�-8G8A�6G@�=G?@J88G@�G8�@IAB�AIJ8�FG�.�8FI$�=U

�B@@IR�6G�@IAG�FG��J?7J8A�G8�
?�8$G�A?�N�I66G��NG$�FG@�$G8A?G@
LBI�G7=6JIG8A�FG@�=G?@J88G@��NG$�FG@�.�8FI$�=@�6)-G?@U��GB?@
)LBI=G@R� G8$�F?)G@� =�?� B8� ?)H)?G8A� FX�AG6IG?� I8AG?8GR
GHHG$ABG8A� FING?@G@� 7I@@IJ8@� FG� $J8FIAIJ88G7G8A� a=J@G� FG
@AI$5G?@R� FG� AI7#?G@� A�GG@R� ?G]=�6GAAI@�AIJ8R� 7I@G� G8� $�?AJ8R
7I@G�G8�)ABIR�=J@G�FG�NG??G@�=B#6I$IA�I?G@VbU

RELATION AVEC DES ORGANISMES 
D'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
�G@�)ABFI�8A@�@J8A�?)-B6I(?G7G8A�=?I@�G8�@A�-G�F�8@�6G�$�F?G�FB
$B?@B@�FG�6GB?�G8@GI-8G7G8A�@B=)?IGB?R�F�8@�=6B@IGB?@�@IAG@�FB
�?JB=GU���AIA?G�FXGGG7=6GR�BA���G8��@=�-8G�$J66�#J?G�FG=BI@
FGBG� �8@� �NG$� FG@� B8ING?@IA)@� GA� FG@� $G8A?G@� FG� HJ?7�AIJ8
=?JHG@@IJ88G66G�G8��$$BGI66�8A�FG@�@A�-I�I?G@�F�8@�6G@�FJ7�I8G@
FG�6��7�I8AG8�8$GR�FG�6��6J-I@AILBG�JB�G8$J?G�FG�6��LB�6IA)U��G
@IAG� G8� �@=�-8G� �� )-�6G7G8A� J?-�8I@)� FGBG� NI@IAG@� �NG$� 6G
$G8A?G� $B6I8�I?G�#�@LBG��HI8�LBG� 6G@�)ABFI�8A@�=BI@@G8A� NG8I?
F)$JBN?I?�6G@�7)AIG?@�FG�BA���GA�6G@�=?JFBIA@U

LES VENDANGES DE BIENFAISANCE À 
STARA ZAGORA EN BULGARIE
�JB?� 6�� @G=AI(7G� �88)G� $J8@)$BAINGR� B8G� R� NG8F�8-G� FG
#IG8H�I@�8$G� [� �� )A)� J?-�8I@)G� G8� @G=AG7#?G� pnpq� F�8@� 6G@
NI-8J#6G@� FG� �A�?�� É�-J?�� T� 6G@� G7=6JH)@� J8A� ?)$J6A)� FG@
-?�==G@�FG� ?�I@I8@�B8�@�7GFI�7�AI8�8J8�JBN?)�FG� 6��=)?IJFG
FG@�NG8F�8-G@U

�8G� @J77G� FX�?-G8A� �� )A)� FJ88)G� F�8@� 6G� $�F?G� FG� $GAAG
F)7�?$.G� FG� @J6IF�?IA)� G8� HJ8$AIJ8� FB� 8J7#?G� FX.GB?G@
=�@@)G@�=�?�6G@�=�?AI$I=�8A@R�7�I@��B@@I�=�?�FG@�G7=6JH)@�LBI
8XJ8A�=�@�=B�=�?AI$I=G?R��I8@I�LBG�=�?�6G��?JB=GU

�B�AJA�6R�pon�$J66�#J?�AGB?@R�FG@�7G7#?G@�FG� 6GB?� H�7I66G�GA
BA��� J8A� =�?AI$I=)�  � $GAAG� I8IAI�AING� LBI� �� =G?7I@� FG
$J66G$AG?� pn� rVp� GB?J@U� ÀGA� )N)8G7G8A� �� )A)� $J8@�$?)� �BG
J#4G$AIH@�@BIN�8A@�T�

` 6�� $J8@A?B$AIJ8� FXB8G� $6�@@G� NG?AG� =JB?� 6�� @G8@I#I6I@�AIJ8
G8NI?J88G7G8A�6G��B�IJJ�FG��A�?��É�-J?�

` 6X�$.�A� FXB8� �==�?GI6� FG� ?�FIJ-?�=.IG�7J#I6G� 8GBH� =JB?� 6G
@GB6�.;=IA�6�FG�6��?)-IJ8�FG��A�?��É�-J?�

«La récolte caritative est devenue un moment central
de la culture MBWS Bulgarie et d’un grand soutien à
la communauté locale de Stara Zagora.
Les employés et leurs familles sont tous invités à se
réunir autour de cet événement éthique perçu comme
un moment d'équipe à forte valeur ajoutée sociale.
Pendant que nous récoltons, nous nous sentons comme
une famille. Des enfants heureux, des gens souriants,
et une vraie contribution au développement de la ville
de Stara Zagora - Quelle satisfaction ! »

Artur Grinover, Sales Director Bulgaria.

COLLECTE SOLIDAIRE ET DONS DU 
SANG EN ESPAGNE 
�G=BI@� pnowR� FGBG� 4JB?8)G@� �88BG66G@� FG� FJ8� FB� @�8-�  
6gB@I8G� FG� ÉIIB?5I6R� @IAB)� �B� ��H@� #�@LBG� G@=�-8J6R� @J8A
J?-�8I@)G@T�6XB8G�G8�4BI8�GA�6X�BA?G�G8�8JNG7#?GU��8G�)LBI=G
7)FI$�6G� FB� @H@A(7G� FG� @�8A)� =B#6ILBG� FB� ��H@� #�@LBG� @G
?G8F� @B?� @IAG� �NG$� AJBA� 6G� 7�A)?IG6� 8)$G@@�I?GU� �NG$� LB�A?G
H�BAGBI6@� I8@A�66)@R� 6XJ?-�8I@�AIJ8�G@A� H�$I6IA)G�=JB?� ?)FBI?G��B
7�GI7B7�6G�AG7=@�FX�AAG8AG�FG�$.�LBG�@�6�?I)�NJ6J8A�I?GU��G
A�BG� FG� =�?AI$I=�AIJ8� F�8@� 6gB@I8G� =�?� 4JB?8)G� G@A� FgG8NI?J8
Vn|� FG� 6gGHHG$AIHU� 6� @g�-IA� FgB8� =JB?$G8A�-G� )6GN)� LBI
F)7J8A?G� 6G� 8ING�B� FG� @G8@I#I6I@�AIJ8� FG@� @�6�?I)@� FG� 8JA?G
J?-�8I@�AIJ8� �$GAAG�8)$G@@IA)�FG�@�8A)�=B#6ILBGU�

«Nos valeurs et notre responsabilité sociale sont au
cœur de la force de l’engagement de nos salariés.
En témoignent les deux dons de sang organisés
chaque année avec des taux de participation de l’ordre
de 50% sur notre site de Zizurkil et notre
collaboration avec les services sociaux et la banque
alimentaire de Gipuzkoa  qui soulignent notre pleine
intégration dans la vie sociale de notre ville. 
La communication interne et la maturité de nos
managers qui participent à des programmes de
leadership depuis 2018, ont permis des changements
profonds dans notre culture, nos comportements et nos
habitudes de travail»

Elisabeth Soto HR  Manager MBWS Spain.
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3.6.3 Gestion de la sous-traitance et des relations avec nos fournisseurs

�G@�?G6�AIJ8@��NG$�6G@�HJB?8I@@GB?@�GA�6G@�@JB@]A?�IA�8A@�@G�HJ8A
F�8@� 6G� ?G@=G$A� FG@� N�6GB?@� GG=?I7)G@� F�8@� 6G� ÀJFG� FG
$J8FBIAG� GA� Fg)A.ILBG� FB� �?JB=G� B�?IG� A?II�?F� �I8G� i
�=I?IA@U��XB8G�7�8I(?G�-)8)?�6GR� 6J?@LBXI6�G@A� H�IA� ?G$JB?@� � 6�
@JB@]A?�IA�8$GR�6G��?JB=G�NGI66G��B�#J8�?G@=G$A�FG@�6JI@�GA� �6�
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3.6.4 Garantir la santé des consommateurs et la qualité et la sécurité de 
nos produits
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RÉPONDRE AUX DEMANDES DES 
CONSOMMATEURS EN QUÊTE DE PLUS
DE NATURALITÉ
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��GA\JB�A�ÀbU
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FX�8�6H@G�FG@�?I@LBG@�a$J7=I6�AIJ8�FG@�?I@LBG@�G8�HJ8$AIJ8�FG
6XJ?I-I8G� -)J-?�=.ILBGR� FG� 6�� ?�?GA)� FG� 6XI8-?)FIG8AR� FG� 6�
AG8@IJ8� @B?� 6G� 7�?$.)� FG� 6�� 7�AI(?GR� GA$UbU� �G@� =6�8@� FG
$J8A?;6G�@J8A��F�=A)@�G8�HJ8$AIJ8�FG@�?)@B6A�A@�FG�$G@�)ABFG@
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G8�NI@IJ$J8H)?G8$GU

��� 7�IA?I@G� FG� 6�� LB�6IA)� FG� 8J@� =?JFBIA@� GA� =?J$)F)@� H�IA
=�?AIG� FG@� =?IJ?IA)@� FB� �?JB=G� GA�BA��� G@A�  � 6g)$JBAG� FG@
#G@JI8@�FG�@G@�$6IG8A@U

�8� -BIFG� FG� #J88G@� =?�AILBG@� G8� 7�AI(?G� FG� @)$B?IA)
�6I7G8A�I?G� GGI@AG� GA� G@A� BAI6I@)� @B?� 6G@� @IAG@� FG� H�#?I$�AIJ8� G8

?�8$G�GA�G8��@=�-8GR�=JB?�F)NG6J==G?�FG@��$AIJ8@�GA��AAGI8F?G
6G�@A�8F�?F�?G$.G?$.)U��G@�I8NG@AI@@G7G8A@�=JB?�6X�7)6IJ?�AIJ8
FG� 6�� @)$B?IA)� �6I7G8A�I?G� @J8A� F)HI8I@� G8� HJ8$AIJ8� FG@
FH@HJ8$AIJ88G7G8A@� ?G8$J8A?)@� G8� $JB?@� FX�88)G� GA� FG@
#J88G@� =?�AILBG@� I8FI@=G8@�#6G@� F)$?IAG@� F�8@� 6G� -BIFGU� �G@
�BA?G@�G8AIA)@�FB��?JB=G�@X�==BIG8A� @B?� 6G@� ?)H)?G8AIG6@�GA� 6G@
8J?7G@��==6I$�#6G@�F�8@�6G�$�F?G�FG�6GB?@�$G?AIHI$�AIJ8@U

�JB?�HI8I?R�B8�6J-I$IG6�FG�-G@AIJ8�FG�6��LB�6IA)�G@A� �FI@=J@IAIJ8
�B�8ING�B�FG�6XG8@G7#6G�FG@�G8AIA)@�G8�
?�8$G�GA�G8��@=�-8GU
�?�AILBGR� I8ABIAIH� GA�G?-J8J7ILBGR� $GA�JBAI6� G@A��==?)$I)�=JB?
6�� -�?�8AIG� FXB8G� I8HJ?7�AIJ8�  � 4JB?�  � AJBA� 7J7G8A
a=?J$)FB?G@R� =?J$G@@B@R� I8FI$�AGB?@VbU� 6� =G?7GA� �B@@I� FG
7�1A?I@G?�GA�FG�=I6JAG?�6G@��$AINIA)@�-?!$G� �FG@�FJ?5H6JF@�R� 
6��$�?AG�[�=G?@J88�6I@�#6G@�GA��F�=A�#6G@�GA�=?J=J@G��B@@I�FG@
A�#6G�BG� FG� #J?F� H6GGI#6G@� =JB?� @BIN?G� 6�� =G?HJ?7�8$G� FG
8JA?G�J?-�8I@�AIJ8U�ÀXG@A�B8�N)?IA�#6G�JBAI6�FG�$J77B8I$�AIJ8
LBI� JHH?G� B8G� I8AG?$J88GGIJ8� G8A?G� @IAG@� FG� =?JFB$AIJ8� GA
H�$I6IAG��I8@I�6G�=�?A�-G�FXGG=)?IG8$G@��B�@G?NI$G�FG�6XGHHI$�$IA)
FG�8J@�7)AIG?@U��g����7I@�G8�=6�$G�@B?�6G@�@IAG@�FG�=?JFB$AIJ8

?�8$G� GA� �@=�-8G� =G?7GA� B8G� =�?H�IAG� 7�1A?I@G� FG� 6�
A?�%�#I6IA)��7J8A�GA��N�6U

�8HI8R� B8� 6J-I$IG6� FG� -G@AIJ8� =JB?� 6�� ?G$.G?$.G� GA
F)NG6J==G7G8A�a�i�b�G@A�)-�6G7G8A�G8�=6�$G�G8�
?�8$G�GA�G8
�@=�-8GU� 6� =G?7GA� FG� -)?G?� GA� FG� =�?A�-G?� 6G@
$�?�$A)?I@AILBG@� AG$.8ILBG@� FG@� I8-?)FIG8A@� GA� FX)FIAG?� GA
FXG8?G-I@A?G?�6G@�HI$.G@�AG$.8ILBG@�FG@�=?JFBIA@�HI8I@��I8@I�LBG
6��6I@AG�FG@�I8-?)FIG8A@R�6G@��66G?-(8G@R�6G@�7�AI(?G@�@($.G@R�6G@
N�6GB?@�8BA?IAIJ88G66G@�JB�G8$J?G�6G@�FJ88)G@�6J-I@AILBG@U

3.6.5 Notre politique de gestion de crise au sein du Groupe

�8� A�8A� LBG� @J$I)A)� )NJ6B�8A� F�8@� 6G� FJ7�I8G� FG@� �6$JJ6@R� 6G
�?JB=G� B�?IG� A?II�?F� �I8G� i� �=I?IA@� G@A� GG=J@)�  � FG@� ?I@LBG@
$JB?�8A@�GA� �FG@�7G8�$G@�LBI�=(@G8A�@B?�6��@)$B?IA)�JB�6��@A�#I6IA)
FB��?JB=GU��J?@LBgB8G�@IAB�AIJ8�@G�A?�8@HJ?7G�G8�N)?IA�#6G�$?I@GR
6gG8A?G=?I@G�FJIA�F)7J8A?G?�@G@�$�=�$IA)@� �@G�?)A�#6I?�FG�7�8I(?G
GHHI$�$G� GA� ?�=IFGR� G8� 7I8I7I@�8A� 6G@� I7=�$A@�  � 7JHG8� GA� 6J8-
AG?7G�GA�G8��@@B?�8A�B8G�$J8AI8BIA)�Fg�$AINIA)U�ÀGAAG�?)@I@A�8$G��BG
@$G8�?II�FgI7=�$A�=JAG8AIG6�$J8@AIABG�B8�-�-G�G@@G8AIG6�FG�?)B@@IAG
GA�$XG@A�=JB?LBJI�6G��?JB=G���F)NG6J==)�B8�7�8BG6�FG�R��G@AIJ8
�)8)?�6G�FG@�À?I@G@�[U�

�8@BIAGR� 6G� �?JB=G� B�?IG� A?II�?F� �I8G� i� �=I?IA@� �� IFG8AIHI)
FIHH)?G8A@� AH=G@� FXI8$IFG8A@� @B@$G=AI#6G@� FG� @B?NG8I?� �B� @GI8
FB��?JB=G�T�

` D*%=JIK*� G(;� 8J6G=IK;� T� F)H�I66�8$G� �$$IFG8AG66G� FG@
$J8A?;6G@� LB�6IA)R� �6A)?�AIJ8� 7�6NGI66�8AG� FG@� =?JFBIA@R
$J8A�7I8�AIJ8�JB�$J8A?GH�%J8R�GA$U�

` D!4K*�(K�D*%=JIK*O�D6%I!2�T�-?�NG��$$IFG8A�FB�A?�N�I6R�)=IF)7IGR
7JBNG7G8A�@J$I�6R�7G8�$G�AG??J?I@AGR��6G?AG� �6��#J7#GR�GA$U

` C8*J!KI64;� T� I8$G8FIG@R� GG=6J@IJ8@R� I8J8F�AIJ8@R
$�A�@A?J=.G@�8�AB?G66G@R��$$IFG8A@�G8NI?J88G7G8A�BGR�GA$U�

` �3!-(�G(� 2!��!J9=(�6=�G(� 2P�4KJ(8JI;(� T�7)FI�@R� ?)@G�BG
@J$I�BGR�-?JB=G@�Fg�$AIJ8R�$J8$B??G8A@R�GA$U�

` �(%.4626-I(� G(� 2PI4H6J3!KI64� T� =�88G� FB� @H@A(7G
I8HJ?7�AILBGR�=I?�A�-G�FgI8HJ?7�AIJ8@�$J8HIFG8AIG66G@R�GA$U�

` �*-2(3(4K!IJ(� T� NIJ6�AIJ8� �NG$� Fg)NG8ABG66G@� =JB?@BIAG@R
�7G8FG@R�GA$U

` �%6463I9=(�(K�	I4!4%I(J� T��NG?AI@@G7G8A�@B?� 6G@�?)@B6A�A@R
?B7GB?@�FG�H�I66IAGR�GA$U�

�G� 7�8BG6� FG� R� �G@AIJ8� �)8)?�6G� FG@� À?I@G@� [� F)HI8IA� 6G@
@$)8�?II� FG� ?I@LBG@� =JAG8AIG6@R� 6�� ?)=J8@G�  � �==J?AG?� =�?� 6G
�?JB=GR�6G@�?;6G@�GA�?G@=J8@�#I6IA)@�FG�$.�LBG�?G@=J8@�#6G�GA
6G@�6I@AG@�FG�$J8A?;6G� �BAI6I@G?�G8�HJ8$AIJ8�FB�AH=G�FXI8$IFG8AU
6� G@A� $J7=J@)� FG� 6�� =?J$)FB?G� R� �G@AIJ8� �)8)?�6G� FG@
À?I@G@� [� GA� FG� FGBG� =?J$)FB?G@� $G8A?)G@� @B?� 6�� @)$B?IA)� FG@
$J8@J77�AGB?@� T� 6��=?J$)FB?G�R��)$B?IA)��6I7G8A�I?G�[�GA� 6�
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�G@�7I@G@� � 4JB?�FG@�$J7IA)@�FG�$?I@G�@J8A�GHHG$AB)G@��BA�8A
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Notre reporting extra-financier : périmètre, processus et méthodologie

3.7 NOTRE REPORTING EXTRA-FINANCIER : 
PÉRIMÈTRE, PROCESSUS ET MÉTHODOLOGIE

3.7.1 Périmètre de la Déclaration de performance extra-financière

�G@� I8HJ?7�AIJ8@�FG�8JA?G��)$6�?�AIJ8�=J?AG8A�@B?� 6��=)?IJFG
FB�oG?�4�8NIG?��B�qo�F)$G7#?G�pnpqU��

	A�8A� FJ88)� 6�� 8�AB?G� FB� �?JB=G� B�?IG� A?II�?F� �I8G� i
�=I?IA@R� I6� G@A� 8)$G@@�I?G� FXJ?-�8I@G?� B8� =)?I7(A?G� R�  
-)J7)A?IG�N�?I�#6G�[�@G6J8�6��A.)7�AILBG�FG@�I8FI$�AGB?@U

�G� $�@� )$.)�8AR� I6� G@A� �F7I@� LBG� 6G@� @J$I)A)@� G8A?�8A� F�8@� 6G
�?JB=G� �$J7=AG?�FB�oG?�4�8NIG?�FG�6X�88)G�C�8G�@J8A�=�@�I8$6B@G@
F�8@� 6G� =)?I7(A?G� FG� 6�� =?)@G8AG� �)$6�?�AIJ8U� ÀG@� @J$I)A)@
@BIN?J8A�6G@�=?J$)FB?G@�FG�?�==J?A�GGA?�]HI8�8$IG?� �$J7=AG?�FG
6XGGG?$I$G�C}oU� �G@� @J$I)A)@�LBI� HG?7G8A�JB�LBI� @J8A� $)F)G@�JB
8gJ8A�=6B@�Fg�$AINIA)@��B�$JB?@�FG�6X�88)G�C�@J8A�GG$6BG@U

�8� pnpqR� AJBAG@� 6G@� G8AIA)@� I8$6B@G@� F�8@� 6G� =)?I7(A?G� FG� 6�
�)$6�?�AIJ8� FG� �G?HJ?7�8$G� �GA?�� 
I8�8$I(?G� HJ8A� =�?AIG� FB
=)?I7(A?G�HI8�8$IG?�FB��?JB=G�B�?IG�A?II�?F��I8G�i��=I?IA@�GA
@J8A�$J8@J6IF)G@�G8�I8A)-?�AIJ8�-6J#�6G�FB��?JB=GU
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ÀG?A�I8G@�FJ88)G@�@J$I�6G@�@J8A�)-�6G7G8A�I8FI@=J8I#6G@�=JB?
pnpqR� 8JA�77G8A� T� �G@� .GB?G@� FG� HJ?7�AIJ8� =JB?� 6G� @IAG� FG
�I68IB@�����G8��IAB�8IG� apRW�|�FG� 6gGHHG$AIH� AJA�6��D�bU� �G�@IAG
FG�ÀJ=G8.�-BG�F)$6�?G� 8G� =�@� �NJI?� GHHG$AB)�FG� HJ?7�AIJ8@
�B�$JB?@�FG�6g�88)G�aoRV�|�FG�6gGHHG$AIH�AJA�6��D�bU

�HI8� FG� =G?7GAA?G� B8G� 7GI66GB?G� 6G$AB?G� GA� �8�6H@G� FG@
FJ88)G@����R�$G?A�I8G@�G8AIA)@�4B?IFILBG@�J8A�)A)�@)=�?)G@�G8
R�@IAG�[�GA�G8�=�?AI$B6IG?�T�@IAG�FG�=?JFB$AIJ8R��F7I8I@A?�AIHR�FG
FI@A?I#BAIJ8R�FG�@AJ$5�-G�JB�NI-8J#6GU

�G@� I8HJ?7�AIJ8@� LB�8AIA�AING@� $JBN?G8A� 6gG8@G7#6G� FG@
G8AIA)@U� ÀG=G8F�8AR� 6G@� I8FI$�AGB?@� G8NI?J88G7G8A�BG� 8G
$J8$G?8G8A�LBG�6G@�@IAG@�FG�=?JFB$AIJ8�GA�8J8�6G@��BA?G@�AH=G@
FG�@IAG�JB�6G@�NI-8J#6G@U

�B@@IR� 6G@� I8HJ?7�AIJ8@� ?G6�AING@� �BG� =J6IAILBG@� GA� �$AIJ8@
7I@G@� G8� =6�$G� G8� 7�AI(?G� FG� =?J7JAIJ8� FG@� �$AINIA)@
@=J?AING@��B=?(@�FG@�$J66�#J?�AGB?@�$J8$G?8G8A�@GB6G7G8A� 6�

?�8$G�G8�pnpqU

3.7.2 Protocole de reporting extra-financier

�G�=?JAJ$J6G�FG�?G=J?AI8-�GGA?�]HI8�8$IG?�=G?7GA�FG�F)$?I?G� 6G
=?J$G@@B@� FG� $J66G$AG� FG@� I8FI$�AGB?@� G8NI?J88G7G8A�BGR
@J$I�BG� GA� @J$I)A�BG� FB� �?JB=G�B�?IG� A?II�?F��I8G�i� �=I?IA@
=JB?� @G@� =;6G@� FX�$AINIA)@U� ÀG� FJ$B7G8A� $J8@AIABG� )-�6G7G8A
B8� ?)H)?G8AIG6� I8AG?8G�=JB?� 6G@�=G?@J88G@�$J8A?I#BA?I$G@�GA�B8
?)H)?G8AIG6�F�8@�6G�$�F?G�FG�6��N)?IHI$�AIJ8�GGAG?8G�FG@�FJ88)G@U

�G��?JB=G�B�?IG�A?II�?F��I8G�i��=I?IA@���)6�#J?)�@J8�=?JAJ$J6G
FG�?G=J?AI8-�GGA?�]HI8�8$IG?�LBI�G@A�BAI6I@)�G8�$J7#I8�I@J8��NG$
6G� 6J-I$IG6� FG� ?G=J?AI8-� GGA?�]HI8�8$IG?� F)FI)�  � 6�� $J66G$AG� FG
FJ88)G@U�6�G@A�?)NI@)�G8�HJ8$AIJ8�FG@�)NJ6BAIJ8@�?)-6G7G8A�I?G@
GA�FG@�?GAJB?@�FXGG=)?IG8$GU

�G@�FJ88)G@�@J8A�$J66G$A)G@�=�?�@IAG�GA�$J8@J6IF)G@��B�8ING�B
FB� �?JB=GU� �G@� ?(-6G@� FG� F)HI8IAIJ8� FB� =)?I7(A?G� GGA?�]
HI8�8$IG?�@J8A�=?)$I@)G@�F�8@�6��@G$AIJ8�qUuUoU�

3.7.3 Collecte et fiabilité des données extra-financières

�G� �?JB=G�B�?IG� A?II�?F��I8G�i� �=I?IA@� �� I8NG@AI� G8� pnoW� F�8@� B8� 6J-I$IG6� FG� ?G=J?AI8-� GGA?�]HI8�8$IG?� F)FI)�  � 6�� $J66G$AG� GA�  
6g�8�6H@G�FG�FJ88)G@�GGA?�]HI8�8$I(?G@U��G�6J-I$IG6�G@A�F)=6JH)�@B?�6XG8@G7#6G�FG@�@IAG@U
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Définitions des principaux indicateurs extra-financiers

3.8 DÉFINITIONS DES PRINCIPAUX INDICATEURS
EXTRA-FINANCIERS

Effectifs fin de période

�G@� GHHG$AIH@� aJB� @�6�?I)@b� $J??G@=J8FG8A� �BG� =G?@J88G@
#)8)HI$I�8A� FXB8� $J8A?�A� FG� A?�N�I6� �NG$� 6XG8AIA)� a$J8A?�A�  
FB?)G�F)AG?7I8)G�JB� �FB?)G�I8F)AG?7I8)GR� �AG7=@�=6GI8�JB
 �AG7=@�=�?AIG6R��6AG?8�8A@�I8$6B@bU��G@�GG=�A?I)@R�6G@�@A�-I�I?G@R
6G@� =G?@J88G6@� AG7=J?�I?G@\I8A)?I7�I?G@R� 6G@� =?G@A�A�I?G@R� 6G@
$J8@B6A�8A@� GA� �BA?G@� =G?@J88G6@� GGAG?8G@� 8G� @J8A� =�@
$J7=A�#I6I@)@�F�8@�6G@�GHHG$AIH@U

�G@� GHHG$AIH@� @J8A� $J7=A�#I6I@)@� G8� A�8A� LBG� =G?@J88G@
=.H@ILBG7G8A� =?)@G8AG@�  � 6�� HI8� FG� 6�� =)?IJFG� GA� 8J8� G8
)LBIN�6G8$G@� R� �7=6JH)@� DG7=@� �6GI8� [� aR� 
B66� DI7G
�LBIN�6G8A�[bU

�G@�GHHG$AIH@�FJ8A�6G�$J8A?�A�@X�$.(NG�6G�qo�F)$G7#?G�C��B�@JI?
@J8A�$J7=A)@�F�8@�6G@�GHHG$AIH@�=?)@G8A@��B�qo�F)$G7#?G�CU

Recrutements

�G@�G7#�B$.G@�G8�$J8A?�A� �FB?)G�F)AG?7I8)G�aÀ��b�$J8$G?8G8A�6G@�=G?@J88G@�LBI�J8A��$$G=A)�B8�$J8A?�A� �FB?)G�F)AG?7I8)G�@B?
6��=)?IJFGU

ÀG@�=G?@J88G@�=GBNG8A�*A?G�T

` �G@�$�8FIF�A@�GGAG?8G@��H�8A��$$G=A)�B8�À���aR�G7#�B$.G�[bR
` �G@�I8A)?I7�I?G@��H�8A��$$G=A)�B8�À���aR�G7#�B$.G�[bR

` �G@�=G?@J88G@�G8�À����H�8A��$$G=A)�B8�?G8JBNG66G7G8A�FG
À����H�8A�B8�7JAIH�FIHH)?G8A�FB�=?)$)FG8A�aR�?)G7#�B$.G�[bU

` �G@� G7#�B$.G@� G8� À�� $J8$G?8G8A� 6G@� =G?@J88G@� LBI� J8A
�$$G=A)� B8� $J8A?�A� FG� A?�N�I6� =G?7�8G8A� aJB� ÀJ8A?�A�  
�B?)G�8F)AG?7I8)Gb�@B?�6��=)?IJFGU

ÀG@�=G?@J88G@�=GBNG8A�*A?G�T

` �G@�$�8FIF�A@�GGAG?8G@��H�8A��$$G=A)�B8�À��aR�G7#�B$.G�[bR
` �G@�=G?@J88G@�G8�I8A)?I7��H�8A��$$G=A)�B8�À��aR�G7#�B$.G�[bR

` �G@�=G?@J88G@�G8�À����H�8A��$$G=A)�B8�À��aR�?)G7#�B$.G�[bU

Licenciements

�G@� 6I$G8$IG7G8A@� $J8$G?8G8A� 6G@� =G?@J88G@� LBI� A?�N�I66G8A� �NG$� 6�� @J$I)A)� G8� $J8A?�A� FG� A?�N�I6�  � FB?)G� I8F)AG?7I8)GR� =JB?
6G@LBG66G@�6XG7=6JHGB?�G@A� �6XI8IAI�AING�FG�6��?B=AB?G�FB�$J8A?�A�FG�A?�N�I6�G8�$J8A?G=�?AIG�FXB8�NG?@G7G8A�FXB8G�I8FG78IA)�6)-�6GU

�G@�?B=AB?G@�$J8NG8AIJ88G66G@�GA�6G@�À����??IN�8A� �6��F�AG�)$.BG�8G�@J8A�=�@�$J7=A�#I6I@)G@U

Autres départs involontaires

�G@��BA?G@�F)=�?A@�I8NJ6J8A�I?G@�@J8A�T�6��7I@G� �6��?GA?�IAGR�6��?B=AB?G�FG�6��=)?IJFG�FgG@@�I� �6gI8IAI�AING�FG�6gG7=6JHGB?R�6��?B=AB?G
�8AI$I=)G�FB�$J8A?�A�=JB?�$�@�FG�HJ?$G�7�4GB?G�GA�6G@�F)$(@U

Départs volontaires

�G@�F)=�?A@�NJ6J8A�I?G@�@J8A�T� 6��F)7I@@IJ8R� 6��?B=AB?G�$J8NG8AIJ88G66GR� 6G�F)=�?A�NJ6J8A�I?G� �6��?GA?�IAGR� 6��?B=AB?G�FG�6��=)?IJFG
FgG@@�I� �6gI8IAI�AING�FB�@�6�?I)R�6��HI8�FG�À��R�6��?B=AB?G��8AI$I=)G�FB�À��� �6gI8IAI�AING�FB�@�6�?I)�GA�6g�#�8FJ8�FG�=J@AGU

CDD d'un jour

6�GGI@AG�G8�AB6-�?IG�FG@�À���FXB8�4JB?�T�$G@�$J8A?�A@�@J8A�GG$6B@�FG@�FJ88)G@�R�?G$?BAG7G8A�[�GA�R�F)=�?A�[�=B#6I)G@�$�?�I6�@X�-IA
FXB8� $J8A?�A� @=)$IHILBG�  � 6X�$AINIA)� G8� AB6-�?IGR� I6� G@A� @�I@J88IG?� a=)?IJFG� FG� NG8F�8-Gb� GA� @�� =?I@G� G8� $J7=AG� -J8H6G?�IA
�?AIHI$IG66G7G8A�6G@�FJ88)G@�6I)G@��BG�7JBNG7G8A@�FB�=G?@J88G6U�
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Définitions des principaux indicateurs extra-financiers

Accidents du travail

ÀGA� I8FI$�AGB?� H�IA� )A)� FB� 8J7#?G� FX�$$IFG8A@� FB� A?�N�I6
?G$J88B@� @B?� 6X�88)GU� �8G� ?G$.BAG� FXB8� �$$IFG8A� F)4 
$J7=A�#I6I@)� aG8� �88)G� C� JB� �8A)?IGB?G7G8Ab� 8gG@A� =�@
$J7=A�#I6I@)G�  � 8JBNG�B� F�8@� $GA� I8FI$�AGB?U� �G�7*7GR� B8
�$$IFG8A�?G=J?A)�G8��88)G�C]o�LBI�G8A?�18G�AJB4JB?@�FG@�4JB?@
FX�#@G8$G� G8� �88)G� C� 8gG@A� =�@� $J7=A�#I6I@)� $�?� I6� G@A� F)4 
$J7=A)�F�8@� 6XGGG?$I$G�=?)$)FG8AU��G@��$$IFG8A@�FG�A?�4GA�8G
@J8A�=�@�$J7=A�#I6I@)@�F�8@�$GA�I8FI$�AGB?U

�8HI8R� AJB@� 6G@� �$$IFG8A@� F)$6�?)@� @B?� 6X�88)G� @J8A� $J7=A)@R
�N�8A� 7*7G� 6GB?� ?G$J88�I@@�8$G� HJ?7G66G� �B=?(@� FG� 6�
�)$B?IA)��J$I�6G�aJB�J?-�8I@7G�)LBIN�6G8AbU

�8�$�@�FG�?GHB@�FG�?G$J88�I@@�8$GR�I6@�@J8A�@B==?I7)@�@I�6G�?GHB@
G@A�?G%B��N�8A�6��$6;AB?G�FG�6��=)?IJFG�FG�?G=J?AI8-�FG@�FJ88)G@U

�G@� HJ?7B6G@� @BIN�8AG@�J8A�)A)��==6ILB)G@�=JB?� 6G� $�6$B6�FG@
A�BG�FG�H?)LBG8$G�aD
b�GA�FG�-?�NIA)�aD�b�T

` D
� ~� 8J7#?G� FX�$$IFG8A@� �NG$� �??*A� ?G$J88B@� @B?� 6X�88)G
G�o�nnn�nnn�\�.GB?G@�?)G66G@�A?�N�I66)G@

` D�� ~� 8J7#?G� FG� 4JB?@� $B7B6)@� FX�#@G8$G@� =JB?� �$$IFG8A
FB�A?�N�I6�G�o�nnn�\�.GB?G@�?)G66G@�A?�N�I66)G@

�G� 8J7#?G� FG� 4JB?@� $B7B6)@� Fg�#@G8$G@� =JB?� �$$IFG8A� FB
A?�N�I6� $J8$G?8G� 6G@� 4JB?@� $�6G8F�I?G@U� �G@� 4JB?@� Fg�??*A� =JB?
7�6�FIG@�=?JHG@@IJ88G66G@�8G�@J8A�=�@�$J7=A�#I6I@)@U�

BA��� $�6$B6G� B8� A�BG� FG� H?)LBG8$G� GA� FG� -?�NIA)� =JB?� 6G@
@�6�?I)@R�=JB?�6G@�I8A)?I7�I?G@�GA��B�8ING�B�$J8@J6IF)�a@�6�?I)@
GA�I8A)?I7�I?G@bU��G@�@�6�?I)@�$J7=?G88G8A�6G@�À�R�6G@�À��R�6G@
$J8A?�A@�  � AG7=@� =6GI8� JB�  � AG7=@� =�?AIG6� GA� 6G@� $J8A?�A@
Fg�6AG?8�8$GU

Formation

DJBAG@� 6G@� .GB?G@� FG� HJ?7�AIJ8� I8FILB)G@� F�8@� 6G� ?�==J?A
$J8$G?8G8A� FG@� HJ?7�AIJ8@� FI@=G8@)G@� �B� 8ING�B� 6J$�6� GA� �B
8ING�B��?JB=GU��G@�HJ?7�AIJ8@�=JB?�6G@LBG66G@�6G@�4B@AIHI$�AIH@
8G� @J8A� =�@� ?G%B@�  � 6�� F�AG� FG� $6;AB?G� FB� ?G=J?AI8-� JB� 8J8
G8?G-I@A?)G@��NG$�B8�4B@AIHI$�AIH�8G�@J8A�=�@�=?I@G@�G8�$J7=AGU

�gI8FI$�AGB?�R�CJ7#?G�FX.GB?G@�FG�HJ?7�AIJ8�=�?�@�6�?I)@�[�G@A
6G� ?�AIJ� G8A?G� 6G� 8J7#?G� AJA�6� FX.GB?G@� FG� HJ?7�AIJ8@� GA
6XGHHG$AIH�AJA�6� �6��HI8�FG�6��=)?IJFG�FG�?G=J?AI8-U��G@�HJ?7�AIJ8@

$J7=A�#I6I@)G@� @J8A� 6G@� HJ?7�AIJ8@� I8AG?8G@� GA� GGAG?8G@R
J#6I-�AJI?G@�GA�8J8�J#6I-�AJI?G@R�G8�=?)@G8AIG6�GA�G8�G]6G�?8I8-U
�gGHHG$AIH� $J??G@=J8F� �BG� @�6�?I)@� LBI� #)8)HI$IG8A� FXB8� $J8A?�A
FG�A?�N�I6��NG$�6XG8AIA)�a$J8A?�A� �FB?)G�F)AG?7I8)G�JB� �FB?)G
I8F)AG?7I8)GR�  � AG7=@� =6GI8� JB�  � AG7=@� =�?AIG6R� �6AG?8�8A@
I8$6B@bU��G@�GG=�A?I)@R�6G@�@A�-I�I?G@R�6G@�=G?@J88G6@�AG7=J?�I?G@\
I8A)?I7�I?G@R� 6G@� =?G@A�A�I?G@R� 6G@� $J8@B6A�8A@� GA� �BA?G@
=G?@J88G6@�GGAG?8G@�8G�@J8A�=�@�$J7=A�#I6I@)@U

Consommations d’eau et d’énergie

�G@�$J8@J77�AIJ8@�FXG�B�6I)G@� �6��=?JFB$AIJ8�GA��BG�$I?$BIA@�FG
?GH?JIFI@@G7G8A� J8A� )A)� =?I@G@� G8� $J7=AG� F�8@� $GA� I8FI$�AGB?
=JB?�6G@�@IAG@�FG�=?JFB$AIJ8�FB��?JB=GU��gI8AG8@IA)�.HF?ILBG�G@A
6G� ?�AIJ� G8A?G� 6�� $J8@J77�AIJ8� AJA�6G� FXG�B� aI8$6B�8A� 6XG�B
BAI6I@)G�$J77G�I8-?)FIG8Ab�GA�6G�8J7#?G�FG�6IA?G@�=?JFBIA@U

�G@�$J8@J77�AIJ8@�FX)8G?-IG@�@J8A�LB�8AIHI)G@�=JB?�6G@�@IAG@
FG�=?JFB$AIJ8@�FB��?JB=GU

�J8A� ?GAG8BG@� F�8@� $GAAG� F)HI8IAIJ8� 6G@� )8G?-IG@� FI?G$AG@� JB
=?I7�I?G@� aGGG7=6G� T� 6G� -�Ib� GA� 6G@� )8G?-IG@� I8FI?G$AG@� JB
A?�8@HJ?7)G@� aGGG7=6G� T� $J8@J77�AIJ8� FX)6G$A?I$IA)b� �I8@I
LBG�6G@�)8G?-IG@�?G8JBNG6�#6G@�=?JFBIAG@�F�8@�8J@�@IAG@U

�G@� )8G?-IG@� BAI6I@)G@� =JB?� 6�� =?J=B6@IJ8� FG@� N).I$B6G@
I8FB@A?IG6@�aGGG7=6G�T�$.�?IJA�)6)N�AGB?b�GA�6G@�$J8@J77�AIJ8@
FG� $�?#B?�8A@� BAI6I@)@� =JB?� 6G@� N).I$B6G@� $J77G?$I�BG� GA� FG
HJ8$AIJ8�@J8A�)-�6G7G8A�$J7=A�#I6I@)G@U

�J?@LBG� 6G@� $J8@J77�AIJ8@� ?)G66G@� 8G� @J8A� =�@� FI@=J8I#6G@R
6G@� @IAG@� J8A� H�IA� FG@� G@AI7�AIJ8@� @B?� 6�� #�@G� FG
$J8@J77�AIJ8@�=�@@)G@�JB�FG@�H�$AB?G@U

�8�I8FI$�AGB?�U)6G$A?I$IA)�NG?AGU�GGI@AG�GA�$J??G@=J8F��BG�$J8A?�A@
@I-8)@�=�?�6G@�@IAG@�FG�ÉIIB?5I6�GA��I68IB@U��gI8AG8@IA)�)8G?-)AILBG�G@A
6G�?�AIJ�G8A?G� 6��$J8@J77�AIJ8�FX)8G?-IG�a?G8JBNG6�#6G�GA�8J8]
?G8JBNG6�#6Gb�GA�6G�8J7#?G�FG�6IA?G@�=?JFBIA@U

ÀG@� I8FI$�AGB?@� @J8A� $�6$B6)@� �B� 8ING�B� FG@� @IAG@� FG
=?JFB$AIJ8�B8ILBG7G8AU

Quantité de déchets par litre produit

��� -)8)?�AIJ8�FG�F)$.GA@�=�?� 6IA?G�=?JFBIA� G@A� $�6$B6)G�G8�=?G8�8A�G8� $J7=AG� 6��LB�8AIA)�FG�F)$.GA@�F�8-G?GBGR� 6��LB�8AIA)�FG
F)$.GA@� 8J8� F�8-G?GBG� A?I)@� GA� 8J8]A?I)@� GA� 6G� 8J7#?G� FG� 6IA?G@� =?JFBIA@U� ÀGA� I8FI$�AGB?� G@A� $�6$B6)� �B� 8ING�B� FG@� @IAG@� FG
=?JFB$AIJ8�B8ILBG7G8AU

Pourcentage des sites de MBWS certifiés ISO 9001

��8@�6G�$�F?G�FG�@��=J6IAILBG�@B?�6��LB�6IA)R�BA�����7I@�G8�=6�$G�B8G�F)7�?$.G�FG�$G?AIHI$�AIJ8����wnno�FG�@G@�@IAG@U����8J?7G����wnno
G@A� $G?AIHI�8AG� GA� F)HI8IA� FG@� GGI-G8$G@� =JB?� 6�� 7I@G� G8� =6�$G� FXB8� @H@A(7G� FG� 7�8�-G7G8A� FG� 6�� LB�6IA)U
�G@�@IAG@�=?I@�G8�$J7=AG�F�8@�6G�$�6$B6�FG�$GA�I8FI$�AGB?�@J8A�6G@�@IAG@�FG�=?JFB$AIJ8�@BIN�8A@�T��J?7J8A�a
?�8$GbR���BAIG?�a
?�8$GbR�ÉIIB?5I6
a�@=�-8GbR��I68IB@��G-AI8G\�#G6I�I�a�IAB�8IGbR��B#�?�aA?)@I6b�GA�6G�@IAG�FG�6��AB6-�?IGU��G�=JB?$G8A�-G�FG�@IAG@�BA���$G?AIHI)@����wnno�G@A�6G
?�AIJ�G8A?G�6G�8J7#?G�FG�@IAG@�)A�8A�$G?AIHI)����wnno�@B?�6X�88)G�G8�$JB?@�GA�6G�8J7#?G�FG�@IAG@�FG�=?JFB$AIJ8�$IA)@�$I]FG@@B@U
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Définitions des principaux indicateurs extra-financiers

Pourcentage des sites de MBWS ayant obtenu une certification reconnue par le GFSI en lien 
avec la sécurité alimentaire

����
��a�6J#�6�
JJF���HGAH� 8IAI�AINGb���)A)�)A�#6I�=JB?�-�?�8AI?
6gI8F)=G8F�8$GR�6��$J7=?).G8@IJ8�$J77B8G�GA�6��$?)FI#I6IA)�FG@
FING?@G@� 8J?7G@� FG� @)$B?IA)� �6I7G8A�I?G� 7I@G@� G8� =6�$G� =JB?
�7)6IJ?G?� 6�� @)$B?IA)� @�8IA�I?GR� 6�� $J8HJ?7IA)� �BG� GGI-G8$G@
6)-�6G@�GA� 6��LB�6IA)R�GA�H�NJ?I@G?� 6G@�)$.�8-G@�$J77G?$I�BGU��G
8J7#?GB@G@�8J?7G@�@J8A�?G$J88BG@�=�?�6���
�U

BA��� �� J#AG8B� FG@� $G?AIHI$�AIJ8@� =JB?� FGBG� 8J?7G@
?G$J88BG@� =�?� 6�� �
�� T� 6�� 8J?7G� A�À� GA� 6�� 8J?7G� 
�U
�G@�@IAG@�=?I@�G8�$J7=AG�F�8@�6G�$�6$B6�FG�$GA�I8FI$�AGB?�@J8A�6G@
@IAG@� FG� =?JFB$AIJ8� @BIN�8A@� T� �J?7J8A� a
?�8$GbR� ��BAIG?
a
?�8$GbR�ÉIIB?5I6�a�@=�-8GbR��I68I�B@��G-AI8G\�#G6I�I�a�IAB�8IGbR
�B#�?�aA?)@I6b�GA�6G�@IAG�FG�6��AB6-�?IGU��G�=JB?$G8A�-G�FG�@IAG@
BA����H�8A�B8G�$G?AIHI$�AIJ8�?G$J88BG�=�?�6���
��G@A�6G�?�AIJ
G8A?G�6G�8J7#?G�FG�@IAG@�)A�8A�$G?AIHI)�A�À�GA\JB�
��@B?�6X�88)G
G8�$JB?@�GA�6G�8J7#?G�FG�@IAG@�FG�=?JFB$AIJ8�$IA)@�$I]FG@@B@U

Émissions de gaz à effet de serre (GES)

BA���$�6$B6G� @G@� )7I@@IJ8@�FG� -�I�  � GHHGA� FG� @G??G� @B?� 6G� @$J=G�oR� 6G� @$J=G�p�FG=BI@� =6B@IGB?@� �88)G@U��G=BI@� 6gGGG?$I$G� pnpqR� 6G
�?JB=G���$�6$B6)�@G@�)7I@@IJ8@�FG�@$J=G�q�=JB?�6G@�GGG?$I$G@�pnpp�GA�pnpqU�ÀG@�)7I@@IJ8@�FG�@$J=G�q�)A�IG8A�$�6$B6)G@�=�?AIG66G7G8A
�N�8A�pnpqU

�G@�@$J=G@�oR�p�GA�q�@G?NG8A� �IFG8AIHIG?�6��=?JNG8�8$G�FG@�)7I@@IJ8@�FG�-�I� �GHHGA�FG�@G??G�GA��I8@I�=G?7GAAG8A�FX�-I?�=6B@�H�$I6G7G8A
=JB?�6G@�?)FBI?G�T

` 6G�@$J=G�o�$J??G@=J8F��BG�)7I@@IJ8@�FI?G$AG@� ?)@B6A�8A�FG
6��$J7#B@AIJ8�FX)8G?-IG@�HJ@@I6G@R�AG66G@�LBG�6G�-�IR�=)A?J6GR
6G� $.�?#J8R� GA$U� aGG� T� $.�BHH�-GR� BAI6I@�AIJ8� N).I$B6G@� FG
@J$I)A)R� GA$bU� 6� $J??G@=J8F� )-�6G7G8A� �BG� )7I@@IJ8@
I8FBIAG@� =�?� 6G@� ?G$.�?-G@� FG� H6BIFG@� H?I-J?I-(8G@� =JB?� 6G@
)LBI=G7G8A@�FG�H?JIF�GA�FG�$6I7�AI@�AIJ8�S

` 6G� @$J=G� p� G@A� ?G6�AIH� �BG� )7I@@IJ8@� I8FI?G$AG@� 6I)G@�  � 6�
$J8@J77�AIJ8� FG� 6g)6G$A?I$IA)R� FG� 6�� $.�6GB?� JB� FG� 6�
N�=GB?� 8)$G@@�I?G�  � 6�� H�#?I$�AIJ8� FB� =?JFBIA� aGG� T
BAI6I@�AIJ8�FX)6G$A?I$IA)bS

` 6G� @$J=G� q� I8A(-?G� 6G@� �BA?G@� )7I@@IJ8@� I8FI?G$AG@� FB
�?JB=GU� ÀG@� )7I@@IJ8@� @J8A� 6I)G@� �BG� �$.�A@� FG� #IG8@� GA
@G?NI$G@� aGA�=6B@�=�?AI$B6I(?G7G8A�FG�7�AI(?G@�=?G7I(?G@�GA
FgG7#�66�-G@bR� �BG� F)$.GA@� -)8)?)@R� �BG� F)=6�$G7G8A@
=?JHG@@IJ88G6@R� �BG� F)=6�$G7G8A@� FJ7I$I6G]A?�N�I6R� �BG
I77J#I6I@�AIJ8@R�6��HI8�FG�NIG�FG@�=?JFBIA@�GA��B�A?�8@=J?A�FG

7�?$.�8FI@G@� �7J8A� GA� �N�6U� �G@� )7I@@IJ8@� 6I)G@� �BG
$J7#B@AI#6G@�GA� �6g)8G?-IG�a8J8�I8$6B@�F�8@�6G�@$J=G�o�GA�6G
@$J=G� pb� @J8A� )-�6G7G8A� I8$6B@G@� F�8@� 6G@� @$J=G� qT� $G@
)7I@@IJ8@� =?JNIG88G8A� FG� 6�� $.�18G� FG� =?JFB$AIJ8
FX)8G?-IG�HI8�6G�aGGA?�$AIJ8R�A?�8@=J?AR�?�HHI8�-G\A?�IAG7G8A
GA�FI@A?I#BAIJ8�FG�$J7#B@AI#6GbU��G@�)7I@@IJ8@� I8FBIAG@�=�?
6��HI8�FG�NIG�FG@�=?JFBIA@�J8A�)A)�GGA?�=J6)G@�G8�=?G8�8A�G8
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3.9 NOS INDICATEURS EXTRA-FINANCIERS
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Rapport de l’un des commissaires aux comptes, désigné organisme tiers indépendant, sur la déclaration consolidée de 
performance extra-financière

3.10 RAPPORT DE L’UN DES COMMISSAIRES 
AUX COMPTES, DÉSIGNÉ ORGANISME TIERS 
INDÉPENDANT, SUR LA DÉCLARATION 
CONSOLIDÉE DE PERFORMANCE 
EXTRA-FINANCIÈRE
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=?)=�?�AIJ8�FG@�8HJ?7�AIJ8@�S

` =?)=�?G?�B8G��)$6�?�AIJ8�$J8HJ?7G��BG�FI@=J@IAIJ8@�6)-�6G@
GA� ?)-6G7G8A�I?G@R� I8$6B�8A� B8G� =?)@G8A�AIJ8� FB� 7JF(6G
FX�HH�I?G@R� B8G� FG@$?I=AIJ8� FG@� =?I8$I=�BG� ?I@LBG@� GGA?�]
HI8�8$IG?@R� B8G� =?)@G8A�AIJ8� FG@� =J6IAILBG@� �==6ILB)G@� �B
?G-�?F� FG� $G@� ?I@LBG@� �I8@I� LBG� 6G@� ?)@B6A�A@� FG� $G@
=J6IAILBG@R�I8$6B�8A�FG@�I8FI$�AGB?@�$6)@�FG�=G?HJ?7�8$G�GA
=�?� �I66GB?@� 6G@� I8HJ?7�AIJ8@� =?)NBG@� =�?� 6g�?AI$6G� v� FB
?(-6G7G8A�a��b�pnpn\vVp�aA�GJ8J7IG�NG?AGb�S

` =?)=�?G?� 6�� �)$6�?�AIJ8� G8� �==6ILB�8A� 6G� �)H)?G8AIG6� FG
6XG8AIA)�AG6�LBG�7G8AIJ88)�$I]�N�8A�S��I8@I�LBG

` 7GAA?G� G8� =6�$G� 6G� $J8A?;6G� I8AG?8G� LBXG66G� G@AI7G
8)$G@@�I?G�  � 6X)A�#6I@@G7G8A� FG@� 8HJ?7�AIJ8@� 8G
$J7=J?A�8A� =�@� FX�8J7�6IG@� @I-8IHI$�AING@R� LBG� $G66G@]$I
=?JNIG88G8A�FG�H?�BFG@�JB�?)@B6AG8A�FXG??GB?@U

����)$6�?�AIJ8���)A)�)A�#6IG�=�?�6G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8U

RESPONSABILITÉ DU COMMISSAIRE 
AUX COMPTES DÉSIGNÉ OTI
6� 8JB@� �==�?AIG8AR� @B?� 6�� #�@G� FG� 8J@� A?�N�BGR� FG� HJ?7B6G?
B8� �NI@� 7JAIN)� GG=?I7�8A� B8G� $J8$6B@IJ8� FX�@@B?�8$G
7JF)?)G�@B?�T

` 6��$J8HJ?7IA)�FG� 6���)$6�?�AIJ8��BG�FI@=J@IAIJ8@�=?)NBG@� 
6X�?AI$6G��U�ppV]onV�FB�$JFG�FG�$J77G?$G�S

` 6�� @I8$)?IA)� FG@� I8HJ?7�AIJ8@� .I@AJ?ILBG@� a$J8@A�A)G@� JB
GGA?�=J6)G@b� HJB?8IG@�G8��==6I$�AIJ8�FB�qj�FB� �GA�FB� �FG

6X�?AI$6G� �U� ppV�onV� FB� $JFG� FG� $J77G?$GR�  � @�NJI?� 6G@
?)@B6A�A@� FG@� =J6IAILBG@R� I8$6B�8A� FG@� I8FI$�AGB?@� $6)@� FG
=G?HJ?7�8$GR�GA�6G@��$AIJ8@R�?G6�AIH@��BG�=?I8$I=�BG�?I@LBG@U

ÀJ77G� I6� 8JB@� �==�?AIG8A� FG� HJ?7B6G?� B8G� $J8$6B@IJ8
I8F)=G8F�8AG�@B?�6G@�8HJ?7�AIJ8@�AG66G@�LBG�=?)=�?)G@�=�?�6�
FI?G$AIJ8R� 8JB@� 8G� @J77G@� =�@� �BAJ?I@)@�  � *A?G� I7=6ILB)@
F�8@� 6�� =?)=�?�AIJ8� FG@FIAG@� 8HJ?7�AIJ8@R� $�?� $G6�� =JB??�IA
$J7=?J7GAA?G�8JA?G�I8F)=G8F�8$GU

��� 2MM?kNSAKASY;�4YP?KM�:;@ZOMASY;��;f%(�����ZY?AkO�NS@ZY;SLVO�@B?�VO�@SAO�aaa&MYP?KM&P?&
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Rapport de l’un des commissaires aux comptes, désigné organisme tiers indépendant, sur la déclaration consolidée de
performance extra-financière

6�8G�8JB@��==�?AIG8A�=�@�FG�8JB@�=?J8J8$G?�@B?�T

` 6G� ?G@=G$A� =�?� 6XG8AIA)� FG@� �BA?G@� FI@=J@IAIJ8@� 6)-�6G@� GA
?)-6G7G8A�I?G@� �==6I$�#6G@� a8JA�77G8A� G8� 7�AI(?G
FgI8HJ?7�AIJ8@� =?)NBG@� =�?� 6g�?AI$6G� v� FB� ?(-6G7G8A� a��b
pnpn\vVp�aA�GJ8J7IG�NG?AGb�FG�=6�8�FG�NI-I6�8$G�GA�FG�6BAAG
$J8A?G�6��$J??B=AIJ8�GA�6X)N�@IJ8�HI@$�6Gb�S

` 6�� @I8$)?IA)� FG@� I8HJ?7�AIJ8@� =?)NBG@� =�?� 6g�?AI$6G� v� FB
?(-6G7G8A�a��b�pnpn\vVp�aA�GJ8J7IG�NG?AGb�S

` 6��$J8HJ?7IA)�FG@�=?JFBIA@�GA�@G?NI$G@��BG�?)-6G7G8A�AIJ8@
�==6I$�#6G@U

DISPOSITIONS RÉGLEMENTAIRES 
ET DOCTRINE 
PROFESSIONNELLE APPLICABLE
CJ@�A?�N�BG�F)$?IA@�$I]�=?(@�J8A�)A)�GHHG$AB)@�$J8HJ?7)7G8A
�BG�FI@=J@IAIJ8@�FG@��?AI$6G@��U�ppV]o�GA� @BIN�8A@�FB�$JFG�FG
$J77G?$GR�  � 6�� FJ$A?I8G� =?JHG@@IJ88G66G� FG� 6�� ÀJ7=�-8IG
8�AIJ8�6G� FG@� $J77I@@�I?G@� �BG� $J7=AG@� ?G6�AING�  � $GAAG
I8AG?NG8AIJ8R� 8JA�77G8A� 6X�NI@� AG$.8ILBG� FG� 6�� ÀJ7=�-8IG
8�AIJ8�6G� FG@� $J77I@@�I?G@� �BG� $J7=AG@R� �+2�04�+2FH+� É3
�H**F11�F0���36��H*.2�1=�F+2�04�+2FH+�É��)AB���F��!�)�0�2FH+
É�� .�0#H0*�+��� �620�N#F+�+�F 0�R� AG8�8A� 6IGB� FG� =?J-?�77G
FG� N)?IHI$�AIJ8R� GA�  � 6�� 8J?7G� I8AG?8�AIJ8�6G� ���� qnnn
a?)NI@)GbaVbU

INDÉPENDANCE ET 
CONTRÔLE QUALITÉ 
CJA?G�I8F)=G8F�8$G�G@A�F)HI8IG�=�?�6G@�FI@=J@IAIJ8@�=?)NBG@� 
6X�?AI$6G� �U� vpp]oo� FB� $JFG� FG� $J77G?$G� GA� 6G� $JFG� FG
F)J8AJ6J-IG�FG� 6��=?JHG@@IJ8U���?��I66GB?@R�8JB@��NJ8@�7I@�G8
=6�$G� B8� @H@A(7G� FG� $J8A?;6G� LB�6IA)� LBI� $J7=?G8F� FG@
=J6IAILBG@�GA�FG@�=?J$)FB?G@�FJ$B7G8A)G@�NI@�8A� ��@@B?G?�6G
?G@=G$A� FG@� AGGAG@� 6)-�BG� GA� ?)-6G7G8A�I?G@� �==6I$�#6G@R� FG@
?(-6G@�F)J8AJ6J-ILBG@�GA�FG� 6��FJ$A?I8G�=?JHG@@IJ88G66G�FG� 6�
ÀJ7=�-8IG�8�AIJ8�6G�FG@�$J77I@@�I?G@��BG�$J7=AG@� ?G6�AING
 �$GAAG�I8AG?NG8AIJ8U

MOYENS ET RESSOURCES
CJ@�A?�N�BG�J8A�7J#I6I@)�6G@�$J7=)AG8$G@�FG�@IG�=G?@J88G@�GA
@G� @J8A� F)?JB6)@� G8A?G� J$AJ#?G� pnpq� GA� �N?I6� pnpr� @B?� B8G
FB?)G�AJA�6G�FXI8AG?NG8AIJ8�FG�A?JI@�@G7�I8G@U

CJB@� �NJ8@� H�IA� �==G6R� =JB?�8JB@� �@@I@AG?�F�8@� 6�� ?)�6I@�AIJ8
FG� 8J@� A?�N�BGR�  � 8J@� @=)$I�6I@AG@� G8� 7�AI(?G� FG
F)NG6J==G7G8A� FB?�#6G� GA� FG� ?G@=J8@�#I6IA)� @J$I)A�6GU� CJB@
�NJ8@� 7G8)� B8G� FII�I8G� FXG8A?GAIG8@� �NG$� 6G@� =G?@J88G@
?G@=J8@�#6G@�FG�6��=?)=�?�AIJ8�FG�6���)$6�?�AIJ8U�

NATURE ET ÉTENDUE DES TRAVAUX
CJB@� �NJ8@� =6�8IHI)� GA� GHHG$AB)� 8J@� A?�N�BG� G8� =?G8�8A� G8
$J7=AG�6G�?I@LBG�FX�8J7�6IG@�@I-8IHI$�AING@�@B?�6G@�8HJ?7�AIJ8@U

CJB@�G@AI7J8@�LBG�6G@�=?J$)FB?G@�LBG�8JB@��NJ8@�7G8)G@�G8
GGG?%�8A� 8JA?G� 4B-G7G8A� =?JHG@@IJ88G6� 8JB@� =G?7GAAG8A� FG
HJ?7B6G?�B8G�$J8$6B@IJ8�FX�@@B?�8$G�7JF)?)G�T

` CJB@� �NJ8@� =?I@� $J88�I@@�8$G� FG� 6g�$AINIA)� FG� 6gG8@G7#6G
FG@�G8AIA)@� I8$6B@G@�F�8@� 6G�=)?I7(A?G�FG� $J8@J6IF�AIJ8�GA
FG�6gGG=J@)�FG@�=?I8$I=�BG�?I@LBG@�S

` CJB@��NJ8@��==?)$I)�6G�$�?�$A(?G��==?J=?I)�FB��)H)?G8AIG6
�B�?G-�?F�FG�@��=G?AI8G8$GR�@J8�GG.�B@AINIA)R�@��HI�#I6IA)R�@�
8GBA?�6IA)�GA�@J8�$�?�$A(?G�$J7=?).G8@I#6GR�G8�=?G8�8A�G8
$J8@IF)?�AIJ8R� 6G� $�@� )$.)�8AR� 6G@� #J88G@� =?�AILBG@
FB�@G$AGB?�S�

` CJB@� �NJ8@� N)?IHI)� LBG� 6�� �)$6�?�AIJ8� $JBN?G� $.�LBG
$�A)-J?IG�FXI8HJ?7�AIJ8�=?)NBG��B��FG�6X�?AI$6G��U�ppV]onp]
o� G8� 7�AI(?G� @J$I�6G� GA� G8NI?J88G7G8A�6G� �I8@I� LBG� FG
?G@=G$A� FG@� F?JIA@� FG� 6X.J77G� GA� FG� 6BAAG� $J8A?G� 6�
$J??B=AIJ8�GA�6X)N�@IJ8�HI@$�6GR�GA�$J7=?G8FR�6G�$�@�)$.)�8AR
B8G� GG=6I$�AIJ8� FG@� ?�I@J8@� 4B@AIHI�8A� 6X�#@G8$G� FG@
I8HJ?7�AIJ8@� ?GLBI@G@� =�?� 6G� p(7G� �6I8)�� FB� � FG� 6X�?AI$6G
�U�ppV]onp]o�S

` CJB@� �NJ8@� N)?IHI)� LBG� 6�� �)$6�?�AIJ8� =?)@G8AG� 6G@
I8HJ?7�AIJ8@�=?)NBG@��B��FG�6X�?AI$6G��U�ppV]onV�6J?@LBXG66G@
@J8A�=G?AI8G8AG@��B�?G-�?F�FG@�=?I8$I=�BG�?I@LBG@�S

` CJB@� �NJ8@� N)?IHI)� LBG� 6���)$6�?�AIJ8�=?)@G8AG� 6G�7JF(6G
FX�HH�I?G@� GA� B8G� FG@$?I=AIJ8� FG@� =?I8$I=�BG� ?I@LBG@� 6I)@�  
6X�$AINIA)� FG� 6XG8@G7#6G� FG@� G8AIA)@� I8$6B@G@� F�8@� 6G
=)?I7(A?G�FG�$J8@J6IF�AIJ8R�H�$J7=?I@R�6J?@LBG�$G6��@X�N(?G
=G?AI8G8A� GA� =?J=J?AIJ88)R� 6G@� ?I@LBG@� $?))@� =�?� @G@
?G6�AIJ8@�FX�HH�I?G@R� @G@�=?JFBIA@�JB� @G@� @G?NI$G@R��I8@I�LBG
6G@� =J6IAILBG@R� 6G@� �$AIJ8@� GA� 6G@� ?)@B6A�A@R� I8$6B�8A
FG@� I8FI$�AGB?@� $6)@� FG� =G?HJ?7�8$G� �HH)?G8A@� �BG
=?I8$I=�BG�?I@LBG@�S

` CJB@� �NJ8@� $J8@B6A)� 6G@� @JB?$G@� FJ$B7G8A�I?G@� GA� 7G8)
FG@�G8A?GAIG8@�=JB?�T�

] �==?)$IG?� 6G�=?J$G@@B@�FG�@)6G$AIJ8�GA�FG�N�6IF�AIJ8�FG@
=?I8$I=�BG� ?I@LBG@� �I8@I� LBG� 6�� $J.)?G8$G� FG@� ?)@B6A�A@R
I8$6B�8A�6G@�I8FI$�AGB?@�$6)@�FG�=G?HJ?7�8$G�?GAG8B@R��B
?G-�?F�FG@�=?I8$I=�BG�?I@LBG@�GA�=J6IAILBG@�=?)@G8A)@R�GA

] $J??J#J?G?� 6G@� I8HJ?7�AIJ8@� LB�6IA�AING@� a�$AIJ8@� GA
?)@B6A�A@b� LBG� 8JB@� �NJ8@� $J8@IF)?)G@� 6G@� =6B@
I7=J?A�8AG@�=?)@G8A)G@�G8��88GGGU�CJ@�A?�N�BG�J8A�)A)
7G8)@��B�@I(-G�FG�6XG8AIA)�$J8@J6IF�8AGU�

�,� :D26�'''��?kCS@kO��%�2@@B?K;MO�O;QKQOWO;A@�YARO?�ARK;�KBNSA@�Y?�?OCSOa@�YP�RS@AY?SMKV�PS;K;MSKV�S;PY?WKASY;
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Rapport de l’un des commissaires aux comptes, désigné organisme tiers indépendant, sur la déclaration consolidée de 
performance extra-financière

` CJB@��NJ8@�N)?IHI)�LBG� 6���)$6�?�AIJ8�$JBN?G� 6G�=)?I7(A?G
$J8@J6IF)R� � @�NJI?� 6XG8@G7#6G�FG@�G8AIA)@� I8$6B@G@�F�8@� 6G
=)?I7(A?G� FG� $J8@J6IF�AIJ8� $J8HJ?7)7G8A�  � 6X�?AI$6G� �U
pqq]oW�FB�$JFG�FG�$J77G?$GU

` CJB@��NJ8@�=?I@� $J88�I@@�8$G�FG@�=?J$)FB?G@�FG� $J8A?;6G
I8AG?8G�GA�FG�-G@AIJ8�FG@�?I@LBG@�7I@G@�G8�=6�$G�=�?�6XG8AIA)
GA� �NJ8@� �==?)$I)� 6G� =?J$G@@B@� FG� $J66G$AG� NI@�8A�  
6XGG.�B@AINIA)�GA� �6��@I8$)?IA)�FG@�8HJ?7�AIJ8@�S

` �JB?� 6G@� I8FI$�AGB?@� $6)@� FG� =G?HJ?7�8$G� GA� 6G@� �BA?G@
?)@B6A�A@� LB�8AIA�AIH@� LBG� 8JB@� �NJ8@� $J8@IF)?)@� 6G@� =6B@
I7=J?A�8A@� =?)@G8A)@� G8� �88GGGR� 8JB@� �NJ8@� 7I@
G8�KBN?G�T

] FG@� =?J$)FB?G@� �8�6HAILBG@� $J8@I@A�8A�  � N)?IHIG?� 6�
$J??G$AG�$J8@J6IF�AIJ8�FG@�FJ88)G@�$J66G$A)G@��I8@I�LBG
6��$J.)?G8$G�FG�6GB?@�)NJ6BAIJ8@�S

] FG@� AG@A@�FG�F)A�I6� @B?� 6��#�@G�FG� @J8F�-G@�JB�FX�BA?G@
7JHG8@� FG� @)6G$AIJ8R� $J8@I@A�8A�  � N)?IHIG?� 6�� $J??G$AG
�==6I$�AIJ8�FG@�F)HI8IAIJ8@�GA�=?J$)FB?G@�GA� �?�==?J$.G?
6G@�FJ88)G@�FG@�=I($G@�4B@AIHI$�AING@U�ÀG@�A?�N�BG�J8A�)A)
7G8)@� �B� @I(-G� FG� 6XG8AIA)� GA� $JBN?G8A� G8A?G� pn|� GA
onn|� FG@� FJ88)G@� $J8@J6IF)G@� @)6G$AIJ88)G@� =JB?
$G@�AG@A@�S

` CJB@� �NJ8@� �==?)$I)� 6�� $J.)?G8$G� FXG8@G7#6G� FG� 6�
�)$6�?�AIJ8� =�?� ?�==J?A�  � 8JA?G� $J88�I@@�8$G� FG
6XG8@G7#6G� FG@� G8AIA)@� I8$6B@G@� F�8@� 6G� =)?I7(A?G
FG�$J8@J6IF�AIJ8

�G@� =?J$)FB?G@� 7I@G@� G8�KBN?G� F�8@� 6G� $�F?G� FgB8G�7I@@IJ8
FX�@@B?�8$G�7JF)?)G�@J8A�7JI8@�)AG8FBG@�LBG�$G66G@�?GLBI@G@
=JB?� B8G� 7I@@IJ8� FX�@@B?�8$G� ?�I@J88�#6G� GHHG$AB)G� @G6J8� 6�
FJ$A?I8G� =?JHG@@IJ88G66G� FG� 6�� ÀJ7=�-8IG� 8�AIJ8�6G� FG@
$J77I@@�I?G@��BG�$J7=AG@�S�B8G��@@B?�8$G�FG�8ING�B�@B=)?IGB?
�B?�IA�8)$G@@IA)�FG@�A?�N�BG�FG�N)?IHI$�AIJ8�=6B@�)AG8FB@U

��?I@]����)HG8@GR�6G�pw��N?I6�pnpr

��B���U�U
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Comptes consolidés et annexes au titre de l’exercice 2023

4.1 COMPTES CONSOLIDÉS ET ANNEXES 
AU TITRE DE L’EXERCICE 2023

Compte de Résultat Consolidé Annuel

H�+�*F))F�01�ÉO�30H1I B6K( `SMS_M_]_` `SMS_M_]__

A.IHHJ(�GP!HH!IJ(; _`c�]_f __T�S_S
�?JIA@�Fg�$$I@G@ aro�vnnb arV�uunb
A.IHHJ(�GP!HH!IJ(;�4(K�G(�GJ6IK; a Sfa�__f SeS�`bS
�$.�A@�$J8@J77)@ aopq�Vnrb aoon�rpnb
À.�?-G@�GGAG?8G@ VUo apv�WuVb apu�Vwwb
À.�?-G@�FG�=G?@J88G6 VUp apu�pvwb apu�oqrb
7=;A@�GA�A�GG@ ao�qnrb ap�rvqb
�JA�AIJ8@��BG��7J?AI@@G7G8A@ aW�nqob aW�nuVb
�BA?G@�=?JFBIA@�FgGG=6JIA�AIJ8 VUq r�qwW r�oWW
�BA?G@�$.�?-G@�FgGG=6JIA�AIJ8 VUq aq�Wvvb ar�uqVb
�*;=2K!K�68*J!KI644(2�%6=J!4K e�S`a T�]TS
�BA?G@�=?JFBIA@�J=)?�AIJ88G6@�8J8�$JB?�8A@ VUr V�rWp p�pWu

�BA?G@�$.�?-G@�J=)?�AIJ88G66G@�8J8�$JB?�8A@ VUr aq�puub au�rVWb

�*;=2K!K�68*J!KI644(2�� S]�`Sf S�ee_
�?JFBIA@�FG�A?)@J?G?IG�GA�Fg)LBIN�6G8A@�FG�A?)@J?G?IG� VUV uvw ooq

ÀJMA�FG�6gG8FGAAG7G8A�HI8�8$IG?�#?BA VUV aprWb aowvb

A6LK�G(�2P(4G(KK(3(4K�HI4!4%I(J�4(K ba` TebU

�BA?G@�=?JFBIA@�HI8�8$IG?@ VUV Vvp o�nWr
�BA?G@�$.�?-G@�HI8�8$I(?G@ VUV arWub ao�ovob
�*;=2K!K�HI4!4%I(J cbe T_]_U

�*;=2K!K�!?!4K�I387K S]�fTT S�ce]
7=;A�@B?�6G@�?)@B6A�A@ VUW ap�ppVb ap�WnVb
�*;=2K!K�4(K�G(;�!%KI?IK*;�86=J;=I?I(; e�TbS Tf_bU

�*;=2K!K�4(K�G(;�!%KI?IK*;�!$!4G644*(;�6=�%*G*(; n n

��D������B�� e�TbS Tf_bU

��?A�FB�-?JB=G v�uqp awrVb

FJ8A�?)@B6A�A�8GA�FG@��$AINIA)@�=JB?@BINIG@ v�uqp awrVb

FJ8A�?)@B6A�A�8GA�FG@��$AINIA)@��#�8FJ88)G@�JB�$)F)G@ n �n

��?AI$I=�AIJ8@�8G�FJ88�8A�=�@�6G�$J8A?;6G pn pn

FJ8A�?)@B6A�A�8GA�FG@��$AINIA)@�=JB?@BINIG@ pn pn

FJ8A�?)@B6A�A�8GA�FG@��$AINIA)@��#�8FJ88)G@�JB�$)F)G@ n n

�)@B6A�A�8GA�FG@��$AINIA)@�=JB?@BINIG@�=�?A�FB�-?JB=G�=�?��$AIJ8�aG8�kb VUu nRnv�k anRnob�k

�)@B6A�A�8GA�FG@��$AINIA)@�=JB?@BINIG@�=�?A�FB�-?JB=G�=�?��$AIJ8�FI6B)�aG8�kb VUu nRnv�k anRnob�k

�)@B6A�A�8GA�=�?A�FB�-?JB=G�=�?��$AIJ8�aG8�kb VUu nRnv�k anRnob�k

�)@B6A�A�8GA�=�?A�FB�-?JB=G�=�?��$AIJ8�FI6B)�aG8�kb VUu nRnv�k anRnob�k

CJ7#?G�7JHG8�=J8F)?)�FG�AIA?G@�G8�$I?$B6�AIJ8 ooo�vup�pWp ooo�vVW�vqu
CJ7#?G�7JHG8�=J8F)?)�GA�FI6B)�FG�AIA?G@�G8�$I?$B6�AIJ8 ooo�vup�pWp ooo�vVW�vqu

CHAPITRE 4
�	D�D��
C�CÀ����À�C����	��

• 88 DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



4

Comptes consolidés et annexes au titre de l’exercice 2023

Résultat global consolidé annuel
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Comptes consolidés et annexes au titre de l’exercice 2023

Etat de la situation financière consolidée
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Comptes consolidés et annexes au titre de l’exercice 2023

Tableau des flux de trésorerie consolidés annuels
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Comptes consolidés et annexes au titre de l’exercice 2023

Etat de variation des capitaux propres consolidés annuels

H�+�*F))F�01�ÉO�30H1I A!8IK!2 �JI3(;
�*;(J?(;

%64;62IG*(;

�**?!2=!KI
64�G=

8!;;IH�!=
KIKJ(�G(;

J*-I3(;�"
8J(;K!KI64

G*HI4I(;

E!JI!KI64;
G(�0=;K(
?!2(=J

�*;(J?(;
G(

%64?(J;I64

�IKJ(;
GP!=K6Q

%64KJ72(

A!8IK!=A
8J68J(;�Q
8!JK�G=
-J6=8(

�!JKI%I8!KI
64;�4(

G644!4K
8!;�2(

%64KJ72(

A!8IK!=A
8J68J(;
K6K!=A

D������CB��PC�E�������
]SM]SM_]__

Sbc�T_f T_�TbS TSc�eaeU SfT ] Tf�e]TU Tf�Ta_U Sf`�_e] ``_ Sf`�cS_

�)@B6A�A�FG�6��=)?IJFG awrVb awrVb pn awpVb

�$�?A�FG�$J8NG?@IJ8 o�pWp o�pWp o�pWp

�BA?G@�)6)7G8A@�FB�
?)@B6A�A�-6J#�6

qwv qwv qwv

�*;=2K!K�-26$!2�G(�2!�
8*JI6G(

] ] TfabU `fe ] S_c_ ] TSb _] T`b

�B-7G8A�AIJ8�FG�$�=IA�6 Vu Wr opo opo

DIA?G@�Fg�BAJ]$J8A?;6G onp onp onp

��?I�AIJ8@�FG�=)?I7(A?G pV pV aowb W

�BA?G@�7JBNG7G8A@ qWr qWr qWr

D?�8@�$AIJ8@��NG$�6G@�
�$AIJ88�I?G@

Vu Wr qWr n pV onp Wop aowb Vwq

D������CB����A�������
`SMS_M_]__

Sbc�Tec T_�eSb TST�a_fU bfb ] Te�b_]U Tf�ca]U Sfa�c]T ``` Sfa�fa]

D������CB��PC�E�������
]SM]SM_]_`

Sbc�Tec T_�eSb TST�a_fU bfb ] Te�b_]U Tf�ca]U Sfa�c]T ``` Sfa�fa]

�)@B6A�A�FG�6��=)?IJFG v�uqp v�uqp pn v�uVo
�$�?A�FG�$J8NG?@IJ8 appWb appWb appWb

�BA?G@�)6)7G8A@�FB�
?)@B6A�A�-6J#�6

op op op

�*;=2K!K�-26$!2�G(�2!�
8*JI6G(

] ] e�T`_ S_ T__cU e�bST _] e�b`T

�B-7G8A�AIJ8�FG�$�=IA�6

DIA?G@�Fg�BAJ]$J8A?;6G aoqb aoqb aoqb

��?I�AIJ8@�FG�=)?I7(A?G orq orq apVwb aooWb

�BA?G@�7JBNG7G8A@ n

D?�8@�$AIJ8@��NG$�6G@�
�$AIJ88�I?G@

Saa TS`U S`S T_bfU TS_fU

D������CB����A�������
`SMS_M_]_`

Sbc�Tec T_�eSb Te�bbaU c]T Te�TacU Tf�cb`U _]`�_ba fa _]`�`ae

CHAPITRE 4
�	D�D��
C�CÀ����À�C����	��

• 92 DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



4

Comptes consolidés et annexes au titre de l’exercice 2023

SOMMAIRE DES NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES ANNUELS
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Note 1 : Règles et méthodes comptables

Note 1.1 : Principes et méthodes comptables appliqués
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PRINCIPALES NORMES, AMENDEMENTS ET INTERPRÉTATIONS ADOPTÉS PAR 
L'UNION EUROPÉENNE MAIS NON D’APPLICATION OBLIGATOIRE AU 1ER JANVIER 2023
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�G@�8J?7G@R��7G8FG7G8A@�GA�I8AG?=?)A�AIJ8@��==6I$�#6G@� �BA���=J@A)?IGB?G7G8A��B�qo�F)$G7#?G�pnpq�@J8A�6G@�@BIN�8A@�T

` �7G8FG7G8A@� ����o�R�$6�?IHI$�AIJ8�FB�$6�@@G7G8A�FG@�=�@@IH@�G8�$JB?�8A�JB�8J8�$JB?�8A�[�S

` �7G8FG7G8A@� �6��8J?7G�
���oW�R���@@IH�6J$�AIH�F)$JB6�8A�FgB8G�$G@@IJ8]#�I6�[

` �7G8FG7G8A@� ����o��?)@G8A�AIJ8�FG@�)A�A@�HI8�8$IG?@�T���@@IH@�8J8�$JB?�8A@��@@J?AI@�FG�$6�B@G@�?G@A?I$AING@

` �7G8FG7G8A� ����oW�R�=?)$I@IJ8�@B?�6G�A?�IAG7G8A�FG@�?GNG8B@�FG@�)$.�8AI66J8@�FG@�=?JFBIA@�[�S

` �7G8FG7G8A@� ����qu�R�=?)$I@IJ8�@B?�6G�A?�IAG7G8A�FG@�$JMA@�FXGG)$BAIJ8�FXB8�$J8A?�A�[�S

` �7)6IJ?�AIJ8@��88BG66G@�$H$6G�pnov]pnpn�a�7G8FG7G8A@� �
���oWR�
���wR����ro�GA� �
���ob�S

` �7G8FG7G8A� �
���q�R�?)H)?G8$G��B�$�F?G�$J8$G=ABG6�[�S

` �7G8FG7G8A@� �
���r�R�GGAG8@IJ8�FG�6XGGG7=AIJ8�AG7=J?�I?G�=JB?�6X�==6I$�AIJ8�FG�6��8J?7G�
���w�[
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Comptes consolidés et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 1.2 : Changement de méthode comptable 

C)�8AU

Note 1.3 : Continuité d'exploitation

�G@� $J7=AG@� �88BG6@� pnpq� FB� �?JB=G� J8A� )A)� )A�#6I@� G8
�==6I$�AIJ8�FB�=?I8$I=G�FG�$J8AI8BIA)�FgGG=6JIA�AIJ8�T

` $J7=AG� AG8B� FG� 6�� @IAB�AIJ8� $J88BG�  � 6�� F�AG� FX�??*A)� FG@
$J7=AG@R� FG@� FG?8I(?G@� G@AI7�AIJ8@� FG@� #G@JI8@� FG
A?)@J?G?IG� GHHG$AB)G@� F�8@� B8� $J8AGGAG� LBI� G@A� ?G@A)
I8H6�AIJ88I@AG� @B?� 6G� oG?� @G7G@A?G�pnpq�GA� AJB4JB?@� I8@A�#6G
)$J8J7ILBG7G8A� a$J8@)LBG8$G@� FG� 6�� -BG??G� �B@@IG]
�5?�I8G�LBI�=G?FB?G�GA�FG@�8JBNG�BG�$J8H6IA@�LBI�=G?AB?#G8A
6��6J-I@AILBG�FB�$J77G?$G�7J8FI�6b�S

` G8�=�?A�8A�FG@�.H=JA.(@G@�FX�$AINIA)�G@AI7)G@�=�?�6G��?JB=G

��?��I66GB?@�6G�@BINI�GA�6XGG)$BAIJ8�J=)?�AIJ88G6@�FG@��$AINIA)@�FB
�?JB=GR� $J8HJ?7)7G8A� �BG� J#4G$AIH@� I8AG?8G@� HIG)@� =�?� 6G
7�8�-G7G8A� �� =G?7I@� G8� F)=IA� FXB8� $J8AGGAG� )$J8J7ILBG
H6B$AB�8A� GA� I8$G?A�I8� FG� $J8@G?NG?� B8G� =?JHIA�#I6IA)
J=)?�AIJ88G66G�G8�.�B@@G�FG@��$AINIA)@�FB��?JB=G�G8�pnpqU

�G� $G� H�IA� 6G@� =?)NI@IJ8@� FX�$AINIA)� GA� FG� #G@JI8@� FG
HI8�8$G7G8A�  � =6B@� FXB8� �8� =G?7GAAG8A� FG� $J8HI?7G?� B8G
=J@IAIJ8� FG� A?)@J?G?IG� =J@IAING�  � op�7JI@� @BIN�8A� 6�� F�AG� FG
=B#6I$�AIJ8�FB�=?)@G8A����U

Note 1.4 : Base d'évaluation

�G@�)A�A@�HI8�8$IG?@�@J8A�)A�#6I@�@G6J8�6G�=?I8$I=G�FB�$JMA�.I@AJ?ILBGR� �6XGG$G=AIJ8�T

` FG�$G?A�I8@��$AIH@�GA�=�@@IH@�HI8�8$IG?@R�)N�6B)@� �6��4B@AG�N�6GB?�S

` FG@��$AIH@�FG�?)-I7G@� �=?G@A�AIJ8@�F)HI8IG@R�)N�6B)@� �6��4B@AG�N�6GB?�S�

` FG@��$AIH@�8J8�$JB?�8A@�F)AG8B@�G8�NBG�FG�6��NG8AGR�)N�6B)@�GA�$J7=A�#I6I@)@��B�7J8A�8A� 6G�=6B@�H�I#6G�G8A?G�6GB?�N�6GB?�8GAAG
$J7=A�#6G�GA�6GB?�4B@AG�N�6GB?�FI7I8B)G�FG@�H?�I@�FG�$G@@IJ8�F(@�LBG�6GB?�NG8AG�G@A�$J8@IF)?)G�$J77G�.�BAG7G8A�=?J#�#6GU�ÀG@
�$AIH@�$G@@G8A�FX*A?G��7J?AI@� �$J7=AG?�FG�6GB?�LB�6IHI$�AIJ8�G8��$AIH@�aJB�-?JB=G�FX�$AIH@b�F)AG8B@�G8�NBG�FG�6��NG8AGU

Note 1.5 : Utilisation d’estimations et d’hypothèses

�X)A�#6I@@G7G8A�FG@�)A�A@� HI8�8$IG?@� $J8@J6IF)@�$J8HJ?7)7G8A��BG

��� 8)$G@@IAG� LBG� 6G� 7�8�-G7G8A� =?J$(FG�  � FG@� 4B-G7G8A@� GA
G@AI7�AIJ8@�GA� ?GAIG88G�FG@�.H=JA.(@G@�LBI��HHG$AG8A� 6G@�=?I8$I=G@
$J7=A�#6G@��==6ILB)@��I8@I�LBG�6X)N�6B�AIJ8�LBI�G@A�H�IAG�FG@��$AIH@R
=�@@IH@R� =?JFBIA@� GA� $.�?-G@U� ÀG@� G@AI7�AIJ8@� GA� .H=JA.(@G@� @J8A
HJ8F)G@�@B?�6XGG=)?IG8$G��I8@I�LBG�@B?�B8�G8@G7#6G�FG�$?IA(?G@�4B-)@
?�I@J88�#6G@�GA�?)�6I@AG@�=�?�6���I?G$AIJ8U�

�G@� G@AI7�AIJ8@� GA� .H=JA.(@G@� @JB@]4�$G8AG@� @J8A� ?GNBG@
$J8AI8BG66G7G8AU��G@�I7=�$A@�FG�$G@�?)NI@IJ8@�@J8A�G8?G-I@A?)@
@B?� 6�� =)?IJFG� $J7=A�#6G� �B� $JB?@� FG� 6�LBG66G� G66G@� J8A� 6IGB
JB�@B?�6G@�=)?IJFG@�$J7=A�#6G@�@B#@)LBG8AG@�6G�$�@�)$.)�8AU

�G@� I8HJ?7�AIJ8@� @B?� 6G@� =?I8$I=�BG� 4B-G7G8A@� GGG?$)@� F�8@
6X�==6I$�AIJ8� FG@� =?I8$I=G@� $J7=A�#6G@� GA� @B?� 6G@� =?I8$I=�6G@
.H=JA.(@G@� 6I)G@� �B� ?G$JB?@�  � FG@� G@AI7�AIJ8@� @J8A
$J77B8ILB)G@�F�8@�6G@�8JAG@�@BIN�8AG@�T

` CJAG�oUq�T�ÀJ8AI8BIA)�FgGG=6JIA�AIJ8

` CJAG�oUpv�T��G@�I7=;A@�FIHH)?)@

` CJAG�WUo�T��G@�AG@A@�FG�F)=?)$I�AIJ8�FG@��$AIH@�8J8�HI8�8$IG?@

` CJAG�WUw�T��X)N�6B�AIJ8�FG@�G8-�-G7G8A@�FG�?GA?�IAG

` CJAG�WUon�T��XG@AI7�AIJ8�FG@�=?JNI@IJ8@U
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Comptes consolidés et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 1.6 : Méthode de consolidation

�G@� G8AIA)@� F�8@� 6G@LBG66G@� 6G� �?JB=G� GGG?$G� FI?G$AG7G8A� JB
I8FI?G$AG7G8A� B8� $J8A?;6G� GG$6B@IH� @J8A� $J8@J6IF)G@� =�?
I8A)-?�AIJ8� -6J#�6GU� �G� $J8A?;6G� GGI@AG� 6J?@LBG� BA��� ��� �� 6G
=JBNJI?� FG� FI?I-G?� FI?G$AG7G8A� JB� I8FI?G$AG7G8A� 6G@� �$AINIA)@
=G?AI8G8AG@� FG� 6XG8AIA)� �HI8� FXI8H6BG?� @B?� @J8� GG=J@IAIJ8� JB� @G@
F?JIA@� �FG@�?G8FG7G8A@�N�?I�#6G@�G8�?�I@J8�FG�@G@�6IG8@��NG$�G66GU

�G@�)A�A@�HI8�8$IG?@�FG@�G8AIA)@�$J8A?;6)G@�@J8A�I8$6B@�F�8@�6G@
)A�A@� HI8�8$IG?@� $J8@J6IF)@�  � =�?AI?� FG� 6�� F�AG�  � 6�LBG66G� 6G
$J8A?;6G�G@A�J#AG8B�4B@LBX �6��F�AG� �6�LBG66G�6G�$J8A?;6G�$G@@GU

�XI8A)-?�AIJ8� -6J#�6G� =G?7GA� FG� =?G8F?G� G8� $J7=AGR� �=?(@
)6I7I8�AIJ8� FG@� J=)?�AIJ8@� GA� ?)@B6A�A@� I8AG?8G@R� 6XG8@G7#6G
FG@� �$AIH@R� =�@@IH@� GA� )6)7G8A@� FB� $J7=AG� FG� ?)@B6A�A� FG@
@J$I)A)@� $J8$G?8)G@R� 6�� =�?A� FG@� ?)@B6A�A@� GA� FG@� $�=IA�BG
=?J=?G@�?GNG8�8A� �BA��U

�G@� A?�8@�$AIJ8@� G8A?G� 6G@� @J$I)A)@� $J8@J6IF)G@� �I8@I� LBG� 6G@
?)@B6A�A@� I8AG?8G@�  � 6XG8@G7#6G� $J8@J6IF)� aH� $J7=?I@� 6G@
FINIFG8FG@b�@J8A�)6I7I8)@U

Note 1.7 : Méthode de conversion

CONVERSION DES ÉTATS FINANCIERS 
DES FILIALES ÉTRANGÈRES
��� 7J88�IG� FG� =?)@G8A�AIJ8� FG@� $J7=AG@� $J8@J6IF)@� FB
�?JB=G�G@A�6XGB?JU

�G@� )A�A@� HI8�8$IG?@� FG@� HI6I�6G@� BAI6I@�8A� B8G� 7J88�IG
HJ8$AIJ88G66G�FIHH)?G8AG�@J8A�$J8NG?AI@�G8�GB?J@�G8�BAI6I@�8A�6�
7)A.JFG�@BIN�8AG�T

` �G@�=J@AG@�FB�#I6�8�@J8A�$J8NG?AI@�G8�GB?J@�@B?�6��#�@G�FG@
$JB?@�JHHI$IG6@�FG�$.�8-G�FG�HI8�FXGGG?$I$G�S

` �G@� =J@AG@� FB� $J7=AG� FG� ?)@B6A�A� @J8A� $J8NG?AI@R� =JB?
$.�LBG�FGNI@GR�G8�BAI6I@�8A�6G�$JB?@�7JHG8�FG�6XGGG?$I$GU

�G@�FIHH)?G8$G@�LBI�G8�?)@B6AG8A�@J8A�I8@$?IAG@�G8��BA?G@�)6)7G8A@
FB�?)@B6A�A�-6J#�6R�G8�$J8A?G=�?AIG�FG� 6��?)@G?NG�FG�$J8NG?@IJ8
F�8@� 6G@� $�=IA�BG� =?J=?G@� 4B@LBX � $G� LBG� 6G@� I8NG@AI@@G7G8A@
�BGLBG6@�G66G@�@G�?�==J?AG8A�@JIG8A�NG8FB@�JB�6ILBIF)@U

TRANSACTIONS EN 
DEVISES ÉTRANGÈRES
�G@� A?�8@�$AIJ8@� 6I#G66)G@� G8� FGNI@G@� )A?�8-(?G@� @J8A
$J8NG?AIG@� �B� A�BG� FG� $.�8-G� G8� NI-BGB?� �B� 7J7G8A� FG� 6�
A?�8@�$AIJ8U��8�HI8�FXGGG?$I$GR� 6G@��$AIH@�GA�=�@@IH@�7J8)A�I?G@
6I#G66)@�G8�FGNI@G@�HI-B?�8A��B�#I6�8�@J8A�$J8NG?AI@��B�A�BG�FG
$.�8-G� FG� $6;AB?GU� �G@� FIHH)?G8$G@� LBI� G8� ?)@B6AG8A� @J8A
I8@$?IAG@��B� $J7=AG�FG� ?)@B6A�A�  � 6XGG$G=AIJ8�FG@�FIHH)?G8$G@
6I)G@� �FG@�A?�8@�$AIJ8@��@@I7I6�#6G@� �FG�6XI8NG@AI@@G7G8A�8GA
LBI�@J8A�$J7=A�#I6I@)G@�G8��BA?G@�)6)7G8A@�FB�?)@B6A�A�-6J#�6R
G8�)$�?A�FG�$J8NG?@IJ8U

�G@� FIHH)?G8$G@� FG� $.�8-G� 6I)G@�  � FG@� J=)?�AIJ8@
$J77G?$I�6G@� FX�$.�A@� GA� FG� NG8AG@� @J8A� G8?G-I@A?)G@� G8
?)@B6A�A�J=)?�AIJ88G6�$JB?�8AU��G@�FIHH)?G8$G@�FG�$.�8-G�6I)G@
 � FG@� J=)?�AIJ8@� FG� 8�AB?G� HI8�8$I(?G� @J8A� G8?G-I@A?)G@� G8
?)@B6A�A�HI8�8$IG?U

Note 1.8 : Présentation courant / non courant

BA���=?)@G8AG�@G@��$AIH@�GA�=�@@IH@�F�8@�@J8�#I6�8�$J8@J6IF)�@BIN�8A�B8�$6�@@G7G8A�$JB?�8A�\�8J8�$JB?�8AU

�8��$AIH�G@A�$J8@IF)?)�$J77G�$JB?�8A�T

` �XI6� G@A� BAI6I@)� JB� NG8FB� F�8@� 6G� $�F?G� FB� $H$6G
FgGG=6JIA�AIJ8�8J?7�6�S

` �XI6� G@A� F)AG8B�  � FG@� HI8@� FG� A?�8@�$AIJ8� @B?� B8G� =)?IJFG
I8H)?IGB?G� �op�7JI@�@BIN�8A�6��$6;AB?G�FG�6XGGG?$I$G�S

` �XI6� G@A� B8� �$AIH� FG� A?)@J?G?IG� FJ8A� 6XBAI6I@�AIJ8� 8XG@A� =�@
@JB7I@G� �?G@A?I$AIJ8@U

DJB@�6G@��BA?G@��$AIH@�@J8A�$6�@@)@�$J77G�8J8�$JB?�8A@U

�8�=�@@IH�G@A�$J8@IF)?)�$J77G�$JB?�8A�T

` �XI6�G@A�?)-6)�F�8@�6G�$�F?G�FB�$H$6G�FXGG=6JIA�AIJ8�8J?7�6�S

` �XI6�G@A�?)-6)�F�8@�6G@�op�7JI@�@BIN�8A�6��$6;AB?G�FG�6XGGG?$I$G�S

` �B� @I� 6XG8AIA)� 8G� FI@=J@G� =�@� FXB8� F?JIA� I8$J8FIAIJ88G6� FG
FIHH)?G?�6G�?(-6G7G8A�FB�=�@@IH�=JB?��B�7JI8@�op�7JI@��=?(@
6��F�AG�FG�$6;AB?GU

DJB@�6G@��BA?G@�=�@@IH@�@J8A�$6�@@)@�$J77G�8J8�$JB?�8A@U

�G@��$AIH@�GA�=�@@IH@�FXI7=;A@�FIHH)?)@�@J8A�$6�@@)@�G8�8J8�$JB?�8AU

Note 1.9 : Regroupement d’entreprises et Goodwill

�G@� ?G-?JB=G7G8A@�FXG8A?G=?I@G@� @J8A� $J7=A�#I6I@)@� @G6J8� 6�
7)A.JFG�FG� 6X�$LBI@IAIJ8�=�?� �==6I$�AIJ8�FG� 6�� 8J?7G� 
���q
?)NI@)GU��G@��$AIH@�GA�=�@@IH@�IFG8AIHI�#6G@�@J8A�$J7=A�#I6I@)@� 
6GB?�4B@AG�N�6GB?� �6��F�AG�FX�$LBI@IAIJ8�a@�BH�GG$G=AIJ8@bR�F�8@
B8G�=)?IJFG�FX)N�6B�AIJ8�FXB8G�FB?)G�7�GI7�6G�FG�op�7JI@� 
$J7=AG?�FG�6��F�AG�FX�$LBI@IAIJ8U

��� FIHH)?G8$G� G8A?G� ob� 6�� @J77G� FG� 6�� 4B@AG� N�6GB?� FG� 6�
$J8A?G=�?AIG� A?�8@H)?)G� =�?� 6X�$LB)?GB?� �B-7G8A)G� FB
7J8A�8A� FG@� =�?AI$I=�AIJ8@� 8G� FJ88�8A� =�?� 6G� $J8A?;6G
aR�I8A)?*A@�7I8J?IA�I?G@�[b�F�8@� 6XG8AIA)��$LBI@G�pb�GA� 6G�@J6FG
FG@��$AIH@�GA�=�@@IH@�IFG8AIHI�#6G@�)N�6B)� �6��4B@AG�N�6GB?�a@�BH
GG$G=AIJ8@bR� G@A� $J7=A�#I6I@)G� G8� 	HHÉ5F))U� ��8@� 6G� $�@� JC

$GAAG�FIHH)?G8$G�G@A�8)-�AING�a	�É5F))bR�G66G�G@A�$J7=A�#I6I@)G
G8�?)@B6A�A�a=?JHIAb� �6��F�AG�FX�$LBI@IAIJ8U

�G@� H?�I@�FG�A?�8@�$AIJ8�G8-�-)@�=�?� 6G��?JB=G�F�8@� 6G�$�F?G
FXB8�?G-?JB=G7G8A�FXG8A?G=?I@GR�AG6@�LBG�6G@�H?�I@�FX�==J?AGB?
FX�HH�I?G@R� H?�I@� 4B?IFILBG@R� H?�I@� FG� FBG� FI6I-G8$GR� GA� �BA?G@
H?�I@�=?JHG@@IJ88G6@�GA�FG�$J8@GI6@R�@J8A�G8?G-I@A?)@�G8�$.�?-G@
F(@�LBXI6@�@J8A�G8$JB?B@U

�G@� 7JFIHI$�AIJ8@� FB� =JB?$G8A�-G� FG� F)AG8AIJ8� FB� �?JB=G
F�8@� B8G� HI6I�6G� 8XG8A?�I8�8A� =�@� FG� =G?AG� FG� $J8A?;6G� @J8A
$J7=A�#I6I@)G@� $J77G� FG@� A?�8@�$AIJ8@� =J?A�8A� @B?� 6G@
$�=IA�BG�=?J=?G@U
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Comptes consolidés et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 1.10 : Marques et autres immobilisations incorporelles

�G@�I77J#I6I@�AIJ8@�I8$J?=J?G66G@�@J8A�)N�6B)G@��B�$JMA�FX�$LBI@IAIJ8�FI7I8B)�FG@��7J?AI@@G7G8A@�$B7B6)@�GA�FG@�=G?AG@�FG�N�6GB?
$J8@A�A)G@U��G@��BA?G@�I77J#I6I@�AIJ8@�I8$J?=J?G66G@�$J7=?G88G8A�6G@�7�?LBG@R� 6G@�6J-I$IG6@R� 6G@�#?GNGA@�GA� 6G@�$J8A?�A@�FG�6I$G8$G
FXJBAI6@�I8HJ?7�AILBG@U��G@�7�?LBG@�8G�@J8A�=�@��7J?AIG@�F(@�6J?@�LBG�6GB?�FB?)G�FXBAI6IA)�=GBA�*A?G�$J8@IF)?)G�$J77G�I8F)HI8IGU
�G@� 7�?LBG@� FJ8A� 6�� FB?)G� FXBAI6IA)� G@A� F)HI8IGR� FG� =�?� 6GB?@� =J@IAIJ8@� @B?� 6GB?@� 7�?$.)@� ?G@=G$AIH@� GA� 6X)N�6B�AIJ8� FG@� ?I@LBG@
I8.)?G8A@� �6GB?�GG=6JIA�AIJ8R�HJ8A�6XJ#4GA�FXB8��7J?AI@@G7G8A�6I8)�I?G�@B?�6GB?�FB?)G�FXBAI6IA)�G@AI7)GR�-)8)?�6G7G8A�FG�oV��8@U

Note 1.11 : Immobilisations corporelles

�G@� AG??�I8@R�#!AI7G8A@�GA�)LBI=G7G8A@�@J8A�)N�6B)@��B�$JMA
FX�$LBI@IAIJ8� FI7I8B)� FG@� �7J?AI@@G7G8A@� $B7B6)@� GA� FG@
=G?AG@�FG�N�6GB?�$J8@A�A)G@U

�X�7J?AI@@G7G8A� FG@� I77J#I6I@�AIJ8@� $J?=J?G66G@� G@A� $�6$B6)
@BIN�8A� 6G� 7JFG� 6I8)�I?G� G8� HJ8$AIJ8� FG@� $J7=J@�8A@� GA� FG
6GB?@�FB?)G@�FXBAI6IA)�G@AI7)G@U

�G@�FB?)G@�7JHG88G@�FX�7J?AI@@G7G8A�@J8A�6G@�@BIN�8AG@�T

` ÀJ8@A?B$AIJ8@� a#!AI7G8A@��F7I8I@A?�AIH@�GA� $J77G?$I�BGb� T
on� �Vn��8@

` �-G8$G7G8A@R�I8@A�66�AIJ8@�T�q� �oV��8@

` B�A)?IG6�GA�JBAI66�-G�T�V� �pn��8@

` �BA?G@�I77J#I6I@�AIJ8@�T�q� �on��8@

�J?@LBG�6��N�6GB?�?G$JBN?�#6G�FXB8G�I77J#I6I@�AIJ8�$J?=J?G66G�G@A
I8H)?IGB?G� �@��N�6GB?�8GAAG�$J7=A�#6GR�$G66G]$I�G@A�F)=?)$I)GU

�BIAG� �6g�==6I$�AIJ8�FG�6��8J?7G�
��oW��B�oG?�4�8NIG?�pnowR�6G@
I77J#I6I@�AIJ8@�H�I@�8A� 6XJ#4GA�FXB8�$J8A?�A�FG�6J$�AIJ8��H�8A
=JB?� GHHGA� FG� A?�8@H)?G?� �B� -?JB=G� 6�� LB�@I]AJA�6IA)� FG@
�N�8A�-G@� GA� ?I@LBG@� I8.)?G8A@�  � 6�� =?J=?I)A)� @J8A
$J7=A�#I6I@)G@� G8� I77J#I6I@�AIJ8@U� ÀG@� I77J#I6I@�AIJ8@� @J8A
�7J?AIG@�@BIN�8A� 6��7)A.JFG�6I8)�I?G�G8�HJ8$AIJ8�FG�6��FB?)G
FXBAI6IA)�G@AI7)G�JB�G8�HJ8$AIJ8�FG�6��FB?)G�FB�$J8A?�A�@I�$G66G]$I
G@A�=6B@�$JB?AGU����FGAAG�$J??G@=J8F�8AG�G@A�I8@$?IAG��B�=�@@IHU

�XI8AG?=?)A�AIJ8� FG� 6X
��� À� ?G6�AING�  � 6X�==?)$I�AIJ8� FG@
FB?)G@� GG)$BAJI?G@� FG@� $J8A?�A@� FG� 6J$�AIJ8� GA� FG
6X�7J?AI@@G7G8A�FG@��-G8$G7G8A@�8X��=�@�FXI7=�$A�@I-8IHI$�AIH
@B?�6G@�$J7=AG@�FG�BA��U

Note 1.12 : Actifs biologiques

�G@� NI-8G@� FB� �?JB=GR� @IAB)G@� G8� AB6-�?IG� G@@G8AIG66G7G8AR
@J8A� $J7=A�#I6I@)G@� =JB?� pRV� Bk� G8� I77J#I6I@�AIJ8@
$J?=J?G66G@U� �G@� �7G8FG7G8A@�  � ��� oW� GA�  � ��� ro� R
�-?I$B6AB?G� T� �$AIH@�#IJ6J-ILBG@�=?JFB$AGB?@�[R� �==6I$�#6G@� �B
oG?� 4�8NIG?� pnoW� NI@G8A�  � I8$6B?G� 6G@� �$AIH@� #IJ6J-ILBG@
=?JFB$AGB?@� AG6@� LBG� 6G@� =IGF@� FG� NI-8G� F�8@� 6G� $.�7=
FX�==6I$�AIJ8�FX���oW��B�6IGB�FX���roU�

�G��?JB=G���$.JI@I�FX)N�6BG?�6G@��$AIH@�#IJ6J-ILBG@�=?JFB$AGB?@
a=IGF@�FG�NI-8Gb�@G6J8�6G�7JF(6G�FB�$JMAU�6@�@J8A�N�6J?I@)@��B
$JMA�FX�$LBI@IAIJ8�GA��7J?AI@�@B?�6GB?�FB?)G�FXBAI6IA)U�

�G@�=?JFBIA@��-?I$J6G@� a?)$J6AG@b� @J8A�$J7=A�#I6I@)@� @G6J8� ��
ro� �6GB?�4B@AG�N�6GB?�FI7I8B)G�FG@�H?�I@�G@AI7)@�FG�NG8AGR�F(@
6J?@� LBXI6� G@A� =J@@I#6G� FXJ#AG8I?� B8� ?)H)?G8AIG6� FG� =?IG� HI�#6GR
=�?� GGG7=6G� G8� H�I@�8A� ?)H)?G8$G�  � B8� 7�?$.)� �$AIHU� �G@
N�?I�AIJ8@�FG� 4B@AG�N�6GB?� a=6B@�JB�7JI8@]N�6BGb�@J8A�=J?A)G@
G8�?)@B6A�A�FG�6XGGG?$I$G�GA�@J8A�8J8�@I-8IHI$�AIH@�@B?�6XGGG?$I$GU

�G@� AG??�I8@�@B?� 6G@LBG6@�@J8A�=6�8A)@� 6G@�=IGF@�FG�NI-8G�@J8A
)N�6B)@�$J8HJ?7)7G8A� �6��8J?7G����oWU
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Comptes consolidés et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 1.13 : Dépréciation des actifs immobilisés

�G@��JJFFI66� GA� I77J#I6I@�AIJ8@� 8J8� �7J?AI@@�#6G@� �I8@I� LBG
6G@�I77J#I6I@�AIJ8@�8J8�G8$J?G�7I@G@�G8�@G?NI$G�GA�6G@��8IA)@
�)8)?�A?I$G@�FG�D?)@J?G?IG�$J8AG8�8A�$G@�)6)7G8A@�HJ8A�6XJ#4GA
FXB8�AG@A�FG�=G?AG�FG�N�6GB?��B�7I8I7B7�B8G�HJI@�=�?��8��B�qo
F)$G7#?GR�GA�=6B@�@JBNG8A�G8�$�@�FXI8FI$G�FG�=G?AG�N�6GB?U��G@
�BA?G@�I77J#I6I@�AIJ8@�HJ8A�6XJ#4GA�FXB8�AG@A�FG�=G?AG�FG�N�6GB?
 �$.�LBG�HJI@�LBXI6�GGI@AG�B8�I8FI$G�FG�=G?AG�FG�N�6GB?U

�G� AG@A� $J8@I@AG�  � $J7=�?G?� 6�� N�6GB?� ?G$JBN?�#6G� FXB8� �$AIH� JB
FXB8G��8IA)��)8)?�A?I$G�FG�D?)@J?G?IG�a��Db� �@��N�6GB?�$J7=A�#6GU

���N�6GB?� ?G$JBN?�#6G�FXB8G���D�G@A� 6�� N�6GB?� 6��=6B@�)6GN)G
G8A?G�$G66G@�F)AG?7I8)G@�@G6J8�6G@�FGBG�7)A.JFG@�@BIN�8AG@�T

` ��� N�6GB?� FXBAI6IA)� $�6$B6)G� G8� �$AB�6I@�8A� 6G@� H6BG� FG
A?)@J?G?IG�HBAB?@�-)8)?)@�=�?�6X�$AIH�AG@A)�JB�6X��D�S

` ���4B@AG�N�6GB?�FI7I8B)G�FG@�$JMA@�FG�6��NG8AG�J#AG8BG�=�?
?)H)?G8$G�  � FG@� N�6GB?@� FG� 7�?$.)� @B?� FG@� �$AIH@
$J7=�?�#6G@� JBR� 6G� $�@� )$.)�8A�  � FG@� JHH?G@� I8FI$�AING@
?G%BG@�FG�AIG?@�I8A)?G@@)@U�

���N�6GB?�FXBAI6IA)�G@A�F)AG?7I8)G�=�?�?)H)?G8$G� �FG@�H6BG�HBAB?@
FG�A?)@J?G?IG��$AB�6I@)@�F)AG?7I8)@�@B?�6��#�@G�FgB8�#BF-GA�pnpr
N�6IF)� =�?� 6G� ÀJ8@GI6� Fg�F7I8I@A?�AIJ8� GA� Fg.H=JA.(@G@� FG
$?JI@@�8$G� �7JHG8�AG?7G�N�6IF)G@�=�?�6���I?G$AIJ8�
I8�8$I(?GU
���A?�FB$AIJ8�FG�$G@�=?)NI@IJ8@�FX�$AINIA)�G8�H6BG�FG�A?)@J?G?IG��
?G=J@)� @B?� B8� $G?A�I8� 8J7#?G� FX.H=JA.(@G@� $6)@� GA
FX�==?)$I�AIJ8�=JB?�F)AG?7I8G?�6G@�AG8F�8$G@�FG@�7�?$.)@�@B?
6G@LBG6@� 6G� �?JB=G� J=(?GU� �G@� A�BG� FX�$AB�6I@�AIJ8� GA� FG
$?JI@@�8$G� �6J8-�AG?7GR��==?)$I)@� �=�?AI?�FX�8�6H@G@�FB�@G$AGB?
F�8@� 6GLBG6� 6G� �?JB=G� GGG?$G� @J8� �$AINIA)R� @J8A� BAI6I@)@� =JB?
G@AI7G?� 6��N�6GB?�FXBAI6IA)U��G@�A�BG�FX�$AB�6I@�AIJ8�BAI6I@)@�@J8A
FG@�A�BG��=?(@�I7=;AR�=?J=?G@� �$.�LBG�IJ8G�-)J-?�=.ILBG�GA
@J8A��==6ILB)@� �FG@�H6BG�FG�A?)@J?G?IG��=?(@�I7=;AU

�JB?� $G� AG@AR� 6G@� I77J#I6I@�AIJ8@� LBI� 8G� =GBNG8A� =�@� *A?G
AG@A)G@�I8FINIFBG66G7G8A�@J8A�?)B8IG@�G8���D�GA�6G@��JJFFI66
@J8A��HHG$A)@��BG�FIHH)?G8AG@���D�aJB�-?JB=G�FX��DbU��G@���D
@J8A� FG@� G8@G7#6G@� .J7J-(8G@� FX�$AIH@� FJ8A� 6XBAI6I@�AIJ8
$J8AI8BG�-)8(?G�FG@�G8A?)G@�FG�A?)@J?G?IG�LBI�@J8A�6�?-G7G8A

I8F)=G8F�8AG@� FG@� G8A?)G@� FG� A?)@J?G?IG� -)8)?)G@� =�?
FX�BA?G@�-?JB=G@�FX�$AIH@U��G��?JB=G�BA�����$J8@IF)?)�$I8L
��D� $J??G@=J8F�8A� �BG� �$AIH@� FG@� $I8L� IJ8G@� -)J-?�=.ILBG@
@BIN�8AG@�T�
?�8$GR��IAB�8IGR�AB6-�?IGR��@=�-8G�GA�A?)@I6U

�J?@LBG� 6�� N�6GB?� ?G$JBN?�#6G� FXB8G� ��D� G@A� I8H)?IGB?G�  � @�
N�6GB?�8GAAG�$J7=A�#6GR�6��=G?AG�FG�N�6GB?�$J??G@=J8F�8AG�G@A
�HHG$A)G� G8� =?IJ?IA)� �BG� �JJFFI66� GA� ?G$J88BG� G8� ?)@B6A�A
J=)?�AIJ88G6�@B?�6��6I-8G�$.�?-G@�J=)?�AIJ88G66G@�8J8�$JB?�8AG@U

ÀJ8HJ?7)7G8A�  � 6�� 8J?7G� ��� qWR� 6G� �?JB=G� =?J$(FG�  
6X�==?)$I�AIJ8�FG�6��@G8@I#I6IA)�FG@�N�6GB?@�I@@BG@�FG@�AG@A@�FG
=G?AG� FG� N�6GB?� FG@� ��D� �BGLBG66G@� @J8A� ?�AA�$.)@� 6G@
�JJFFI66� GA\JB� �$AIH@� I8$J?=J?G6@�  � FB?)G� FXBAI6IA)
I8F)AG?7I8)G� JB� 8J8� G8$J?G�7I@� G8� @G?NI$G� @I-8IHI$�AIH@R� =�?
?�==J?A��BG�.H=JA.(@G@�$6)@�?GAG8BG@�F�8@�$G@�AG@A@�aA�BG�FG
7�?-G� J=)?�AIJ88G66G� FG� 6X�88)G� AG?7I8�6GbR� �BG� A�BG
FX�$AB�6I@�AIJ8�GA�A�BG�FG�$?JI@@�8$G�6J8-�AG?7G�?GAG8B@U

�JB?� $G@� �$AIH@� AG@A)@R� 6X�8�6H@G� $J8@I@AG� aIb�  � H�I?G� N�?IG?
$J8@)$BAING7G8A� 6G@� .H=JA.(@G@� $6)@� GA� A�BG� ?GAG8B@� GA�  
$J7=�?G?�6G@�N�6GB?@�?G$JBN?�#6G@�@I7B6)G@�J#AG8BG@� �6��N�6GB?
$J7=A�#6GR� �HI8� FG� $�6$B6G?R� =JB?� $.�LBG� �$AIHR� LBG66G� @G?�IA� 6�
F)=?)$I�AIJ8�)NG8ABG66GR�GA�aIIb� �F)AG?7I8G?�6G�7J8A�8A� �=�?AI?
FBLBG6�6��N�6GB?�FG�6X.H=JA.(@G�$6)�FJIA�*A?G�7JFIHI)G��HI8�LBG
6��N�6GB?�?G$JBN?�#6G�@JIA�)-�6G� �6��N�6GB?�$J7=A�#6GU

�G@�7�?LBG@�@J8A�AG@A)G@�@)=�?)7G8A�FG@��BA?G@��$AIH@�GA���DU�

���N�6GB?�?G$JBN?�#6G�FXB8G�7�?LBG�$J??G@=J8F��B�=6B@�)6GN)�G8A?G
@�� 4B@AG�N�6GB?�7JI8@� 6G@�$JMA@�FG�@J?AIG�GA�@��N�6GB?�FXBAI6IA)U���
N�6GB?�FgBAI6IA)�G@A�F)AG?7I8)G�G8��==6ILB�8A�B8�A�BG�FG�?GFGN�8$G
I7=6I$IAGR�$J7=�?)� �B8�#G8$.7�?5�FX�BA?G@�7�?LBG@U

�8G� ?G=?I@G� FG� =G?AG� FG� N�6GB?� G@A� $J8@A�A)GR�  � 6XGG$G=AIJ8� FG@
�JJFFI66R�G8�$�@�FG�$.�8-G7G8A�F�8@�6G@�)6)7G8A@�@G?N�8A��B�$�6$B6
FG�6��N�6GB?�?G$JBN?�#6G�a6��N�6GB?�$J7=A�#6G�FXB8��$AIHR��B-7G8A)G
G8�?�I@J8�FG�6��?G=?I@G�FXB8G�=G?AG�FG�N�6GB?R�G@A�6I7IA)G� �6��N�6GB?
$J7=A�#6G�LBI��B?�IA�)A)�F)AG?7I8)GR�8GAAG�FG@��7J?AI@@G7G8A@R�@I
�B$B8G�=G?AG�FG�N�6GB?�8X�N�IA�)A)�$J7=A�#I6I@)GbU

Note 1.14 : Actifs financiers

TITRES DE PARTICIPATION 
NON CONSOLIDÉS
�G@�AIA?G@�FG�=�?AI$I=�AIJ8�8J8�$J8@J6IF)@�@J8A�)N�6B)@� � 6GB?
4B@AG�N�6GB?�GA� 6G@�N�?I�AIJ8@�FG�N�6GB?� @J8A�G8?G-I@A?)G@�@JIA
F�8@� 6G@� $�=IA�BG� =?J=?G@� G8� U	6)7G8A@� 8J8� ?G$H$6�#6G@� G8
?)@B6A�A�8GAUR�@JIA��B�$J7=AG�FG�?)@B6A�A�G8�U�BA?G@�=?JFBIA@
GA�$.�?-G@�HI8�8$I(?G@UR�@G6J8� 6XJ=AIJ8�?GAG8BG�=�?� 6G��?JB=G
=JB?�$.�$B8�FG�$G@�AIA?G@U�

��� 4B@AG� N�6GB?� $J??G@=J8F��B�=?IG�FG�7�?$.)�=JB?� 6G@� AIA?G@
$JA)@�JB� �B8G�G@AI7�AIJ8�FG�6��N�6GB?�FXBAI6IA)�=JB?�6G@�AIA?G@
8J8�$JA)@R�F)AG?7I8)G�G8�HJ8$AIJ8�FG@�$?IA(?G@� HI8�8$IG?@� 6G@
=6B@��==?J=?I)@� �6��@IAB�AIJ8�=�?AI$B6I(?G�FG�$.�LBG�AIA?GU�

PRÊTS ET CRÉANCES
�G@�=?*A@�GA�$?)�8$G@�I8$6BG8A�=?I8$I=�6G7G8A�6G@��BA?G@�=?*A@
GA�$?)�8$G@�$J8@G8AI@� �FG@�G8AIA)@�8J8�$J8@J6IF)G@R�FG@�F)=;A@
G8� @)LBG@A?GR� 6G@� $?)�8$G@� $6IG8A@U� ÀG@� I8@A?B7G8A@� @J8A

)N�6B)@� �6GB?�4B@AG�N�6GB?��B-7G8A)G�FG@�$JMA@�FG�A?�8@�$AIJ8
FI?G$AG7G8A� �AA?I#B�#6G@� 6J?@� FG� 6�� $J7=A�#I6I@�AIJ8� I8IAI�6GR
=BI@��B�$JMA��7J?AIU

DÉPRÉCIATION DES ACTIFS FINANCIERS
�8� �$AIH� HI8�8$IG?� G@A� F)=?)$I)� @XI6� GGI@AG� FG@� I8FI$�AIJ8@
J#4G$AING@� LBXB8�JB�=6B@IGB?@� )N)8G7G8A@� J8A� GB� B8� I7=�$A
8)-�AIH� @B?� 6G@� H6BG� FG� A?)@J?G?IG� HBAB?@� G@AI7)@�FG� 6X�$AIHU� ��
=G?AG� FG� N�6GB?� FXB8� �$AIH� HI8�8$IG?� )N�6B)� �B� $JMA� �7J?AI
$J??G@=J8F�  � 6�� FIHH)?G8$G� G8A?G� @�� N�6GB?� $J7=A�#6G� GA� 6�
N�6GB?�FG@�H6BG�FG�A?)@J?G?IG�HBAB?@�G@AI7)@R��$AB�6I@)G��B�A�BG
FXI8A)?*A�GHHG$AIH�FXJ?I-I8G�FG@��$AIH@�HI8�8$IG?@U

�8�AG@A�FG�F)=?)$I�AIJ8�G@A�?)�6I@)R�@B?�B8G�#�@G�I8FINIFBG66GR
=JB?�$.�LBG��$AIH�HI8�8$IG?�@I-8IHI$�AIHU

�G@�=G?AG@�FG�N�6GB?�@J8A�$J7=A�#I6I@)G@�G8��BA?G@�=?JFBIA@�GA
$.�?-G@�HI8�8$I(?G@�aFJA�AIJ8@�GA�?G=?I@G@�FG�=?JNI@IJ8@bU
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Comptes consolidés et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 1.15 : Stocks

�G@�@AJ$5@�@J8A�)N�6B)@��B�=6B@�#�@�FG�6GB?�=?IG�FG�?GNIG8A�?)G6�JB�FG�6GB?�N�6GB?�8GAAG�FG�?)�6I@�AIJ8U��G�=?IG�FG�?GNIG8A�I8$6BA�6G@
$JMA@�FX�$LBI@IAIJ8R�6G@�$JMA@�FG�A?�8@HJ?7�AIJ8�GA�6G@��BA?G@�$JMA@�G8$JB?B@�=JB?��7G8G?�6G�@AJ$5�F�8@�6XG8F?JIA�GA�6X)A�A�JC�I6�@G
A?JBNGU�6�G@A�-)8)?�6G7G8A�$�6$B6)�@G6J8�6��7)A.JFG�FB�$JMA�B8IA�I?G�7JHG8�=J8F)?)U

Note 1.16 : Créances clients

�G@� $?)�8$G@� $6IG8A@� @J8A� )N�6B)G@�  � 6GB?� 4B@AG� N�6GB?� 6J?@� FG
6GB?�$J7=A�#I6I@�AIJ8�I8IAI�6G�GA�B8G�F)=?)$I�AIJ8�G@A�$J8@AIAB)G
6J?@LBXI6� �==�?�1A� LBG� 6GB?� ?G$JBN?G7G8A� G@A� I8$G?A�I8U� ��
7)A.JFJ6J-IG� FG� F)=?)$I�AIJ8� FG@� $?)�8$G@� $J77G?$I�6G@� G8
NI-BGB?� AIG8A� $J7=AG� FB� 8ING�B� FG� =G?AG@� �AAG8FBG@� FB
=J?AGHGBI66G�$6IG8AU���?��I66GB?@R�$G�?I@LBG�G@A�6I7IA)�G8�?�I@J8�FG
6�� =J6IAILBG� FX�@@B?�8$G� $6IG8A� @BINIG� =�?� 6G� �?JB=GU� �8
$J8@)LBG8$GR� 6X�==6I$�AIJ8� FX
��� w� F�8@� $G� FJ7�I8G� 8X�� =�@
FXI7=�$A�@I-8IHI$�AIH�@B?�6G@�)A�A@�HI8�8$IG?@�FB��?JB=GU

�G@� $?)�8$G@� $6IG8A@� 8J8� )$.BG@� $)F)G@� F�8@� 6G� $�F?G� FXB8
$J8A?�A�FX�HH�$AB?�-GR�GA�8G�?)=J8F�8A�=�@��BG�$J8FIAIJ8@�FG
F)$J7=A�#I6I@�AIJ8�FG�6��8J?7G�
���wR�@J8A�$J8@G?N)G@�F�8@
6G� =J@AG� À6IG8A@� GA� $J7=AG@� ?�AA�$.)@U� �8G� FGAAG� G@A
G8?G-I@A?)G�G8�$J8A?G=�?AIG�FG�6��A?)@J?G?IG�?G%BGU

Note 1.17 : Trésorerie et équivalents de trésorerie

���A?)@J?G?IG�GA�6G@�)LBIN�6G8A@�FG�A?)@J?G?IG�$J7=?G88G8A�6G@�)6)7G8A@�FG�A?)@J?G?IG�I77)FI�AG7G8A�FI@=J8I#6G@�T�6��A?)@J?G?IG�G8
#�8LBGR��I8@I�LBG� 6G@�F)=;A@� �$JB?A�AG?7GR� 6G@�=�?A@�FX��À�B�GA� 6G@��BA?G@�=6�$G7G8A@� �$JB?A�AG?7GR�FXB8G�FB?)G� I8H)?IGB?G� 
A?JI@�7JI@�GA�@B4GA@� �B8�?I@LBG�8J8�@I-8IHI$�AIH�FG�$.�8-G7G8A�FG�N�6GB?�?)=J8F�8A� �6��F)HI8IAIJ8�FX)LBIN�6G8A@�FG�A?)@J?G?IGU�

��8@� 6��7G@B?G�JC� I6@� @J8A� �@@I7I6)@�  � FG@� HI8�8$G7G8A@R� 6G@� $J8$JB?@� #�8$�I?G@� @J8A� GG$6B@� FG� 6�� A?)@J?G?IG� GA� FG@� )LBIN�6G8A@
FG�A?)@J?G?IGU

Note 1.18 : Actions propres

ÀJ8HJ?7)7G8A� �6��8J?7G����qpR�6G@��$AIJ8@�=?J=?G@�@J8A�$J7=A�#I6I@)G@�=JB?�6GB?�$JMA�FX�$LBI@IAIJ8�G8�FI7I8BAIJ8�FG@�$�=IA�BG
=?J=?G@�$J8@J6IF)@U��G@�=6B@�JB�7JI8@]N�6BG@�?)�6I@)G@�@B?�6��$G@@IJ8�FG�$G@��$AIJ8@�@J8A�FI?G$AG7G8A�G8?G-I@A?)G@�F�8@�6G@�?)@G?NG@
$J8@J6IF)G@�=JB?�6GB?�7J8A�8A�8GA�FXI7=;AU

Note 1.19 : Avantages au personnel

�8� �$$J?F� �NG$� 6G@� 6JI@� GA� =?�AILBG@� FG� $.�LBG� =�H@� F�8@
6GLBG6� I6� G@A� I7=6�8A)R� 6G� �?JB=G� =�?AI$I=G�  � FG@� ?)-I7G@� FG
?GA?�IAG@�GA�FXI8FG78IA)@�FG�F)=�?A@U

�� =�?AI?� FB� oG?� 4�8NIG?� pnpoR� G8� �==6I$�AIJ8� FG� 6�� 8JBNG66G
F)$I@IJ8� 
�À� \� ��� owR� 6G� �?JB=G� BA��� $J7=A�#I6I@G� 6G@
G8-�-G7G8A@� FG� ?GA?�IAG� LB?� 6�� #�@G� FG@� F?JIA@� LBI� @J8A
$�6$B6)@� @B?� 6G@� �88)G@� FG� @G?NI$G@� =?)$)F�8A� 6�� F�AG� FB
F)=�?A� G8� ?GA?�IAG� GA� @J8A� =6�HJ88)@�  � B8� $G?A�I8� 8J7#?G
FX�88)G@�$J8@)$BAING@�FG�@G?NI$G@U

�JB?� 6G@� ?)-I7G@� FG� #�@G� GA� �BA?G@� ?)-I7G@�  � $JAI@�AIJ8@
F)HI8IG@R� 6G��?JB=G�$J7=A�#I6I@G�G8� $.�?-G@� 6G@� $JAI@�AIJ8@� 
=�HG?� 6J?@LBXG66G@� @J8A� G8$JB?BG@� GA� �B$B8G� =?JNI@IJ8� 8XG@A
$J7=A�#I6I@)GR� 6G� �?JB=G� 8X)A�8A� =�@� G8-�-)� �B]FG6 � FG@
$JAI@�AIJ8@�NG?@)G@U

�JB?� 6G@� ?)-I7G@�  � =?G@A�AIJ8@� F)HI8IG@R� 6G@� J#6I-�AIJ8@� FB
�?JB=G� HJ8A� 6XJ#4GA� FG� =?JNI@IJ8@� �B� #I6�8� LBI� @J8A
F)AG?7I8)G@�@B?� 6��#�@G�FXB8G�)N�6B�AIJ8��$AB�?IG66G�BAI6I@�8A
6��7)A.JFG�FG@�B8IA)@�FG�$?)FIA�=?J4GA)G@�$J8HJ?7)7G8A� �6�
8J?7G� ��� ow� ?)NI@)G� GA� =?G8�8A� G8� $J7=AG� 8JA�77G8A� 6G@
A�BG� FG� ?JA�AIJ8� FB� =G?@J88G6R� 6G@� A�BG� FG� 7J?A�6IA)� GA
6X)NJ6BAIJ8�=?)NI@I#6G�FG@�?)7B8)?�AIJ8@U

��� 4B@AG� N�6GB?� FG@� �$AIH@� FG� ?)-I7G@� G@A� $J7=A�#I6I@)G� G8
FI7I8BAIJ8�FG@�=?JNI@IJ8@��B�#I6�8U

�G@� $.�?-G@� GA� =?JFBIA@� G8?G-I@A?)@� �B� AIA?G� FG@� ?)-I7G@�  
=?G@A�AIJ8@�F)HI8IG@�$J??G@=J8FG8A�=?I8$I=�6G7G8A�T

` �B�$JMA�FG@�@G?NI$G@�?G8FB@��B�$JB?@�FG�6��=)?IJFGR�GA�6G�$�@
)$.)�8A� FG@� @G?NI$G@� =�@@)@R� $J7=A�#I6I@)� G8� ?)@B6A�A
J=)?�AIJ88G6�S

`  � 6�� $.�?-G� FXI8A)?*A@� 8GA@� @B?� 6G� =�@@IH� 8GA� a$�6$B6)G� G8
�==6ILB�8A��B�=�@@IH�8GA�F)AG?7I8)��B�F)#BA�FG� 6XGGG?$I$G
6G�A�BG�FX�$AB�6I@�AIJ8�BAI6I@)�=JB?�)N�6BG?� 6G@�J#6I-�AIJ8@bR
$J7=A�#I6I@)@�G8�?)@B6A�A�HI8�8$IG?U

�G@� ?))N�6B�AIJ8@�FB�=�@@IH� 8GA� a)$�?A@� �$AB�?IG6@b� �I8@I� LBG� 6G
?G8FG7G8A�FG@��$AIH@�FG@�?)-I7G@�GA�6G�$�@�)$.)�8A�6��N�?I�AIJ8
FG�6XGHHGA�FG�=6�HJ88G7G8A�FG�6X�$AIHR� �6XGG$6B@IJ8�FG@�7J8A�8A@
=?I@�G8�$J7=AG�F�8@�6G�$�6$B6�FG@�I8A)?*A@�8GA@�@B?�6G�=�@@IH�8GAR
@J8A�$J7=A�#I6I@)@�G8��BA?G@�)6)7G8A@�FB�?)@B6A�A�-6J#�6U

�8� $G?A�I8� 8J7#?G� FX�N�8A�-G@R� AG6@� LBG� 6G@� 7)F�I66G@� FB
A?�N�I6� GA� 6G@� =?I7G@� FG� 4B#I6)� F�8@� FIHH)?G8A@� =�H@R� HJ8A
)-�6G7G8A� 6XJ#4GA�FG�=?JNI@IJ8@��$AB�?IG66G@U��G@�FJA�AIJ8@��BG
=?JNI@IJ8@R�H�$J7=?I@� 6G@�)$�?A@��$AB�?IG6@R�@J8A�$J7=A�#I6I@)G@
G8�$J7=AG�FG�?)@B6A�AU
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Comptes consolidés et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 1.20 : Provisions

ÀJ8HJ?7)7G8A� �6��8J?7G����quR�6G��?JB=G�$J7=A�#I6I@G�FG@
=?JNI@IJ8@� F(@� 6J?@� LBXI6� GGI@AG� FG@� J#6I-�AIJ8@� �$ABG66G@R
4B?IFILBG@�JB� I7=6I$IAG@R� ?)@B6A�8A�FX)N)8G7G8A@�=�@@)@R�LBXI6
G@A� =?J#�#6G� LBG� FG@� @J?AIG@� FG� ?G@@JB?$G@� ?G=?)@G8A�AING@
FX�N�8A�-G@� )$J8J7ILBG@� @G?J8A� 8)$G@@�I?G@� =JB?� ?)-6G?� 6G@
J#6I-�AIJ8@� GA� LBG� 6G� 7J8A�8A� FG� $G@� @J?AIG@� FG� ?G@@JB?$G@
=GBA�*A?G�G@AI7)�FG�7�8I(?G�HI�#6GU

�G@�=?JNI@IJ8@�$J7=?G88G8A�=?I8$I=�6G7G8A�6G@�=?JNI@IJ8@�=JB?
?I@LBG@� HI@$�BG� a@B?� 6G@� I7=;A@�GA� A�GG@��BA?G@�LBG� 6XI7=;A� @B?
6G@�@J$I)A)@bR�=JB?�6IAI-G@�@�6�?I�BG�GA�$J77G?$I�BGU

�8� �==6I$�AIJ8� FG� q� �??*A@� FB� oq� @G=AG7#?G� pnpq� FG� 6�
$.�7#?G�@J$I�6G�FG�6��ÀJB?�FG�$�@@�AIJ8R�F)@J?7�I@�AJBAG@�6G@
=)?IJFG@� FG� @B@=G8@IJ8� FB� $J8A?�A� FG� A?�N�I6� G8� ?�I@J8� FG
6X)A�A� FG� @�8A)� FB� @�6�?I)R� LBG66G@� LBXG8� @JIG8A� 6�� FB?)G� JB
6XJ?I-I8GR�FJ88G8A�F?JIA� �6X�$LBI@IAIJ8�FG�$J8-)@�=�H)@U

��� @J$I)A)� �� AG8B� $J7=AG� FG@� $J8@)LBG8$G@� FG� $GAAG
4B?I@=?BFG8$G� @X�-I@@�8A� FG@� $J8-)@� �$LBI@� �B� AIA?G� FG� 6�
=)?IJFG� FG� ?)H)?G8$G� G8� $JB?@� GA� �� =?JNI@IJ88)R� @G6J8� @�
7GI66GB?G� G@AI7�AIJ8R� 6G@� F?JIA@� �HH)?G8A@� �BG� =)?IJFG@� FG
?)H)?G8$G� �8A)?IGB?G@R� F�8@� 6X�AAG8AG� FG� =?)$I@IJ8@
?)-6G7G8A�I?G@�?G6�AING@��B�F)6�I�FG�=?G@$?I=AIJ8U��gI7=�$A�@G
?)N(6G�8J8�@I-8IHI$�AIHU

�J?@LBG� 6XGHHGA�FG� 6��N�6GB?� AG7=@�G@A� @I-8IHI$�AIHR� 6G�7J8A�8A
FG� 6�� =?JNI@IJ8� G@A� F)AG?7I8)� G8� �$AB�6I@�8A� 6G@� H6BG� FG
A?)@J?G?IG� HBAB?@��AAG8FB@��B�A�BGR��N�8A� I7=;AR� ?GH6)A�8A� 6G@
�==?)$I�AIJ8@� �$ABG66G@� =�?� 6G�7�?$.)�FG� 6�� N�6GB?� AG7=@�FG
6X�?-G8A�GA�6J?@LBG�$G6��G@A��==?J=?I)R�6G@�?I@LBG@�@=)$IHILBG@� 
$G� =�@@IHU� �G@� GHHGA@� 6I)@�  � 6�� F)@�$AB�6I@�AIJ8� @J8A� $J8@A�A)@
F�8@�6G@�$.�?-G@�HI8�8$I(?G@U

Note 1.21 : Passifs financiers

�G@�=�@@IH@�HI8�8$IG?@�@J8A�=?I8$I=�6G7G8A�$J8@AIAB)@�FG�FGAAG@�HI8�8$I(?G@�$JB?�8AG@�GA�8J8�$JB?�8AG@��B=?(@�FX)A�#6I@@G7G8A@�FG�$?)FIAU
ÀG@�=�@@IH@�HI8�8$IG?@�@J8A�)N�6B)@�I8IAI�6G7G8A� �6��4B@AG�N�6GB?R�FI7I8B)G�FG@�$JMA@�FG�A?�8@�$AIJ8�FI?G$AG7G8A��AA?I#B�#6G@� �6XJ=)?�AIJ8U

��?�6��@BIAGR�I6@�@J8A�)N�6B)@� �6GB?�$JMA��7J?AI�G8�BAI6I@�8A�6��7)A.JFG�FB�A�BG�FXI8A)?*A�GHHG$AIHU

Note 1.22 : Instruments financiers dérivés

�G� �?JB=G� BAI6I@G� FG@� I8@A?B7G8A@� HI8�8$IG?@� F)?IN)@� =JB?
$JBN?I?� @G@� ?I@LBG@� FG� $.�8-G� GA� FG� A�BG� FXI8A)?*AU� �I8@I� 6G
�?JB=G�BAI6I@G�FG@�$J8A?�A@�AG6@�LBG�FG@�$J8A?�A@�FG�@F�=�JB
FG@�$J8A?�A@� �AG?7G�@G6J8�6��8�AB?G�FG@�?I@LBG@� �$JBN?I?U

ÀJ8HJ?7)7G8A�  � 6�� 8J?7G� 
��� wR� AJB@� 6G@� I8@A?B7G8A@
F)?IN)@�@J8A�$J7=A�#I6I@)@��B�#I6�8�=�?7I�6G@��BA?G@��$AIH@�JB
=�@@IH@�$JB?�8A@R� �6GB?�4B@AG�N�6GB?�F)AG?7I8)G�@B?�6��#�@G�FG
7JF(6G@�FX)N�6B�AIJ8�?G$J88B@�@B?�6G�7�?$.)�JB�FG�$JA�AIJ8@
GGAG?8G@� FX)A�#6I@@G7G8A@� HI8�8$IG?@U� �G@� N�?I�AIJ8@� FG� 4B@AG
N�6GB?�@J8A�I8@$?IAG@��B�$J7=AG�FG�?)@B6A�AU

ÀG?A�I8@� I8@A?B7G8A@� F)?IN)@� =GBNG8A� *A?G� LB�6IHI)@
FXI8@A?B7G8A@�FG�$JBNG?AB?G�T

` �G�4B@AG�N�6GB?�a$JBNG?AB?G�$J8A?G�6G@�?I@LBG@�FG�$.�8-G�GA
FG� A�BGb� T� F�8@� $G� $�@� 6G@� N�?I�AIJ8@� FG� 4B@AG� N�6GB?� FB
F)?IN)� GA� FG� 6X)6)7G8A� $JBNG?A� �B� AIA?G� FB� ?I@LBG� $JBNG?A
@J8A�G8?G-I@A?)G@�G8�?)@B6A�A�@B?�6��7*7G�=)?IJFG�S

` �G� H6BG� FG� A?)@J?G?IG� aF�8@� 6G� $�@� FG� NG8AG@� JB� FX�$.�A@
HBAB?@b� T� 6G@� N�?I�AIJ8@� FG� N�6GB?� FB� F)?IN)� @J8A� �6J?@
G8?G-I@A?)G@� G8� �BA?G@� )6)7G8A@� FB� ?)@B6A�A� -6J#�6R� G8
$J8A?G=�?AIG�FG�6��?)@G?NG�FG�4B@AG�N�6GB?R�=JB?�6GB?�=�?AIG
R� GHHI$�$G� [R� 6�� =�?AIG� R� I8GHHI$�$G� [� )A�8A� LB�8A�  � G66G
$J8@A�A)G� FI?G$AG7G8A� G8� ?)@B6A�AU� �G@� 7J8A�8A@
G8?G-I@A?)@� F�8@� 6�� ?)@G?NG� FG� 4B@AG� N�6GB?� @J8A
B6A)?IGB?G7G8A� ?�==J?A)@�G8� ?)@B6A�A� 6J?@�FG� 6�� ?)�6I@�AIJ8
FG�6��A?�8@�$AIJ8�$JBNG?AGU

�JB?�LBXB8�I8@A?B7G8A�FG�$JBNG?AB?G�=BI@@G�*A?G�BAI6I@)�F�8@
6G�$�F?G�FG�6��$J7=A�#I6IA)�FG�$JBNG?AB?GR�I6�G@A�8)$G@@�I?G�FG
F)@I-8G?�GA�FJ$B7G8AG?�B8G�?G6�AIJ8�FG�$JBNG?AB?G�G8A?G�$GA
I8@A?B7G8A�GA�6X)6)7G8A�$JBNG?AR�GA�FG�F)7J8A?G?R��B�A?�NG?@
FG�AG@A@�FXGHHI$�$IA)�FJ$B7G8A)@R�@J8�GHHI$�$IA)�F(@�6XJ?I-I8G�GA
AJBA��B�6J8-�FG�6��NIG�FG�6XI8@A?B7G8AU

Note 1.23 : Subventions d’investissement

�XJ=AIJ8�?GAG8BG�=JB?�6��=?)@G8A�AIJ8�FG@�@B#NG8AIJ8@�FXI8NG@AI@@G7G8A�G@A�6��$J7=A�#I6I@�AIJ8�G8�=?JFBIA@�FIHH)?)@R�AG6�LBX�BAJ?I@)
=�?�6��8J?7G����pnU

���@B#NG8AIJ8�G@A�?G=?I@G�G8�R��BA?G@�=?JFBIA@�FgGG=6JIA�AIJ8�[�@B?�6��FB?)G�FXBAI6IA)�FG�6X�$AIH��BLBG6�G66G�G@A�?�AA�$.)GU
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Comptes consolidés et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 1.24 : Activités abandonnées ou cédées

�8G��$AINIA)��??*A)G�JB�$6�@@)G�$J77G�FG@AI8)G� �*A?G�$)F)G
?G=?)@G8AG�B8G��$AINIA)�@I-8IHI$�AING�=JB?�6G��?JB=G�GA�LBI�H�IA
6XJ#4GAR� @JIA� FXB8G� $G@@IJ8R� @JIA� FXB8� $6�@@G7G8A� G8� �$AIH
FG@AI8)�  � *A?G� $)F)U� �G@� )6)7G8A@� FB� ?)@B6A�A� ?G6�AIH@�  � $G@
�$AINIA)@�FG@AI8)G@� �*A?G�$)F)G@�JB��#�8FJ88)G@�@J8A� I@J6)@
F�8@� 6G@�)A�A@� HI8�8$IG?@�=JB?�AJBAG@� 6G@�=)?IJFG@�=?)@G8A)G@
@XI6@�=?)@G8AG8A�B8�$�?�$A(?G�@I-8IHI$�AIH�=JB?�6G��?JB=GU

ÀJ8HJ?7)7G8A�  � 6�� 8J?7G� 
��� V� a�$AIH@� 8J8� $JB?�8A@
F)AG8B@�G8�NBG�FG�6��NG8AG�GA��$AINIA)@��#�8FJ88)G@bR�B8��$AIH
G@A� $J8@IF)?)� $J77G� FG@AI8)�  � *A?G� $)F)� LB�8F� @�� N�6GB?
$J7=A�#6G� @G?�� ?G$JBN?)G� =?I8$I=�6G7G8A� =�?� 6G� #I�I@� FXB8G
NG8AG�GA�8J8�FXB8G�BAI6I@�AIJ8�$J8AI8BGU�

�X�$AIH�FJIA�*A?G�FI@=J8I#6G�G8�NBG�FG�@��NG8AG�I77)FI�AG�GA�@�
NG8AG� FJIA� *A?G� .�BAG7G8A� =?J#�#6GU� ÀG@� �$AIH@� JB� -?JB=G@
FX�$AIH@� FG@AI8)@�  � *A?G� $)F)@� @J8A�=?)@G8A)@� @)=�?)7G8A� �B
#I6�8� =JB?� B8G� N�6GB?� ?G=?)@G8A�8A� 6G� =6B@� H�I#6G� 7J8A�8A
G8A?G�6GB?�N�6GB?�$J7=A�#6G�GA�6GB?�4B@AG�N�6GB?�FI7I8B)G�FG@
$JMA@�FG�6��NG8AGU�ÀG@��$AIH@�8G�@J8A�=6B@��7J?AI@U�

6�8gH���=�@�GB�Fg�$AINIA)�$)F)G��B�$JB?@�FG�6gGGG?$I$G�pnpqU

Note 1.25 : Comptabilisation du chiffre d’affaires

�G@�$6IG8A@�J#AIG88G8A�6G�$J8A?;6G�FG@�=?JFBIA@��B�7J7G8A�JC
$GBG]$I� 6GB?� @J8A� 6IN?)@� GA� JC� I6@� 6G@� J8A� �$$G=A)@� F�8@� 6GB?@
6J$�BGU��G�$.IHH?G�FX�HH�I?G�G@A�$J7=A�#I6I@)��B�7J7G8A�FG� 6�
6IN?�I@J8�FG@�#IG8@�GA�FG�6GB?��$$G=A�AIJ8�=�?�6G�$6IG8A�F�8@�@G@
6J$�BG�@G6J8�6G@�I8$JAG?7@�FB�$J8A?�AU

�G� $.IHH?G� FX�HH�I?G@� G@A� $J7=A�#I6I@)� 8GA� FG@� ?G7I@G@� GA� FG@
�N�8A�-G@�$J77G?$I�BG�$J8@G8AI@�GA�FG@�A�GG@�@B?�NG8AGU

�8� �==6I$�AIJ8� FG� 6�� 8J?7G� 
��� oVR� $G?A�I8@� $JMA@� FG
=?G@A�AIJ8@� $J77G?$I�6G@� FBG@� �BG� $6IG8A@� $J77G� 6G@
=?J-?�77G@� FG� =B#6I$IA)� G8� $JJ=)?�AIJ8� �NG$� 6G@
FI@A?I#BAGB?@R� 6G@� $JMA@� FG� ?)H)?G8$G7G8A� FG@� 8JBNG�BG
=?JFBIA@� JB� 6G@� �$AIJ8@� =?J7JAIJ88G66G@� GA� =B#6I$IA�I?G@� @B?
6IGB�FG�NG8AGR�NIG88G8A�G8�?)FB$AIJ8�FB�$.IHH?G�FX�HH�I?G@�F(@
6J?@�LBXI6�8XGGI@AG�=�@�FG�@G?NI$G�@)=�?�#6G�FJ8A�6��4B@AG�N�6GB?
=BI@@G�*A?G�7G@B?)G�FG�7�8I(?G�HI�#6GU

�G@� F?JIA@� FX�$$I@G@� =�H)@� =�?� 6G� �?JB=G� GA� ?G6�AIH@�  � FG@
=?JFBIA@�LBI� HI-B?G8A�F�8@� 6G@� @AJ$5@�FB��?JB=G� � 6��F�AG�FG
$6;AB?G�@J8A�$J8@G?N)@�G8�@AJ$5@U

Note 1.26 : Résultat opérationnel
�G�?)@B6A�A�J=)?�AIJ88G6�$JB?�8A�7G@B?G�6��=G?HJ?7�8$G�?)$B??G8AG�FG�6X�$AINIA)�FB��?JB=GR�G8�GG$6B�8A�6G@�)6)7G8A@�@I-8IHI$�AIH@�LBIR�G8
?�I@J8�FG�6GB?�8�AB?G�GA�FG�6GB?�$�?�$A(?G�I8.�#IABG6R�8G�=GBNG8A�*A?G�$J8@IF)?)@�$J77G�I8.)?G8A@� �6��=G?HJ?7�8$G�$JB?�8AG�FB��?JB=GU��G
?)@B6A�A�J=)?�AIJ88G6�$JB?�8A�$J??G@=J8F��B�?)@B6A�A�J=)?�AIJ88G6�F)FBIA�FG@�R��BA?G@�=?JFBIA@�J=)?�AIJ88G6�8J8�$JB?�8A@�[�GA�6G@�R��BA?G@
$.�?-G@�J=)?�AIJ88G66G@�8J8�$JB?�8A@�[U

�G@��BA?G@�=?JFBIA@�GA�$.�?-G@�J=)?�AIJ88G6@�8J8�$JB?�8A@�$J??G@=J8FG8A� �FG@�)N)8G7G8A@�I8.�#IABG6@�GA�=GB�H?)LBG8A@R�G8�8J7#?G�6I7IA)
GA�FG�7J8A�8A�@I-8IHI$�AIH@R�=JBN�8A�$J7=?G8F?G�8JA�77G8A�6G@�)6)7G8A@�@BIN�8A@�T

` $G?A�I8G@� =6B@� JB� 7JI8@]N�6BG@� FG� $G@@IJ8� FX�$AIH@� 8J8
$JB?�8A@�$J?=J?G6@�JB�I8$J?=J?G6@�S

` $G?A�I8G@�F)=?)$I�AIJ8@�FX�$AIH@�8J8�$JB?�8A@� $J?=J?G6@�JB
I8$J?=J?G6@�S

` 6G@�=?JNI@IJ8@�?G6�AING@� �B8�6IAI-G�7�4GB?�=JB?�6XG8A?G=?I@G�S

` $G?A�I8G@�$.�?-G@�FG�?G@A?B$AB?�AIJ8�S

` $G?A�I8G@�$.�?-G@�FG�?GHI8�8$G7G8A�S

` 6G@�)6)7G8A@�6I)@� �6��?)J?-�8I@�AIJ8�I8FBIAG�=�?�6��@IAB�AIJ8
HI8�8$I(?G�FB��?JB=G� �HI8�pnovU

Note 1.27 : Résultat financier

�G�?)@B6A�A� HI8�8$IG?�$J7=?G8F� 6G�$JMA�FG� 6XG8FGAAG7G8A� HI8�8$IG?�#?BAR� 6G@�=?JFBIA@�FG� A?)@J?G?IGR� 6G@��BA?G@�$.�?-G@�GA�=?JFBIA@
HI8�8$IG?@�GA�6G@�N�?I�AIJ8@�FG�4B@AG�N�6GB?�$J7=A�#I6I@)G@�@B?�6G@�I8@A?B7G8A@�FG�FGAAG@U

DJBAG@�6G@�$.�?-G@�FXI8A)?*A�@J8A�$J8@A�A)G@�F�8@�6XGGG?$I$G��B�$JB?@�FBLBG6�G66G@�@J8A�G8$JB?BG@U
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Note 1.28 : Impôts différés

ÀJ8HJ?7)7G8A�  � 6�� 8J?7G� ��� opR� 6�� @J$I)A)� GG�7I8G� 6�
8)$G@@IA)�FG�$J7=A�#I6I@G?�FG@� I7=;A@�FIHH)?)@�@B?� AJBAG@� 6G@
FIHH)?G8$G@� AG7=J?�I?G@� G8A?G� 6G@� N�6GB?@� $J7=A�#6G@� FG@
�$AIH@�GA�FG@�=�@@IH@�GA�6GB?@�N�6GB?@�HI@$�6G@U

�G�A�BG�FXI7=;A�BAI6I@)�G@A�6G�A�BG�FXI7=;A�6)-�6�G8�NI-BGB?� �6�
F�AG� JC� 6�� FIHH)?G8$G� AG7=J?�I?G� @XI8NG?@G?�R� -)8)?�6G7G8A
$G6BI�FG� 6XGGG?$I$G�G8�$JB?@�JB�$G6BI�=?)NB�=JB?� 6G@�GGG?$I$G@
@BIN�8A@R�@XI6�G@A�$G?A�I8U

Note 1.29 : Résultat par action

�G�?)@B6A�A�=�?��$AIJ8�G@A�$�6$B6)�G8�FINI@�8A�6G�?)@B6A�A�8GA�=�?A�FB��?JB=G�=�?�6G�8J7#?G�7JHG8�FX�$AIJ8@�G8�$I?$B6�AIJ8��B�$JB?@
FG�6XGGG?$I$G��=?(@�F)FB$AIJ8�FG@��$AIJ8@�$J8@G?N)G@�=�?�6G��?JB=GU��G�?)@B6A�A�FI6B)�=�?��$AIJ8�G@A�$�6$B6)�G8�=?G8�8A�G8�$J7=AG
F�8@�6G�8J7#?G�7JHG8�FX�$AIJ8@�G8�$I?$B6�AIJ8�6XI7=�$A�FG@�)6)7G8A@�FI6BAIH@U

Note 1.30 : Indicateurs utilisés pour mesurer la performance du Groupe

�G� �?JB=G� BAI6I@G� $J77G� =?I8$I=�BG� I8FI$�AGB?@� FG� =G?HJ?7�8$G� 6G� $.IHH?G� FX�HH�I?G@� 8GA� FG� F?JIA@R� 6�� 7�?-G� #?BAG� GA� 6X�AD��U� ÀG@
I8FI$�AGB?@�@G�$�6$B6G8A�FG�6��7�8I(?G�@BIN�8AG�T

CHIFFRE D’AFFAIRES
�G�$.IHH?G�FX�HH�I?G@�8GA�FG�F?JIA@�G@A�$J7=A�#I6I@)�8GA�FG@�?G7I@G@
GA��N�8A�-G@�$J77G?$I�BG�$J8@G8AI@�GA�FG@�A�GG@�@B?�NG8AGU

MARGE BRUTE
���7�?-G�#?BAG�$J??G@=J8F��B�$.IHH?G�FX�HH�I?G@�8GA�FG�F?JIA@
FI7I8B)�FB�7J8A�8A�FG@��$.�A@�$J8@J77)@U

VARIATION ORGANIQUE
���N�?I�AIJ8�J?-�8ILBG�$J??G@=J8F� �B8G�N�?I�AIJ8�T

` �� A�BG� FG� $.�8-G� $J8@A�8A� T� ?GA?�IA)� FG@� N�?I�AIJ8@� FG
$.�8-G� FG� 6�� =)?IJFG� a6G@� 7J8A�8A@� C� @J8A� $J8NG?AI@� �B
A�BG�FG�$.�8-G�C]obS

` ��=)?I7(A?G�$J8@A�8A�T�?GA?�IA)�FG@�$J8A?�A@��??*A)@�GA�FG@
N�?I�AIJ8@�FG�=)?I7(A?GU

EBITDA

H�+�*F))F�01�ÉO�30H1I `SMS_M_]_` `SMS_M_]__

��D������C������CBB���AC���B� e�S`a T�]TS ÀJ7=AG�FG�?)@B6A�A�$J8@J6IF)

�2*3(4K;�"�J*I4K*-J(J�L

]��JA�AIJ8@��BG��7J?AI@@G7G8A@ Wnqo W�nuV ÀJ7=AG�FG�?)@B6A�A�$J8@J6IF)

]��?JNI@IJ8�?GA?�IAG apWnb VV CJAG�VUp

]��JA�AIJ8@��BG�=?JNI@IJ8@�a.J?@��$AIH@�$I?$B6�8A@b qnw uuV CJAG�VUq

�2*3(4K;�"�(A%2=J(�L

]��G=?I@G@�FG�=?JNI@IJ8@�a.J?@��$AIH@�$I?$B6�8A@b avvWb ap�oqVb CJAG�VUq

j��	���� S`�`_e SS�eaS
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Note 2 : Principaux faits marquants

Note 2.1 : Distribution des marques premium du Groupe Sazerac sur le marché français confiée
à MBWS

BA���GA���IG?�$�J8A��88J8$)� 6G�w�J$AJ#?G�pnpq�B8G�8JBNG66G�)A�=G�@A?�A)-ILBG�F�8@� 6GB?�=�?AG8�?I�A�G8�
?�8$GR�=J?A�8A�@B?� 6�
FI@A?I#BAIJ8�GG$6B@ING�=�?�BA���FB�=J?AGHGBI66G�FG�7�?LBG@�=?G7IB7@�FG���IG?�$U�

ÀG�=J?AGHGBI66G�I8$6BAR�G8A?G��BA?G@R�6G@�7�?LBG@�FG�#JB?#J8�ABHH�6J�D?�$GR���-6G���?GR��U��U��G66G?R���IG?�$��HGR�ouwpR��U�U�D�H6J?
�?R��GJ?-G�D��A�--�GA���==H���8��I856GR��I8@I�LBG�6��7�?LBG�FG�$J-8�$���IG?�$�FG�
J?-GR�6��7�?LBG�FG�?.B7��B8-��8F��B6HH�GA�6G@
#IAAG?@�=JB?�$J$5A�I6��GH$.�BFg@U

ÀG� =J?AGHGBI66G� FG� 7�?LBG@� =?)@G8AG� B8G� A?(@� #G66G� $J7=6)7G8A�?IA)� �NG$� 6G@� $�A)-J?IG@� @B?� 6G@LBG66G@� J=(?G� 6�� HI6I�6G
BA���
?�8$GU�

�XI8A)-?�AIJ8�FG�$G@�7�?LBG@��FFIAIJ88G66G@��NG$�$G66G@�F)4 �G8�FI@A?I#BAIJ8�F�8@�6G�=J?AGHGBI66G�FG�BA���a �@�NJI?���FFHR�
I?G#�66
GA��JBA.G?8�ÀJ7HJ?Ab�N��=G?7GAA?G�FX)6�?-I?�@��=?)@G8$G�@B?�FG@�@G-7G8A@�=J?AGB?@�GA�G8�HJ?AG�GG=�8@IJ8�AG6@�LBG�6G�#JB?#J8R�6G
?.B7�GA�6��AG8F�8$G�7IGJ6J-IGU�ÀG�=�?AG8�?I�A�N��G8�JBA?G�@I-8IHI$�AING7G8A�G8?I$.I?�6gJHH?G�$J77G?$I�6G�G8�
?�8$GR�F�8@�AJB@�6G@
$I?$BIA@�FG�FI@A?I#BAIJ8U�

ÀG�=�?AG8�?I�A�LBI���F)#BA)�FXB8�=JI8A�FG�NBG�J=)?�AIJ88G6�6G�oG?�4�8NIG?�pnprR�?G8HJ?$G�B8G�$J66�#J?�AIJ8�FG�6J8-BG�F�AG�G8A?G�6G@
FGBG�-?JB=G@R�$J77G�$XG@A�6G�$�@�@B?�6G�7�?$.)�FG@��A�A@]�8I@U

Note 2.2 : Suivi du conflit Russo-Ukrainien 

�G� �?JB=G� BA��� ?G@AG� =�?AI$B6I(?G7G8A� NI-I6�8A� LB�8A�  
6X)NJ6BAIJ8�FG� 6��@IAB�AIJ8�GA� 6X)NJ6BAIJ8�FG� 6gI7=�$A�FI?G$A�JB
I8FI?G$A�)NG8ABG6�LBG�$G�$J8H6IA�LBI�=G?FB?G�=JB??�IA��NJI?�@B?
@G@� �$AINIA)@R� $J8@IF)?�8A� LBXB8G� =�?AIG� FG� 6�� AG8@IJ8� FG=BI@
pnpp� @B?� 6G@� �==?JNI@IJ88G7G8A@� FB� �?JB=G� GA� $J8$G?8�8A
)-�6G7G8A� 6G@� $J8FIAIJ8@� HI8�8$I(?G@� FG� 7�?$.)� a-?�I8R
=�$5�-I8-� GA� )8G?-IG� =?I8$I=�6G7G8Ab� =GBA� *A?G� 6I)G�  
6X)NJ6BAIJ8� �$JB?A�GA�7JHG8�AG?7G�FG�$G�$J8H6IA��?7)U���F�AG

6��FING?@IA)�FG@�@JB?$G@�FX�==?JNI@IJ88G7G8A�FB��?JB=G��I8@I
LBG�6G@�@AJ$5@�@A?�A)-ILBG@�$J8@AIAB)@�J8A�=G?7I@�FX�@@B?G?�6�
$J8AI8BIA)�FG�@G@��$AINIA)@�F�8@�FG@�$J8FIAIJ8@�8J?7�6G@R�7�I@
J8A� $J8AI8B)�FG�=G@G?�8)�87JI8@R�=�?� 6X�@=G$A�FI6BAIH� @B?� 6G@
A�BG�FG�7�?-GR�@B?� 6��=?JHIA�#I6IA)�-6J#�6G�FG@�J=)?�AIJ8@�S� 6G
�?JB=G� @X)A�8A� FJ88)� =JB?� J#4G$AIH� G8� pnpq� FG� $JBN?I?� G8
N�6GB?� 6G@� .�B@@G@� FG� $JMA@� FG@� I8A?�8A@� =�?� FG@
�B-7G8A�AIJ8@�A�?IH�I?G@U

Note 2.3 : Notification de pacte d'actionnaires et déclaration de franchissement de seuil

�G�pn�F)$G7#?G�pnpq�B8�-?JB=G�Fg�$AIJ88�I?G@���I8HJ?7)�BA���FgB8G�F)$6�?�AIJ8�FgB8G��$AIJ8�FG�$J8$G?A�aU6G�ÀJ8$G?AUb�F�8@�6G
$�F?G�FG�6��@I-8�AB?G�FgB8�=�$AG�Fg�$AIJ88�I?G@�G8�F�AG�FB�ow�F)$G7#?G�pnpq�$J8$J7IA�77G8A� �B8�H?�8$.I@@G7G8A�FG�@GBI6� �6�
.�B@@G�6G�7*7G�4JB?�FG@�@GBI6@�FG�pRV�|�G8�$�=IA�6�GA�G8�F?JIA@�FG�NJAG�GA�FG�V�|�G8�$�=IA�6�FG�B�?IG�A?II�?F��I8G��8F��=I?IA@U��B
4JB?�FG�$G@�H?�8$.I@@G7G8A@�6G�ÀJ8$G?A�F)AG8�IA�VRoq�|�FB�$�=IA�6�GA�rRoV�|�FG@�F?JIA@�FG�NJAGU

Note 3 : Variation du périmètre de consolidation

�B$B8G�N�?I�AIJ8�FG�=)?I7(A?G�@I-8IHI$�AING�8g��GB�FgI7=�$A�@B?�6G@�$J7=AG@�$J8@J6IF)@�pnpqU
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Note 4 : Informations sectorielles

�XI8HJ?7�AIJ8� HI8�8$I(?G� @G$AJ?IG66G�G@A�=?)@G8A)G� @G6J8� 6G@�7*7G@��GG@�LBG� $GBG�FB� ?G=J?AI8-� I8AG?8G�BAI6I@)@�=JB?�7G@B?G?� 6G@
=G?HJ?7�8$G@�FB��?JB=GU��BIAG��BG�FIHH)?G8AG@�$G@@IJ8@�J=)?)G@�FG=BI@�pnow�a8JA�77G8A�6G@��$AINIA)@�G8��J6J-8G�GA�BJ8$I-�6GbR�6G
�?JB=G�G@A�J?-�8I@)�FG=BI@�6G�oG?�4�8NIG?�pnpo�FXB8�=JI8A�FG�NBG�7�8�-)?I�6�G8�FGBG�À6B@AG?@�a
?�8$G�FXB8G�=�?AR�8AG?8�AIJ8�6�GA
NI8@�FX�BA?G�=�?Ab�@JB@�B8�7�8�-G7G8A�-6J#�6�FG�6���J6FI8-U��8��==6I$�AIJ8�Fg
���vR�6G@��$AINIA)@�FB��?JB=G�@J8A��I8@I�F)@J?7�I@
=?)@G8A)G@�@G6J8�6G@�FGBG��GG@�?GAG8B@R�À6B@AG?@�
?�8$G�GA�8AG?8�AIJ8�6U

H�+�*F))F�01�ÉO�30H1I 	J!4%( �4K(J4!KI64!2 �62GI4- `SMS_M_]_`

A.IHHJ(�GP!HH!IJ(; e`�`Se Sb_�TSS _`c�]_f
�?JIA@�Fg�$$I@G@ oV aro�voVb aro�vnnb
A.IHHJ(�GP!HH!IJ(;�4(K�G(�GJ6IK; e`�``` SS]�efc Sfa�__f
��D������C������CBB���AC���B� e�e]e b�]eb Tb�Tc]U e�S`a
�JJFFI66@ or�unr Sa�T]a
77J#I6I@�AIJ8@�I8$J?=J?G66G@ uq�npV o�oVq p�opo Tc�_ff
77J#I6I@�AIJ8@�$J?=J?G66G@ w�pWq po�ovn uWq `S�_]c
�A��	����C	���D� fc�ff_ __�``` _�T__ S__�]aT

H�+�*F))F�01�ÉO�30H1I 	J!4%( �4K(J4!KI64!2 �62GI4- `SMS_M_]__

A.IHHJ(�GP!HH!IJ(; eS�_e` Sab�e`e __T�S_S

�?JIA@�Fg�$$I@G@ aoVb arV�uVVb arV�uunb

A.IHHJ(�GP!HH!IJ(;�4(K�G(�GJ6IK; eS�_ce S]]�]e` SeS�`bS

��D������C������CBB���AC���B� c�f]S c�f]T Tc�T`TU T�]TS

�JJFFI66@ or�unr Sa�T]a

77J#I6I@�AIJ8@�I8$J?=J?G66G@ up�wvv W�Wnu ao�urvb TT�eaT

77J#I6I@�AIJ8@�$J?=J?G66G@ v�qVv ou�vpp uVp _c�f`_

�A��	����C	���D� fc�]b] _a�a_f TffcU SSf�ae`

Note 5 : Notes relatives au compte de résultat

Note 5.1 : Charges externes

H�+�*F))F�01�ÉO�30H1I `SMS_M_]_` `SMS_M_]__

B�?5GAI8-�GA�=?J7JAIJ8 aW�upWb aV�wWrb
�J$�AIJ8@�GA�7�I8AG8�8$G ap�qurb ap�oVwb
D?�8@=J?A aq�qwVb ar�Wopb
�BA?G@�@G?NI$G@�GGAG?8G@ aoW�ovnb aor�vWqb
A���
�D��É���B�D T_e�cTbU T_T�bffU

Note 5.2 : Charges de personnel

H�+�*F))F�01�ÉO�30H1I `SMS_M_]_` `SMS_M_]__

�)7B8)?�AIJ8@�FB�=G?@J88G6 apo�VVpb apn�uWpb
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Note 5.3 : Autres produits et charges d’exploitation
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Note 5.4 : Autres produits et charges opérationnels non courants

H�+�*F))F�01�ÉO�30H1I �J6G=IK; A.!J-(; `SMS_M_]_`

��I8�FG�N�6GB?�@B?�)$�?A�Fg�$LBI@IAIJ8�GA�I77J#I6I@�AIJ8@�$J?=J?G66G@�GA�I8$J?=J?G66G@ p�Vnr p�Vnr
�?JFBIA@�GA�$.�?-G@�FG�?G@A?B$AB?�AIJ8 p�nvn ap�wonb avqnb

�6B@�JB�7JI8@]N�6BG�FG�$G@@IJ8�Fg�$AIH@�GA�H?�I@�Fg�$LBI@IAIJ8@ ww aopwb aqnb

�BA?G@ uuw auWb unq

�����D���C����D����A���
�D�C������CBB��D�BCB���A����B�D b�ac_ T`�_TTU _�Seb

H�+�*F))F�01�ÉO�30H1I �J6G=IK; A.!J-(; `SMS_M_]__

�����D���C����D����A���
�D�C������CBB��D�BCB���A����B�D _�_cT TT�abcU Tb�SefU

CJB@� �NJ8@� =?J$)F)�  � B8G� ?G=?I@G� @B?� F)=?)$I�AIJ8� FgI77J#I6I@�AIJ8@� $J?=J?G66G@� =JB?� pRV� BkR� LBI� �N�IA� $J8$G?8)� G8� pnou
BA����@=�-8GU�

�G@�$.�?-G@�8GAAG@�FG�?G@A?B$AB?�AIJ8�$J??G@=J8FG8A�8JA�77G8A� �FG@� I8FG78IA)@�FG�?B=AB?G�FG�$J8A?�A�FG�A?�N�I6�@B?�$G?A�I8G@
G8AIA)@� FB��?JB=GR� �I8@I� LBg�BG� NG?@G7G8A@� GHHG$AB)@� $J7=G8@)@� =�?� 6G@� ?G=?I@G@� FG� =?JNI@IJ8� �@@J$I)G@� $J8$G?8�8A� 6G� =6�8� FG
?G@A?B$AB?�AIJ8�@I-8)�G8�pnpp�@B?�6��HI6I�6G�BA���
?�8$GU

Note 5.5 : Résultat financier
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Note 5.6 : Impôt sur les résultats

ANALYSE DE LA CHARGE D’IMPÔT
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IMPÔTS DIFFÉRÉS A L'ACTIF ET AU PASSIF
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RAPPROCHEMENT DE LA CHARGE D’IMPÔT
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Note 5.7 : Résultat par action

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE ET RÉSULTAT NET DES ACTIVITÉS POURSUIVIES 
PAR ACTION
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Note 6 : Notes relatives au bilan

Note 6.1 : Immobilisations incorporelles et Goodwill
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PERTE DE VALEUR DES ACTIFS 
IMMOBILISÉS
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Note 6.2 : Immobilisations corporelles
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Note 6.3 : Actifs financiers
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Note 6.4 : Stocks et en-cours
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B�AI(?G@�=?G7I(?G@ auvqb aWvnb

�8]$JB?@ aoob aVqb

�?JFBIA@�I8AG?7)FI�I?G@�GA�HI8I@ aVvqb apVpb

B�?$.�8FI@G@ arwpb aqnpb

�*8J*%I!KI64; TS�ecfU TS�_eTU
E�����D�B����D bS�bac bS�f`a

CHAPITRE 4
�	D�D��
C�CÀ����À�C����	�

• 109DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



Comptes consolidés et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 6.5 : Créances clients
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Note 6.6 : Autres actifs courants
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Note 6.7 : Trésorerie et équivalents de trésorerie
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Note 6.8 : Capitaux propres
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POTENTIEL DILUTIF
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INFORMATIONS RELATIVES AUX PLANS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET 
D’ACTIONS GRATUITES
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Note 6.9 : Avantages au personnel
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Comptes consolidés et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 6.10 : Provisions
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Note 6.11 : Endettement financier
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Note 6.12 : Instruments financiers et gestion des risques financiers
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GESTION DES RISQUES FINANCIERS
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Note 6.13 : Autres passifs

AUTRES PASSIFS NON COURANTS
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Note 7 : Informations complémentaires

Note 7.1 : Nantissement des actifs et engagements hors bilan
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Comptes consolidés et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 7.2 : Litiges et passifs éventuels

LITIGE EN UKRAINE
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Note 7.3 : Parties liées
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Note 7.4 : Liste des sociétés consolidées au 31 décembre 2023
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Note 7.5 : Événements post-clôture
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Note 7.6 : Honoraires des Commissaires aux comptes
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés 2023

4.2 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS 2023

��==J?A�FG@�ÀJ77I@@�I?G@��BG�$J7=AG@�@B?�6G@�$J7=AG@�$J8@J6IF)@

Exercice clos le 31 décembre 2023
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Comptes annuels et annexes au titre de l’exercice 2023

5.1 COMPTES ANNUELS ET ANNEXES AU TITRE 
DE L’EXERCICE 2023
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Comptes annuels et annexes au titre de l’exercice 2023
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�BA?G@�FGAAG@ rUr oV�onV oq�oWp

�?JFBIA@�$J8@A�A)@�Fg�N�8$G rUV qnp VWn

�C���������B�D���������D _S�Scb _S�aac

�$�?A�FG�$J8NG?@IJ8�=�@@IH rUV oWr rWw

�C����
�B���� _]c�S_b _]T�fSf
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Compte de résultat

H�+�*F))F�01�ÉO�30H1I B6K( `SMS_M_]_` `SMS_M_]__

�G8AG@�FG�7�?$.�8FI@G@

�?JFB$AIJ8�NG8FBG�T�#IG8@�i�@G?NI$G@ p�Wuq p�Won

A.IHHJ(�GP!HH!IJ(;�4(K bMS _�cT` _�cS]

�?JFB$AIJ8�I77J#I6I@)G uw

�G=U�?JNUi��7J?AUD?�8@HUÀ.�?-G@ or

�BA?G@�=?JFBIA@ pvw Vrw

��C����D��P�É��C�����CB `�]aS `�ST`

�$.�A@�FG�7�?$.�8FI@G@

��?I�AIJ8�FG�@AJ$5

�BA?G@��$.�A@�GGAG?8G@ VUo ar�Vrub ar�nqqb

7=;A@R�A�GG@�GA��@@I7I6)@ awob ao�prWb

��6�I?G@�GA�A?�IAG7G8A@ ap�nrvb aq�nonb

À.�?-G@�@J$I�6G@ awpVb ao�nVpb

�JA�AIJ8��BG��7J?AUi�=?JNI@IJ8@�\�I77J ao�wqqb ao�vvwb

�JA�AIJ8��BG�=?JNI@IJ8@�\��$AIH�$I?$B6�8A

�JA�AIJ8��BG�=?JNI@IJ8@�\�?I@LBG@�i�$.�?-G@ arqb

�BA?G@�$.�?-G@ aquVb aqvpb

A���
�D��P�É��C�����CB Tf�fc`U TSS�cS]U

��D�������P�É��C�����CB Tc�f__U Te�a`TU

�?JFBIA@�FG�=�?AI$I=�AIJ8@ p�vrn o�qnp

�BA?G@�N�6GB?@�BJ#I6I(?G@�}�À?)�8$G@��$AU�77JU

�BA?G@�I8AG?Ui�=?JFBIA@��@@I7I6)@ rVq Wq

�G=?I@G�@B?�=?JNI@IJ8@�i�A?�8@HG?A@�FG�$.�?-G@ w�npV qV�rvr

�IHH)?G8$G�a}b�FG�$.�8-G o�Vpv o�qoW

�?JFBIA�CGA�\�ÀG@@IJ8�AIA?G@�HI8�8$IG?@

��C����D�	�B�BA���D bM_ S`�eab `e�Scb

�JA�AIJ8@��BG��7J?AI@@G7G8A@�i�=?JNI@IJ8@ av�WWqb aon�wovb

8A)?*A@�GA�$.�?-G@��@@I7I6)G@ aWoob aponb

�IHH)?G8$G�a]b�FG�$.�8-G aWnrb ap�ounb

À.�?-G@�CGA�\�ÀG@@IJ8�AIA?G@�HI8�8$IG?@ apq�Vvwb

A���
�D�	�B�BA����D bM_ Tf�eTeU T`c�eeeU

��D������	�B�BA��� bM_ `�fce S�_Te

��D������AC���B���E�B�����C� T_�fbaU TT�SbfU

�B?�J=)?�AIJ8@�FG�-G@AIJ8 owo

�B?�J=)?�AIJ8@�G8�$�=IA�6 puV ppo

�G=?I@G@�\��?JNI@IJ8@�i�A?�8@HG?A@�FG�$.�?-G@ opu p�Vwu

��C����D��ÉA����CBB��D bM` bf` _�eSf

�B?�J=)?�AIJ8@�FG�-G@AIJ8 aqb aWVb

�B?�J=)?�AIJ8@�G8�$�=IA�6 apob avqwb

�JAU��BG��7J?AUi�=?JNU apqvb avrwb

A���
�D��ÉA����CBB����D bM` T_c_U TS�Tb`U

��D�������ÉA����CBB�� bM` ``] S�]cb

��D�������E�B�����C� bM` T_�c_aU Tc�]faU

7=;A@�@B?�6G@�#)8)HI$G@ VUr o�rpp auWpb

��?AI$I=�AIJ8�FG@�@�6�?I)@

��D������B�� TS�_]_U Tc�ebcU
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Comptes annuels et annexes au titre de l’exercice 2023

SOMMAIRE DES NOTES ANNEXES AUX COMPTES

CJAG�o�T��?I8$I=�BG�H�IA@�7�?LB�8A@ opu

CJAG�p�T��?I8$I=G@�GA�7)A.JFG@�$J7=A�#6G@ opu

CJAG�q�T�CJAG@�?G6�AING@��B�#I6�8��$AIH oqo

CJAG�r�T�CJAG@�?G6�AING@��B�#I6�8�=�@@IH oqr

CJAG�V�T�CJAG@�?G6�AING@��B�$J7=AG�FG�?)@B6A�A oqW

CJAG�W�T�8@A?B7G8A@�F)?IN)@ oqv

CJAG�u�T��BA?G@�I8HJ?7�AIJ8@ oqv

CJAG�v�T��N)8G7G8A@�=J@A)?IGB?@� �6��$6;AB?G oqw

CJAG�w�T�D�#6G�B�FG@�HI6I�6G@�GA�=�?AI$I=�AIJ8@ oqw

�G@�8JAG@� I8FILB)G@�$I]�=?(@� HJ8A�=�?AIG� I8A)-?�8AG�FG@�$J7=AG@��88BG6@�FG� 6XGGG?$I$G�$6J@� 6G�qo�F)$G7#?G�pnpq�FXB8G�FB?)G�FG
FJBIG� 7JI@R� �??*A)@� =�?� 6G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� FB� oW� �N?I6� pnprR� GA� LBI� @G?J8A� =?)@G8A)@� 6J?@� FG� 6�� =?J$.�I8G� �@@G7#6)G
�)8)?�6G�=JB?��==?J#�AIJ8U��G�AJA�6�FB�#I6�8��N�8A�?)=�?AIAIJ8�@X)6(NG� �pnW�opV�pVrRqn�GB?J@�GA�6G�?)@B6A�A�G@A�B8G�=G?AG�FG�o�pno
rqoRwv�GB?J@U����@J$I)A)�)A�#6IA�FG@�$J7=AG@�$J8@J6IF)@U

Note 1 : Principaux faits marquants

Note 1.1 : Suivi du conflit Russo-Ukrainien 

�G� �?JB=G� BA��� ?G@AG� =�?AI$B6I(?G7G8A� NI-I6�8A� LB�8A�  
6X)NJ6BAIJ8�FG� 6��@IAB�AIJ8�GA� 6X)NJ6BAIJ8�FG� 6gI7=�$A�FI?G$A�JB
I8FI?G$A�)NG8ABG6�LBG�$G�$J8H6IA�LBI�=G?FB?G�=JB??�IA��NJI?�@B?
@G@� �$AINIA)@R� $J8@IF)?�8A� LBXB8G� =�?AIG� FG� 6�� AG8@IJ8� FG=BI@
pnpp� @B?� 6G@� �==?JNI@IJ88G7G8A@� FB� �?JB=G� GA� $J8$G?8�8A
)-�6G7G8A� 6G@� $J8FIAIJ8@� HI8�8$I(?G@� FG� 7�?$.)� a-?�I8R
=�$5�-I8-� GA� )8G?-IG� =?I8$I=�6G7G8Ab� =GBA� *A?G� 6I)G�  
6X)NJ6BAIJ8� �$JB?A�GA�7JHG8�AG?7G�FG�$G�$J8H6IA��?7)U���F�AG

6��FING?@IA)�FG@�@JB?$G@�FX�==?JNI@IJ88G7G8A�FB��?JB=G��I8@I
LBG�6G@�@AJ$5@�@A?�A)-ILBG@�$J8@AIAB)@�J8A�=G?7I@�FX�@@B?G?�6�
$J8AI8BIA)�FG�@G@��$AINIA)@�F�8@�FG@�$J8FIAIJ8@�8J?7�6G@R�7�I@
J8A� $J8AI8B)�FG�=G@G?�8)�87JI8@R�=�?� 6X�@=G$A�FI6BAIH� @B?� 6G@
A�BG�FG�7�?-GR�@B?� 6��=?JHIA�#I6IA)�-6J#�6G�FG@�J=)?�AIJ8@�S� 6G
�?JB=G� @X)A�8A� FJ88)� =JB?� J#4G$AIH� G8� pnpq� FG� $JBN?I?� G8
N�6GB?� 6G@� .�B@@G@� FG� $JMA@� FG@� I8A?�8A@� =�?� FG@
�B-7G8A�AIJ8@�A�?IH�I?G@U

Note 1.2 : Notification de pacte d'actionnaires et et déclaration de franchissement de seuil

�G�pn��)$G7#?G�pnpq�B8�-?JB=G�Fg�$AIJ88�I?G@���I8HJ?7)�BA���FgB8G�F)$6�?�AIJ8�FgB8G��$AIJ8�FG�$J8$G?A�aU6G�ÀJ8$G?AUb�F�8@�6G
$�F?G�FG�6��@I-8�AB?G�FgB8�=�$AG�Fg�$AIJ88�I?G@�G8�F�AG�FB�ow��)$G7#?G�pnpq�$J8$J7IA�77G8A� �B8�H?�8$.I@@G7G8A�FG�@GBI6� �6�
.�B@@G�6G�7*7G�4JB?�FG@�@GBI6@�FG�pRV�|�G8�$�=IA�6�GA�G8�F?JIA@�FG�NJAG�GA�FG�V�|�G8�$�=IA�6�FG�B�?IG�A?II�?F��I8G��8F��=I?IA@U��B
4JB?�FG�$G@�H?�8$.I@@G7G8A@�6G�ÀJ8$G?A�F)AG8�IA�VRoq�|�FB�$�=IA�6�GA�rRoV�|�FG@�F?JIA@�FG�NJAGU

Note 2 : Principes et méthodes comptables

�G@�$J7=AG@��88BG6@�FG�6XGGG?$I$G�$6J@�6G�qo�F)$G7#?G�pnpq�J8A�)A)��??*A)@�$J8HJ?7)7G8A��BG�FI@=J@IAIJ8@�FB�ÀJFG�FG�$J77G?$G�GA
FB��6�8�ÀJ7=A�#6G��)8)?�6�a?(-6G7G8A�FG�6g�CÀ�8jpnov]no�FB�pn��N?I6�pnov�7JFIHI�8A�6G�?(-6G7G8A�8j�pnoW]nu�FB�r�8JNG7#?G�pnoWbU

�G@�$J8NG8AIJ8@�$J7=A�#6G@�J8A�)A)��==6ILB)G@�F�8@�6G�?G@=G$A�FB�=?I8$I=G�FG�=?BFG8$GR�$J8HJ?7)7G8A��BG�.H=JA.(@G@�FG�#�@G�T

` ÀJ8AI8BIA)�FG�6gGG=6JIA�AIJ8R

` �G?7�8G8$G�FG@�7)A.JFG@�$J7=A�#6G@�FgB8�GGG?$I$G� �6g�BA?GR

` 8F)=G8F�8$G�FG@�GGG?$I$G@R

` �G@=G$A� FG@� ?(-6G@� -)8)?�6G@� Fg)A�#6I@@G7G8A� GA� FG
=?)@G8A�AIJ8�FG@�$J7=AG@��88BG6@U

���7)A.JFG�FG�#�@G� ?GAG8BG�=JB?� 6g)N�6B�AIJ8�FG@�)6)7G8A@
I8@$?IA@�G8�$J7=A�#I6IA)�G@A�6��7)A.JFG�FG@�$JMA@�.I@AJ?ILBG@U

Note 2.1 : Continuité d'exploitation

�G@� $J7=AG@� �88BG6@� pnpq� FG� BA��� ��� J8A� )A)� )A�#6I@� G8
�==6I$�AIJ8� FB� =?I8$I=G� FG� $J8AI8BIA)� FgGG=6JIA�AIJ8R� $J7=AG
AG8B� FG� 6�� @IAB�AIJ8� $J88BG�  � 6�� F�AG� FX�??*A)� FG@� $J7=AG@R
FG@� FG?8I(?G@� G@AI7�AIJ8@� FG@� #G@JI8@� FG� A?)@J?G?IG
GHHG$AB)G@� F�8@� 6G� $J8AGGAG� )$J8J7ILBG� GA� I8H6�AIJ88I@AG
$J88B�FG�pnpq�GA�LBI�=G?FB?G�F)#BA�pnpr�GA�G8�=�?A�8A�FG@
.H=JA.(@G@�FX�$AINIA)�G@AI7)G@�=�?�6G��?JB=GU

��?��I66GB?@� 6G� @BINI� GA� 6XGG)$BAIJ8�J=)?�AIJ88G6@�FG@��$AINIA)@
FB� �?JB=GR� =?)NJIG8A� FG�7�I8AG8I?� B8G� =?JHIA�#I6IA)� -6J#�6G
G8� .�B@@G� FG@� �$AINIA)@� FB� �?JB=G� G8� pnpr� a?GA?�IA)G@
FP)6)7G8A@�)NG8ABG6@�8J8�?)$B??G8A@bU

�G� $G� H�IA� 6G@� =?)NI@IJ8@� FX�$AINIA)� GA� FG� #G@JI8@� FG
HI8�8$G7G8A�  � =6B@� FXB8� �8� =G?7GAAG8A� FG� $J8HI?7G?� B8G
=J@IAIJ8� FG� A?)@J?G?IG� =J@IAING�  � op�7JI@� @BIN�8A� 6�� F�AG� FG
=B#6I$�AIJ8�FB�=?)@G8A��J$B7G8A�Fg�8?G-I@A?G7G8A��8ING?@G6U
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Note 2.2 : Immobilisations incorporelles

�G@�I77J#I6I@�AIJ8@�I8$J?=J?G66G@�@J8A�G@@G8AIG66G7G8A�$J8@AIAB)G@�FG�7�?LBG@�)N�6B)G@� �6GB?�$JMA�FX�$.�AR�FG�6J-I$IG6@�GA�FXB8�HJ8F@
$J77G?$I�6�aNJI?�8JAG�qUoUo�
J8F@�ÀJ77G?$I�6bU

�I�6��N�6GB?��$ABG66G�FgB8G�I77J#I6I@�AIJ8�I8$J?=J?G66G�FGNIG8A�I8H)?IGB?G� �@��N�6GB?�8GAAG�$J7=A�#6GR�$GAAG�FG?8I(?G�G@A�?�7G8)G� �6��N�6GB?
�$ABG66G�=�?�6G�#I�I@�FgB8G�F)=?)$I�AIJ8U����N�6GB?��$ABG66G�G@A�B8G�N�6GB?�FXG@AI7�AIJ8�F)AG?7I8)G�G8�HJ8$AIJ8�FG�6��N�6GB?�N)8�6G�GA\JB�FG�6�
N�6GB?�FXB@�-G�F)AG?7I8)G�=�?�?)H)?G8$G��BG�H6BG�FG�A?)@J?G?IG��$AB�6I@)@��AAG8FB@U

�8� AG@A� FG� F)=?)$I�AIJ8� G@A� GHHG$AB)�  � $.�LBG� $6;AB?G� FG@� $J7=AG@� GA�  � $.�LBG� @IAB�AIJ8� I8AG?7)FI�I?GR� @XI6� GGI@AG� B8� I8FI$G
LBG6$J8LBG�7J8A?�8A�LBXB8G�I77J#I6I@�AIJ8�I8$J?=J?G66G���=B�=G?F?G�8JA�#6G7G8A�FG�@��N�6GB?U

�G@�6J-I$IG6@�@J8A��7J?AI@�FG�H�%J8�6I8)�I?G�@B?�B8G�=)?IJFG�FG�q��8@U

Note 2.3 : Immobilisations corporelles

�G@�I77J#I6I@�AIJ8@�$J?=J?G66G@�@J8A�)N�6B)G@� �6GB?�$JMA�FX�$LBI@IAIJ8U

�G@� �7J?AI@@G7G8A@� @J8A� $�6$B6)@� @BIN�8A� 6G�7JFG� 6I8)�I?G� G8� HJ8$AIJ8�FG� 6�� FB?)G�FXBAI6IA)� =?)NBGU� ��� FB?)G�FX�7J?AI@@G7G8A� =�?
$�A)-J?IG�@G�F)$J7=J@G�FG�6��H�%J8�@BIN�8AG�T

�=J*(

ÀJ8@A?B$AIJ8@ pn��8@

8@A�66�AIJ8�GA��-G8$G7G8A�FG@�$J8@A?B$AIJ8@ on�JB�q��8@

B�A)?IG6�GA�JBAI66�-G V��8@

B�A)?IG6�FG�A?�8@=J?A V��8@

B�A)?IG6�FG�#B?G�B�GA�I8HJ?7�AILBG q��8@

BJ#I6IG?�FG�#B?G�B V��8@

�BA?G@�I77J#I6I@�AIJ8@�$J?=J?G66G@ W��8@

�)=;A�7�?LBG@�GA�7JF(6G@ on��8@

Note 2.4 : Immobilisations financières

�G� $JMA� FX�$LBI@IAIJ8� FG@� AIA?G@� G@A� )-�6� �B� 7J8A�8A� FG� 6�
?)7B8)?�AIJ8� ?G7I@G��B� NG8FGB?U� ��� @J$I)A)�8X�$AING�=�@� 6G@
H?�I@�FX�$LBI@IAIJ8�FG@�AIA?G@R�$GBG]$I�HI-B?G8A�FJ8$�G8�$.�?-G@U

�G@�$?)�8$G@�?�AA�$.)G@� �FG@�=�?AI$I=�AIJ8@�$J??G@=J8FG8A� 
FG@� =?*A@�  � 7JHG8� GA� 6J8-� AG?7G� �$$J?F)@� �BG� HI6I�6G@R
HJ?7�6I@)@�=�?�B8�$J8A?�AU

�8G�=?JNI@IJ8�=JB?�F)=?)$I�AIJ8�FG@�AIA?G@�FG�=�?AI$I=�AIJ8�G@A
$J8@A�A)G� 6J?@LBGR�  � 6�� $6;AB?G� FG� 6XGGG?$I$GR� 6GB?� N�6GB?
FXI8NG8A�I?G�G@A�I8H)?IGB?G� �6GB?�$JMA�FX�$LBI@IAIJ8U����N�6GB?
FXI8NG8A�I?G�FG@�AIA?G@�FG�=�?AI$I=�AIJ8�$J??G@=J8F� �6��N�6GB?
FXBAI6IA)� =JB?� 6�� @J$I)A)U� ÀGAAG� N�6GB?� FXBAI6IA)� G@A� �==?)$I)G
=�?� ?)H)?G8$G�  � 6�� LBJAG]=�?A� FG@� $�=IA�BG� =?J=?G@� FG� 6�
HI6I�6GR� �B� =JAG8AIG6� )$J8J7ILBG� GA� HI8�8$IG?� FG� 6�� HI6I�6G
$J8@IF)?)� �B� 7JHG8� FXB8G� �$AB�6I@�AIJ8� FG@� H6BG� HBAB?@� FG
A?)@J?G?IGR�GA�@I�8)$G@@�I?G� �6��4B@AG�N�6GB?�FG�@G@��$AIH@U

�G@�H6BG�HBAB?@�FG�A?)@J?G?IG��$AB�6I@)@�@J8A�F)AG?7I8)@�@B?�6�
#�@G�FB�#BF-GA�pnpr�N�6IF)�=�?�6G�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�GA
Fg.H=JA.(@G@� FG� $?JI@@�8$G�  � 7JHG8� AG?7G� N�6IF)G@� =�?� 6�
�I?G$AIJ8� 
I8�8$I(?GU� ��� A?�FB$AIJ8� G8� H6BG� FG� A?)@J?G?IG� �

?G=J@)� @B?� B8� $G?A�I8� 8J7#?G� FX.H=JA.(@G@� $6)@� GA
FX�==?)$I�AIJ8� =JB?� F)AG?7I8G?� 6G@� AG8F�8$G@� FG@� 7�?$.)@
@B?� 6G@LBG6@� 6G� �?JB=G� J=(?GU� �8� $J8@)LBG8$GR� 6G@� H6BG� FG
A?)@J?G?IG� ?)G6@� =GBNG8A� FIHH)?G?� FG@� H6BG� =?)NI@IJ88G6@
G@AI7)@� BAI6I@)@� =JB?� F)AG?7I8G?� 6�� N�6GB?� FXBAI6IA)U� �G@� A�BG
FX�$AB�6I@�AIJ8� GA� FG� $?JI@@�8$G�  � 6J8-� AG?7GR� �==?)$I)@�  
=�?AI?�FX�8�6H@G@�FB�@G$AGB?�F�8@�6GLBG6�6G��?JB=G�GGG?$G�@J8
�$AINIA)R� @J8A� BAI6I@)@� =JB?� G@AI7G?� 6�� N�6GB?� FXBAI6IA)� FG@
I77J#I6I@�AIJ8@� HI8�8$I(?G@U� ��� @J$I)A)� �� BAI6I@)� =JB?�BA��

?�8$G� B8� A�BG� FX�$AB�6I@�AIJ8� FG� wRv|� GA� B8� A�BG� FG
$?JI@@�8$G�  � 6J8-� AG?7G� FG� oRw|R� A�8FI@� LBG� =JB?� BA��
AB6-�?I�� B8� A�BG� Fg�$AB�6I@�AIJ8� FG� ooRr|� GA� B8� A�BG� FG
$?JI@@�8$G� �6J8-�AG?7G�FG�p|�=JB?�6XGGG?$I$G�pnpqU

�I� 6�� N�6GB?� FXI8NG8A�I?G� FG@� AIA?G@� FG� =�?AI$I=�AIJ8@� FXB8G
HI6I�6G� FGNIG8A� 8)-�AINGR� B8G� F)=?)$I�AIJ8� G@A� $J8@A�A)G�  
.�BAGB?� FG� 6�� N�6GB?� FXI8NG8A�I?G� 8)-�AINGR� FX�#J?F� @B?� 6G@
$?)�8$G@� ?�AA�$.)G@� =BI@� @B?� 6G@� $J7=AG@� $JB?�8A@R� G8
$J7=6)7G8A�FXB8G�F)=?)$I�AIJ8�AJA�6G�FG@�AIA?G@U

Note 2.5 : Créances et dettes

�G@�$?)�8$G@�@J8A�G8?G-I@A?)G@� �6GB?�N�6GB?�8J7I8�6G�S�B8G�=?JNI@IJ8�=JB?�F)=?)$I�AIJ8�G@A�=?�AILB)G�6J?@LBG�6��N�6GB?�FXI8NG8A�I?G
G@A�I8H)?IGB?G� �6��N�6GB?�8GAAG�$J7=A�#6GU�

�G@�$?)�8$G@�GA�FGAAG@�I8$6BG8A�6G@�$J7=AG@�$JB?�8A@��NG$�6G@�HI6I�6G@�FB��?JB=G�LBI�=�?AI$I=G8A��B�=?J-?�77G�FG�$G8A?�6I@�AIJ8�FG
6��A?)@J?G?IG�7I@�G8�=6�$G�=�?�6���J$I)A)U
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Comptes annuels et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 2.6 : Opérations en devises

�G@�$?)�8$G@�GA�FGAAG@�G8�FGNI@G@�)A?�8-(?G@�@J8A�$J8NG?AIG@
�B� $JB?@� FG� $.�8-G� G8� NI-BGB?�  � 6�� F�AG� FG� $6;AB?G� G8
$J8A?G=�?AIG� FG� $J7=AG@� FX)$�?A@� FG� $J8NG?@IJ8� �B� #I6�8U
�GB6G@�6G@�=G?AG@�6�AG8AG@�FG�$.�8-G�HJ8A�6XJ#4GA�FG�=?JNI@IJ8
�B� $J7=AG� FG� ?)@B6A�A� a)NG8ABG66G7G8A� @B?� 6�� #�@G� FXB8G
=J@IAIJ8� -6J#�6GbR� GG$G=A)� 6J?@LBG� 6XJ=)?�AIJ8� A?�IA)G� G8
FGNI@G@�G@A��@@J?AIG�FXB8G�J=)?�AIJ8�FG�$JBNG?AB?G�FG@AI8)G� 
$JBN?I?�6G@�$J8@)LBG8$G@�FG�6��H6B$AB�AIJ8�FG@�$.�8-G@�S�F�8@
$G� $�@R� 6�� =?JNI@IJ8� 8XG@A� $J8@AIAB)G� LBX � .�BAGB?� FB� ?I@LBG
8J8�$JBNG?AU

�G@�6ILBIFIA)@�G8�FGNI@G@�)A?�8-(?G@�a$J7=?G8�8A�6G@�$J7=AG@
#�8LBG@� GA� 6G@� $J7=AG@� $JB?�8A@� �NG$� 6G@� HI6I�6G@b� @J8A
$J8NG?AIG@� �B� $JB?@� FG� $6;AB?G� GA� AJB@� 6G@� -�I8@� JB� =G?AG@
6�AG8A@�@J8A�G8?G-I@A?)@�G8�?)@B6A�AU

�G=BI@�6G�oG?�4�8NIG?�pnouR�6G@�?)@B6A�A@�FG�$.�8-G�@B?�$?)�8$G@
GA� FGAAG@� $J77G?$I�6G@R� I8IAI�6G7G8A� $J7=A�#I6I@)@� @B?� 6�
6I-8G� R� �)@B6A�A� HI8�8$IG?� [R� @J8A� $J7=?I@� F�8@� 6G� ?)@B6A�A
J=)?�AIJ88G6U��G�=J@AG�-�I8@�GA�=G?AG@�FG�$.�8-G��==�?�I@@�8A
G8� ?)@B6A�A� HI8�8$IG?� G@A� ?)@G?N)� �BG� J=)?�AIJ8@� �H�8A� B8
$�?�$A(?G� HI8�8$IG?� a=?*A� \� G7=?B8A� G8� FGNI@GR� 6ILBIFIA)@� G8
FGNI@G@R�$J7=AG@�$JB?�8A@�VbU

Note 2.7 : Instruments financiers

Voir Note 6 - Instruments dérivés

DÉRIVÉS DE CHANGE CONTRACTÉS 
POUR GÉRER LE RISQUE DE CHANGE 
DES ENTITÉS DU GROUPE
�8�pnouR�BA��������7I@�G8�=6�$G�B8G��$AINIA)�FG�$G8A?�6G�FG
A?)@J?G?IG�LBI���=JB?�J#4G$AIH�FG�HJB?8I?��BG�HI6I�6G@�FB��?JB=G
FG@� $JBNG?AB?G@� FG� $.�8-G� 6GB?� =G?7GAA�8A� FG� $JBN?I?� 6GB?
GG=J@IAIJ8� FG� $.�8-G� A?�8@�$AIJ88G66G� IFG8AIHI)GU� �JB?� $G
H�I?GR� � 6��FG7�8FG�FG@� HI6I�6G@R�BA������$J8A?�$AG��NG$� 6G@
G8AIA)@�FG@�F)?IN)@�FG� $.�8-G� aFIA� R� F)?IN)@� I8AG?8G@�[bU� ÀG@
F)?IN)@� I8AG?8G@� $?)G8A� B8G� GG=J@IAIJ8� �B� ?I@LBG� FG� $.�8-G
=JB?� BA��� ��U� ÀGAAG� GG=J@IAIJ8� G@A� -)?)G� FG� H�%J8
FH8�7ILBG� G8� $J8A?�$A�8A� FG@� J=)?�AIJ8@� I8NG?@G@� @B?� 6G
7�?$.)��NG$�=JB?�J#4G$AIH�FXJ#AG8I?�FG�7GI66GB?@�$JB?@�@B?�6G
7�?$.)�LBG�$GBG�HIG)@�F�8@�6G@�$J8A?�A@�I8AG?8G@U

�XG8@G7#6G�FG@�F)?IN)@�FG� $.�8-G@� -)?)@�F�8@� $GAAG� �$AINIA)
@J8A�LB�6IHI)@�FXJ=)?�AIJ8@�G8��J@IAIJ8��BNG?AG@�@J6)G@�a��b
@G6J8� 6X�?AI$6G� Wpv]ov� FB� �À�U� �G@� N�?I�AIJ8@� FG� 4B@AG� N�6GB?
FG@� J=)?�AIJ8@� G8� =J@IAIJ8� JBNG?AG� I@J6)G� @J8A� I8@$?IAG@� �B
#I6�8� G8� $J8A?G=�?AIG� FG@� $J7=AG@� )$�?A@� FG� $J8NG?@IJ8R� 6G@
7JI8@]N�6BG@� 6�AG8AG@� H�I@�8A� 6gJ#4GA� FgB8G� =?JNI@IJ8� =JB?
?I@LBG�FG�$.�8-GU

DÉRIVÉS DE CHANGE QUALIFIÉS 
DE COUVERTURE
�G@�FIHH)?G8$G@�?)@B6A�8A�FG@�N�?I�AIJ8@�FG�N�6GB?�FG@�I8@A?B7G8A@
HI8�8$IG?@�BAI6I@)@�F�8@�6G�$�F?G�FXJ=)?�AIJ8@�FG�$JBNG?AB?G�@J8A
G8?G-I@A?)G@� G8� ?)@B6A�A� FG� 7�8I(?G� @H7)A?ILBG�  � 6�� =?I@G� G8
$J7=AG�FG@�=?JFBIA@�GA�$.�?-G@�FG�6X)6)7G8A�$JBNG?AU

�I8@IR� 6G@�N�?I�AIJ8@�FG� 4B@AG�N�6GB?�@B?� 6G@�F)?IN)@�FG�$.�8-G
$JBN?�8A� 6G@� $J7=AG@� $JB?�8A@� G8� FGNI@G� @J8A� I8@$?IAG@� �B
#I6�8� G8� $J8A?G=�?AIG� FB� ?)@B6A�A� FG� 7�8I(?G� @H7)A?ILBG�  
6X)N�6B�AIJ8�FG@�$J7=AG@�$JB?�8A@�G8�?)@B6A�AU

�G�?G=J?A�JB�F)=J?A�FG@�$J8A?�A@�FG�$.�8-G� �AG?7G�G@A�)A�6)
F�8@�6G�$J7=AG�FG�?)@B6A�AR�G8�?)@B6A�A�HI8�8$IG?R�@B?�6��FB?)G
FG�6��$JBNG?AB?GU

Note 2.8 : Provisions pour risques et charges

ÀJ8HJ?7)7G8A� �BG� FI@=J@IAIJ8@� FB� ?(-6G7G8A� À�À� pnnn]nW� @B?� 6G@� =�@@IH@� ?G=?I@G@� F�8@� 6G� ?(-6G7G8A� �CÀ� pnor]nqR� 6�� @J$I)A)
$J7=A�#I6I@G�FG@�=?JNI@IJ8@�F(@�6J?@�LBXI6�GGI@AG�FG@�J#6I-�AIJ8@��$ABG66G@R�4B?IFILBG@�JB�I7=6I$IAG@R�?)@B6A�8A�FX)N)8G7G8A@�=�@@)@R
LBXI6� G@A� =?J#�#6G� LBG� FG@� @J?AIG@� FG� ?G@@JB?$G@� ?G=?)@G8A�AING@� FX�N�8A�-G@� )$J8J7ILBG@� @G?J8A� 8)$G@@�I?G@� =JB?� ?)-6G?� 6G@
J#6I-�AIJ8@�GA�LBG�6G�7J8A�8A�FG�$G@�@J?AIG@�FG�?G@@JB?$G@�=GBA�*A?G�G@AI7)�FG�7�8I(?G�HI�#6GU

�+��..)F��2FH+�É��Q��00"21�É3�OQ�1�.2�*E0��PNPQ�É��)���%�*E0��1H�F�)��É��)��AH30�É����11�2FH+=�É!1H0*�F1�2H32�1�)�1�.!0FHÉ�1�É�
131.�+1FH+�É3��H+20�2�É��20�4�F)��+�0�F1H+�É��)A!2�2�É��1�+2!�É3�1�)�0F!=�I3�))�1�I3A�+�1HF�+2�)��É30!��H3�)AH0F$F+�=�ÉH++�+2�É0HF2��
)A��I3F1F2FH+�É���H+$!1�.�7!1@

���1H�F!2!���2�+3��H*.2��É�1��H+1!I3�+��1�É����22��G30F1.03É�+���1A�$F11�+2�É�1��H+$!1���I3F1��3�2F20��É��)��.!0FHÉ��É��0!#!0�+��
�+��H301��2���.0H4F1FH++!=�1�)H+�1��*�F))�30���12F*�2FH+=�)�1�É0HF21��##!0�+21��36�.!0FHÉ�1�É��0!#!0�+����+2!0F�30�1=�É�+1�)A�22�+2��É�
.0!�F1FH+1�0!$)�*�+2�F0�1�0�)�2F4�1��3�É!)�F�É��.0�1�0F.2FH+@��OF*.��2�1��0!4 )��+H+�1F$+F#F��2F#@
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Comptes annuels et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 2.9 : Engagements de retraite

���@J$I)A)���H�IA�6G�$.JIG�FX�==6ILBG?�6��?G$J77�8F�AIJ8��CÀ
pnoq]np� ?G6�AING� �BG� G8-�-G7G8A@� FG� ?GA?�IAG� GA� �N�8A�-G@
@I7I6�I?G@U��J8�J#4G$AIH�G@A�FG�$J8NG?-G?��B�7�GI7B7�NG?@���
ow� ?)NI@)G�  � 6gGG$G=AIJ8� FG@� )$�?A@� �$AB�?IG6@� GA� FB
=6�HJ88G7G8A�FG�6g�$AIHU�

�B�oG?�4�8NIG?�pnpoR�BA��������=?J$)F)� �B8�$.�8-G7G8A�FG
7)A.JFG�$J7=A�#6GR�6G@�F?JIA@�@J8A��I8@I�$J7=A�#I6I@)@�@B?�6G@
�88)G@�FG�@G?NI$G@�=?)$)F�8A�6��F�AG�FB�F)=�?A�G8�?GA?�IAG�GA
@J8A� =6�HJ88)@�  � B8� $G?A�I8� 8J7#?G� FX�88)G@� $J8@)$BAING@
FG�@G?NI$GU

���N�6GB?��$ABG66G�FG@�G8-�-G7G8A@�NI@] ]NI@�FB�=G?@J88G6�G@A
$�6$B6)G�@G6J8�6��7)A.JFG�FG@�B8IA)@�FG�$?)FIA�=?J4GA)G@R�=?G8�8A
G8� $J7=AG�8JA�77G8A� 6G@� A�BG�FG� ?JA�AIJ8�FB�=G?@J88G6R� 6G@
A�BG�FG�7J?A�6IA)�GA�6X)NJ6BAIJ8�=?)NI@I#6G�FG@�?)7B8)?�AIJ8@U

���FGAAG�?G6�AING� �6XG8-�-G7G8A�8GA�FG�6���J$I)A)�$J8$G?8�8A
6G� =G?@J88G6� G@A� $J7=A�#I6I@)G� G8� =?JNI@IJ8� =JB?� ?I@LBG@� GA
$.�?-G@��B�=�@@IH�FB�#I6�8U

Note 2.10 : Valeurs mobilières de placement

�G@�N�6GB?@�7J#I6I(?G@�FG�=6�$G7G8A�@J8A�)N�6B)G@� � 6GB?�=?IG�Fg�$LBI@IAIJ8U��G�$�@�)$.)�8AR� 6G@�N�6GB?@�7J#I6I(?G@�FG�=6�$G7G8A
HJ8A� 6gJ#4GA� FgB8G� =?JNI@IJ8� $�6$B6)G� =�?� $�A)-J?IG� FG� AIA?G@� �HI8� FG� ?�7G8G?� 6GB?� N�6GB?� �B� $JB?@� FG� 6�� $6;AB?G� JB�  � 6GB?� N�6GB?
6ILBIF�AING�6J?@LBG�$G66G]$I�G@A�I8H)?IGB?GU
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Comptes annuels et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 3 : Notes relatives au bilan actif

Note 3.1 : Actif immobilisé

NOTE 3.1.1 VARIATION DES IMMOBILISATIONS (VALEUR BRUTE) EN 2023

H�+�*F))F�01�ÉO�30H1I `SMS_M_]__ �=-3(4K!KI64 �I3I4=KI64 `SMS_M_]_`

A?GNGA@R�6I$G8$G@�GA�7�?LBG@ vqq vqq

�J-I$IG6@ w�upV oup w�vwu


J8F@�$J77G?$I�6 oqW�Wpn oqW�Wpn

77J#I6I@�AIJ8@�G8�$JB?@ wv ouq ovV vW

�C�������C	���D���CBD��BAC��C�����D SaT�_Tb `ab Seb SaT�a`b

H�+�*F))F�01�ÉO�30H1I `SMS_M_]__ �=-3(4K!KI64 �I3I4=KI64 `SMS_M_]_`

ÀJ8@A?B$AIJ8@ v v

B�A)?IG6�GA�JBAI66�-G

B�A)?IG6�FG�A?�8@=J?A

B�A)?IG6�FG�#B?G�B�GA�I8HJ?7�AILBG puw on pvw

77J#I6I@�AIJ8@�G8�$JB?@ ov ov

�N�8$G@�GA��$J7=AG@

�C�������C	���D���CBD�AC��C�����D _eT _e `Sb

H�+�*F))F�01�ÉO�30H1I `SMS_M_]__ �=-3(4K!KI64 �I3I4=KI64 `SMS_M_]_`

DIA?G@�FG�=�?AI$I=�AIJ8 pVu�unv qp�onq pvw�vop

À?)�8$G@�?�AA�$.)G@� �FG@�=�?AI$I=�AIJ8@ po�pwo qWn v�qwo oq�pWn

�)=;A@�i�$�BAIJ88G7G8A@� u�qvu orn u�pru

�BA?G@�$?)�8$G@�HI8�8$I(?G@�I77J#I6I@)G@

�C�������C	���D���CBD�	�B�BA����D _ec�`eT `_�ac` e�b`_ `S]�`Sf

�336$I2I;!KI64;�I4%6J86J(22(;�L
�G@� I77J#I6I@�AIJ8@� I8$J?=J?G66G@� FgB8G� N�6GB?� #?BAG� FG
oru�rqV��k�@G�F)$J7=J@G8A�8JA�77G8A�FG�6��H�%J8�@BIN�8AG�T

` 
J8F@�$J77G?$I�6�=JB?�oqW�Wpn��k�T�$J??G@=J8F�=JB?�T

] oqW� pvw� �k� �B� HJ8F@� FG� $J77G?$G� ?)@B6A�8A� FG� 6�
D?�8@7I@@IJ8��8ING?@G66G�FG���A?I7JI8G�FG�6��@J$I)A)��B5G
�A?GGA� À�=IA�6� 
?�8$GpR� @J$I)A)� F)AG8A?I$G� FG� BA��

?�8$GR�G8�F�AG�FB�qn� 4BI8�pnnWU�ÀG� HJ8F@�FG�$J77G?$G
G@A�F)=?)$I)�I8A)-?�6G7G8AU�

] qqo� �k� �B� HJ8F@� FG� $J77G?$G� ?)@B6A�8A� FG� 6�
D?�8@7I@@IJ8��8ING?@G66G�FG���A?I7JI8G�FG�6��HI6I�6G����
�G8�F�AG�FB�v�8JNG7#?G�pnppU

` �J-I$IG6@�=JB?�w�vwu��k�T�6��@J$I)A)���F)NG6J==)�@G@�JBAI6@�D
�NG$� 8JA�77G8A� 6�� 7I@G� G8� =6�$G� �B� @GI8� FB� �?JB=G
FgB8����U

�IKJ(;�G(�8!JKI%I8!KI64;�L
�JI?�F)A�I6�G8�CJAG�w�]�D�#6G�B�FG@�HI6I�6G@�GA�=�?AI$I=�AIJ8@U

�G@� �$LBI@IAIJ8@� @B?� 6gGGG?$I$G� @g)6(NG8A�  � qp� onq� �k� GA
$J??G@=J8FG8A� �T

` ?�$.�A� FG@�7I8J?IA�I?G@� FG� 6�� HI6I�6G� �I68I�B@� �G-AI8G� =JB?
ooW��k�S

` B8G�$J8NG?@IJ8�=�?AIG66G�FG�6��$?)�8$G�?�AA�$.)G�F)AG8BG�@B?
6��HI6I�6G�BA���AB6-�?I��G8�$�=IA�6�=JB?�v�qwo��k�S

` 6��?G=?I@G�FG�6ILBIF�AIJ8�FG�6��HI6I�6G��J#IG@5I������LBI��N�IA
)A)�6ILBIF)G�G8�8JNG7#?G�pnpp�=JB?�pq�VwW��k�S

AJ*!4%(;�J!KK!%.*(;�"�G(;�8!JKI%I8!KI64;�L
�G�@J6FG�FB�=J@AG�R�$?)�8$G@�?�AA�$.)G@� �FG@�=�?AI$I=�AIJ8@�[
G@A�?G=?)@G8A)�G@@G8AIG66G7G8A�=�?�T

` �G� @J6FG� FG@� �N�8$G@� H�IAG@�  � BA��� AB6-�?I�� �=?(@
$J8NG?@IJ8�=�?AIG66G�G8�$�=IA�6R�=JB?�W�WVn��k�S

` �8�=?*A� �AG6N)F(?G��5?�I8G�=JB?�V�nnn��k�S

` �8� =?*A�  � BA��� AB6-�?I�� $J8@G8AI� G8� 4BI66GA� pnpq� =JB?
qWn��k

ÀG@� $?)�8$G@� ?�AA�$.)G@� @J8A� AJA�6G7G8A� F)=?)$I)G@R� .J?7I@
6G�=?*A�FG�qWn��k� �BA���AB6-�?I�U

�*87K;�(4�;*9=(;KJ(�L
�G�F)=;A�G8�@)LBG@A?G�$J??G@=J8F�=?I8$I=�6G7G8A��B�#I66GA�FG
A?)@J?G?IG�@JB@$?IA�G8�pnnW��B=?(@�FG�À6I$J�8NG@A7G8A�A�85U�

ÀG�F)=;A�G@A�I8A)-?�6G7G8A�F)=?)$I)U
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NOTE 3.1.2 VARIATIONS DES AMORTISSEMENTS ET DÉPRÉCIATIONS 
SUR IMMOBILISATIONS

H�+�*F))F�01�ÉO�30H1I `SMS_M_]__ �=-3(4K!KI64 �I3I4=KI64 `SMS_M_]_`

A?GNGA@R�6I$G8$G@�GA�7�?LBG@ ooV ooV

�J-I$IG6@


J8F@�$J77G?$I�6

W�Wqp
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Note 3.2 : Etats des créances et actif circulant

CRÉANCES ET ACTIF CIRCULANT
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Comptes annuels et annexes au titre de l’exercice 2023

VARIATIONS DES DÉPRÉCIATIONS SUR ACTIF CIRCULANT
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Note 3.3 : Valeurs mobilières de placement - Disponibilités

VALEURS MOBILIÈRES DE PLACEMENT
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Note 3.4 : Comptes de régularisation à l'actif
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Comptes annuels et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 4 : Notes relatives au bilan passif

Note 4.1 : Capital social
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Note 4.2 : Affectation du résultat 2022
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Note 4.3 : Provisions
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Comptes annuels et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 4.4 : Dettes
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Note 4.5 : Comptes de régularisation au passif
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Comptes annuels et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 5 : Notes relatives au compte de résultat

Note 5.1 : Résultat d'exploitation
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Note 5.2 : Résultat financier
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Note 5.3 : Résultat exceptionnel
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Comptes annuels et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 5.4 : Ventilation de l’impôt sur les sociétés
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Note 5.5 : Incidences des évaluations fiscales dérogatoires
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Comptes annuels et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 6 : Instruments dérivés

CENTRALE DE TRÉSORERIE
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Note 7 : Autres informations

Rémunération des dirigeants 
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Identité de la société-mère consolidant les comptes de la société 
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Intégration fiscale 
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Entreprises liées et participations 
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Comptes annuels et annexes au titre de l’exercice 2023

Note 8 : Evénements postérieurs à la clôture

8.1 Réduction de la taille du Conseil d’administration de la Société en cohérence avec 
l’organisation de la Société et en adéquation avec ses ambitions
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8.2 Déclaration de franchissement de seuil du groupe d'actionnaires ("le Concert")
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Note 9 : Tableau des filiales et participations
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels 2023

5.2 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS 2023

Exercice clos le 31 décembre 2023
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OPINION
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FONDEMENT DE L’OPINION 
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JUSTIFICATION DES APPRÉCIATIONS - 
POINTS CLÉS DE L’AUDIT 
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Description du risque identifié 
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Procédures d’audit mises en œuvre en réponse à ce risque
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AUTRES VÉRIFICATIONS OU 
INFORMATIONS PRÉVUES PAR LES 
TEXTES LÉGAUX ET RÉGLEMENTAIRES
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RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS
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6�G@A�?G$J77�8F)�LBG�6��=?)@IFG8$G�FG@�
$J7IA)@�@=)$I�6I@)@�@JIA�$J8HI)G� �FG@�
R�7G7#?G@�FB�ÀJ8@GI6�[�I8F)=G8F�8A@R�@�BH�$�@
A?(@�=�?AI$B6IG?@�FM7G8A�7JAIN)U�

�G�ÀJ7IA)�FG@�8J7I8�AIJ8@�GA�FG@�
?)7B8)?�AIJ8@�FJIA�*A?G�=?)@IF)�=�?�B8�
7G7#?G�I8F)=G8F�8AU��B$B8�FI?I-G�8A�
7�8F�A�I?G�@J$I�6�GG)$BAIH�8G�=GBA�FJ?)8�N�8A�
G8�H�I?G�=�?AIGU

�u �G�ÀJ8@GI6� ��#IG8�=?I@�8JAG�FG� $GAAG� ?G$J77�8F�AIJ8� S� �=?(@� ?GNBG�=�?� 6G
ÀJ8@GI6� GA� $J7=AG� AG8B� FG@� $J7=)AG8$G@� @=)$IHILBG@� GA� =�?AI$B6I(?G7G8A
�F�=A)G@� FG@� 7G7#?G@� FB� ÀJ8@GI6� �@@B?�8A� 6�� =?)@IFG8$G� FG� $G?A�I8@
$J7IA)@�@=)$I�6I@)@R�I6���)A)�F)$IF)�G8�pnpoR� �6��@BIAG�FG�6XI8A?JFB$AIJ8�FG�6�
?G$J77�8F�AIJ8� @B?� 6�� =?)@IFG8$G� FG@� $J7IA)@� @=)$I�6I@)@� =�?� FG@
�F7I8I@A?�AGB?@� I8F)=G8F�8A@� FG� 7�I8AG8I?� F�8@� 6GB?@� HJ8$AIJ8@� 6G@
=?)@IFG8A@�FG�$J7IA)@�8J8�I8F)=G8F�8A@

6� G@A� ?�==G6)� $G=G8F�8A� LBG� 6G� ÀJ7IA)� Fg�BFIA� G@A� =?)@IF)� =�?� B8
7G7#?G�I8F)=G8F�8A�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8

À.�LBG� ÀJ8@GI6� FJIA� @G� FJAG?� FXB8� $J7IA)
@=)$I�6I@)� G8� ���U� ÀG6BI]$I� G@A� =?)@IF)� =�?� B8
7G7#?G� I8F)=G8F�8AR� GA� � =GBA� @G� H�I?G
�$$J7=�-8G?� =�?� FG@� =G?@J88G@� LB�6IHI)G@R
�BA�8A�LBG�FG�#G@JI8U

�v �G� ÀJ8@GI6� �� #IG8� =?I@� 8JAG� FG� $GAAG� ?G$J77�8F�AIJ8� S� $J7=AG� AG8B� FB
=)?I7(A?G�GA�FG� 6��A�I66G��$ABG66G�FG� 6���J$I)A)� 6G@�7G7#?G@�FB�ÀJ8@GI6�J8A
J=A)�=JB?�6���$J66)-I�6IA)�=JB?�A?�IAG?�FG�AJB@�6G@�@B4GA@��H�8A�A?�IA� �6������
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ÀJ7=AG� AG8B� FG@� F�AG@� FX)$.)�8$G� FG@� 7�8F�A@� FG@
�F7I8I@A?�AGB?@� =?G8�8A� HI8� G8� pnpV� =JB?� =?G@LBG� 6��7JIAI)
FG�@G@�7G7#?G@�=BI@�=JB?� 6X�BA?G�7JIAI)�G8�pnpuR� 6���J$I)A)
$J8@IF(?G�LBXG66G� @G� $J8HJ?7G� � 6���G$J77�8F�AIJ8��oo�FB
ÀJFG�BIFF6G8GGAU�

AIG8� LBXG66G� @G� $J8HJ?7G�  � 6�� �G$J77�8F�AIJ8� �q� FB� ÀJFG
BIFF6G8GGAR� =?)NJH�8A� LBG� 6G@� $J8@GI6@� FX�F7I8I@A?�AIJ8
FJING8A� $J7=J?AG?� �B� 7JI8@� FGBG� �F7I8I@A?�AGB?@
I8F)=G8F�8A@R� 6�� �J$I)A)� 8G� @BIA� =�@� 6G@� I8FI$�AIJ8@� FB� ÀJFG
BIFF6G8GGA� @B?� 6G� ?�AIJ� FX�F7I8I@A?�AGB?@� I8F)=G8F�8A@� FG@
$J8@GI6@� FXB8G� $G?A�I8G� A�I66GR� �NG$� B8� ?�AIJ� FXI8F)=G8F�8A@
LBI� =JB??�IA� *A?G� �B� 7I8I7B7� FXB8� AIG?@� FG@� 7G7#?G@� FB

$J8@GI6U�����J$I)A)�8XG8NI@�-G�=�@�FG�7JFIHIG?�6��$J7=J@IAIJ8
FG� @J8� ÀJ8@GI6� LBI� $J7=J?AG� �$ABG66G7G8A� p� 7G7#?G@
I8F)=G8F�8A@� @B?� on� 7G7#?G@R� @JIA� B8� ?�AIJ� FG� pn|� FG
7G7#?G@�I8F)=G8F�8A@U�

ÀJ8HJ?7)7G8A�  � 6�� �G$J77�8F�AIJ8� �or� FB� ÀJFG
BIFF6G8GGA�6G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8���$J8@A�A)� �6��@BIAG�FG
6�� FG?8I(?G� �@@G7#6)G� �)8)?�6G� LBG� 6XG8@G7#6G� FG@
?)@J6BAIJ8@�FGN�8A�*A?G��==?JBN)G@�6XJ8A�)A)�=�?�=6B@�FG�wu�|
FG@� �$AIJ88�I?G@� =?)@G8A@R� ?G=?)@G8A)@� JB� NJA�8A� =�?
$J??G@=J8F�8$G�  � 6XGG$G=AIJ8� FG� 6�� ?)@J6BAIJ8� ?G6�AING�  
6X�==?J#�AIJ8�FG@�$J8NG8AIJ8@�?(-6G7G8A)G@U�

6.2.2 Composition du Conseil d’administration et conditions de préparation
des travaux de votre Conseil d’administration.

Règlement intérieur

�G�HJ8$AIJ88G7G8A�I8AG?8G�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�GA�8JA�77G8A�6XJ?-�8I@�AIJ8�FG�6XI8HJ?7�AIJ8�FG@�7G7#?G@�FB�ÀJ8@GI6��I8@I
LBG�@G@�?G6�AIJ8@��NG$�6���I?G$AIJ8��)8)?�6G�@J8A�?)-I@�=�?�B8�?(-6G7G8A�I8A)?IGB?U

�G�=?)@G8A�?�==J?A�I8FILBG�6G@�$�?�$A)?I@AILBG@�=?I8$I=�6G@�FG�$G�?(-6G7G8A�I8A)?IGB?U

Composition du Conseil d’administration

CJA?G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�G@A��$ABG66G7G8A�$J7=J@)�FG
on�7G7#?G@U

�J8A�7G7#?G@�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�T�B7G��IA��B�?I�
É8I#G?�FG=BI@� 6G�oW�@G=AG7#?G�pnorR�BU��BI66�B7G�FG�A)6�I?
FG=BI@�6G�qn�4BI8�pnoVR�BU��G�8]�IG??G�À�H�?F�FG=BI@�6G�qn�4BI8
pnoVR� B7G� �FIA.� À�H�?F� FG=BI@� 6G� po� @G=AG7#?G� pnoWR� BU
��$.G7�AG6-.IAI�FG=BI@� 6G�po� 4BI8�pnoWR�B7G��H6NI��AG?8�?F
FG=BI@� 6G� op�7�I� pnouR�BU� ��$LBG@� DIG?8H� FG=BI@� 6G� op� 4BI8
pnovaubR� B7G� �88�� �B$� FG=BI@� 6G� oG?� 7�?@� pnowR� BU� ÀH?I6
À�.�?A� FG=BI@� 6G� oG?� 7�?@� pnowR� GA� G8HI8� BU� �H7G?I$� FG
AG�BNI66)�FG=BI@�6G�qn�7�?@�pnppU�

BU��G?-G��)?I8-G?�GA�BU���@$�6G��8LBGAI6�J8A�F)7I@@IJ88)�FG
6GB?�7�8F�A� FX�F7I8I@A?�AGB?� �NG$� GHHGA� �B� oq� H)N?IG?� pnprU
��8@� B8� @JB$I� FXGHHI$�$IA)� FG@� A?�N�BG� FB� ÀJ8@GI6� GA� �HI8
FX�F�=AG?� @�� A�I66G�  � 6XJ?-�8I@�AIJ8� FG� 6�� �J$I)A)R� 6G� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8�FB�oq� H)N?IG?�pnpr���F)$IF)�LBG� $G@�=J@AG@
@G?�IG8A�@B==?I7)@U

ÀJ7=AG� AG8B� FG� 6�� @A?B$AB?G� FB� $�=IA�6� FG� 6�� �J$I)A)� GA
$J8HJ?7)7G8A��BG�?G$J77�8F�AIJ8@�FB�ÀJFG�BIFF6G8GGAR�6G
ÀJ8@GI6� Fg�F7I8I@A?�AIJ8� G@A� 8JA�77G8A� $J7=J@)� FG� FGBG
�F7I8I@A?�AGB?@� I8F)=G8F�8A@� aBU� ��$LBG@� DIG?8H� GA
BU��BI66�B7G�FG�A)6�I?bU

�G@� $?IA(?G@� ?GAG8B@� �HI8� FG� F)AG?7I8G?� 6XI8F)=G8F�8$G� FXB8
�F7I8I@A?�AGB?�@J8A�6G@�@BIN�8A@�T

` 8G�=�@��NJI?�)A)R��B�$JB?@�FG@�$I8L�FG?8I(?G@��88)G@�GA�8G
=�@�*A?G�@�6�?I)R�8I�7�8F�A�I?G�@J$I�6�FI?I-G�8A�FG�6��@J$I)A)
JB�FgB8G�@J$I)A)�FG�@J8�-?JB=G�S

` 8G�=�@��NJI?�)A)R��B�$JB?@�FG@�$I8L�FG?8I(?G@��88)G@R�GA�8G
=�@� *A?G� G8� ?G6�AIJ8� Fg�HH�I?G@� @I-8IHI$�AING� �NG$� 6�� @J$I)A)
JB� @J8� -?JB=G� a$6IG8AR� HJB?8I@@GB?R� =?G@A�A�I?GR� $?)�8$IG?R
#�8LBIG?R�GA$Ub�S

` 8G� =�@� *A?G� �$AIJ88�I?G� FG� ?)H)?G8$G� FG� 6�� @J$I)A)� JB
F)AG8I?�B8�=JB?$G8A�-G�FG�F?JIA�FG�NJAG�@I-8IHI$�AIH�S

` 8G�=�@��NJI?�FG�?G6�AIJ8�FG�=?JGI7IA)�JB�FG�6IG8�H�7I6I�6�=?J$.G
�NG$�B8�7�8F�A�I?G�@J$I�6�JB�B8��$AIJ88�I?G�FG�?)H)?G8$G�S

` 8G� =�@� �NJI?� )A)R� �B� $JB?@� FG@� @IG� FG?8I(?G@� �88)G@R
$J77I@@�I?G��BG�$J7=AG@�FG�6gG8A?G=?I@G

�8HI8R� 6���J$I)A)�=J?AG�B8G��AAG8AIJ8�=�?AI$B6I(?G� � 6X)LBI6I#?G
.J77G@]HG77G@� �B� @GI8� FG� @J8� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8U
�I8@I�  � $G� 4JB?R� 6�� =�?A� FG@� HG77G@� �B� @GI8� FB� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8�G@A�FG�rn|U

6� 8XH� �� �B$B8� �F7I8I@A?�AGB?� FG� 6�� �J$I)A)� LBI� ?G=?)@G8AG
6G@�@�6�?I)@U

Évaluation du conseil

�G�?(-6G7G8A�I8A)?IGB?R�=?)NJIA�LBXR�B8G�HJI@�=�?��8R�6G�ÀJ8@GI6�7GA� �6XJ?F?G�FB�4JB?�FG�@��?)B8IJ8�B8�=JI8A�$J8$G?8�8A�B8�F)#�A�@B?
@J8�HJ8$AIJ88G7G8AU�DJB@�6G@�A?JI@��8@R�B8G�)N�6B�AIJ8�HJ?7�6I@)G�G@A�?)�6I@)GU�ÀGAAG�?GNBG�I7=6ILBG�)-�6G7G8A�$G66G�FG@�ÀJ7IA)@
@=)$I�6I@)@�$J8@AIAB)@�=�?�6G�ÀJ8@GI6U�[U��G@�?)@B6A�A@�FG�6gG8LB*AG��88BG66G�@B?�6G�HJ8$AIJ88G7G8A�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�J8A
)A)�?G@AIAB)@�6J?@�FB�ÀJ8@GI6�FB�oq�H)N?IG?�pnprU

�.� 2NWS;S@A?KAOB?�O;�@Y;�;YW�Z?YZ?O�NB�()�TBS;�)'(��KB�('�WKS�)'(0��ZBS@�CSK�@K�@YMSkAk�ESO?;c�7S;K;MSKV�2NCS@Y?c�TB@>BnKB�()�KC?SV�)')�OA�NO
;YBCOKB�O;�@Y;�;YW�Z?YZ?O�NOZBS@�MOAAO�NKAO&
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Règles de transparence

	�$G�4JB?R�6G@��F7I8I@A?�AGB?@�@BIN�8A@�J8A�F)$6�?)�F)AG8I?�T

` BU���$LBG@�DIG?8H�T��B$B8G��$AIJ8�S

` BU� �G�8]�IG??G� À�H�?F� GA� B7G� �FIA.� À�H�?F� vu� vwv� pWr
�$AIJ8@�FG�6���J$I)A)R�NI��6��.J6FI8-�À�
����S

` À�
���R�?G=?)@G8A)G�=�?�B7G��H6NI��AG?8�?F�T�vu�vwv�pWr
�$AIJ8@�FG�6���J$I)A)�S

` B7G��IA��B�?I��É8I#G?�T�o�qnn��$AIJ8@�G8�FI?G$A�S

` BU��BI66�B7G�FG�A)6�I?�T�oo�nnn��$AIJ8@�FG�6���J$I)A)�S

` BU���$.G7�AG6-.IAI�T��B$B8G��$AIJ8�S

` B7G��88���B$�T��B$B8G��$AIJ8�FG�6���J$I)A)�S

` BU�ÀH?I6�À�.�?A�T��B$B8G��$AIJ8�FG�6���J$I)A)�S

` BU��H7G?I$�FG�AG�BNI66)�T��B$B8G��$AIJ8�FG�6���J$I)A)U

�G@�7G7#?G@�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�@J8A�?)-B6I(?G7G8A
I8HJ?7)@� @B?� 6G@� FI@=J@IAIJ8@� I8@AIAB)G@� =�?� 6X�?AI$6G� ow� FB
?(-6G7G8A� a��b� 8j� VwW\pnor� FB� ��?6G7G8A� GB?J=)G8� GA� FB
ÀJ8@GI6� FB� oW� �N?I6� pnor� @B?� 6G@� �#B@� FG� 7�?$.)R� 6X�?AI$6G
�UWpo]ov]p�FB�ÀJFG�7J8)A�I?G�GA� HI8�8$IG?�GA�=�?� 6G@��?AI$6G@
6G@�$J8$G?8�8A�FI?G$AG7G8A��B�AIA?G�FB��(-6G7G8A�-)8)?�6�FG
6X�BAJ?IA)�FG@�B�?$.)@�
I8�8$IG?@U

�I8@IR� 6G@� �F7I8I@A?�AGB?@� FJING8A� F)$6�?G?� FI?G$AG7G8A�  
6X�B
�F�8@�B8�F)6�I�7�GI7B7�FG�A?JI@�4JB?@�JBN?)@�@BIN�8A�6�
A?�8@�$AIJ8R� AJBAG� J=)?�AIJ8� FX�$LBI@IAIJ8R� FG� $G@@IJ8R� FG
@JB@$?I=AIJ8�JB�FX)$.�8-G@�FG�AIA?G@�FG�$�=IA�6�FG� 6���J$I)A)R
�I8@I� LBG� 6G@� A?�8@�$AIJ8@� J=)?)G@� @B?� FG@� I8@A?B7G8A@
HI8�8$IG?@� LBI� 6GB?� @J8A� 6I)G@U��BA?G� 6G@�7G7#?G@� FB� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8R� 6G��I?G$AGB?��)8)?�6��I8@I�LBG� 6G@�7G7#?G@
FB� ÀJ7IA)� �G)$BAIHR� @J8A� $J8$G?8)G@� AJBAG@� 6G@� =G?@J88G@
=.H@ILBG@� GA� 7J?�6G@� LBI� 6GB?� @J8A� 6I)G@� �B� @G8@� FG� 6�
?(-6G7G8A�AIJ8� G8� NI-BGB?U� �J8A� �I8@I� $J8$G?8)G@� 6G@
J=)?�AIJ8@�?)�6I@)G@�=�?��b�6G�$J84JI8A�8J8�@)=�?)�FG�$J?=@�FB
�I?I-G�8A�JB� 6G�=�?AG8�I?G� 6I)�=�?�B8���À�R�#b� 6G@�G8H�8A@�@B?

6G@LBG6@� 6G��I?I-G�8A�GGG?$G� 6X�BAJ?IA)�=�?G8A�6G�JB� ?)@IF�8A@
$.GI� 6BIR� .�#IABG66G7G8A� JB� G8� �6AG?8�8$GR� JB� FJ8A� I6� �� 6�
$.�?-G� GHHG$AING� GA� =G?7�8G8AGR� $b� 6G@� =�?G8A@� JB� �66I)@
?)@IF�8A��B�FJ7I$I6G�FB��I?I-G�8A�FG=BI@��B�7JI8@�B8��8� �6�
F�AG�FG� 6�� A?�8@�$AIJ8R�Fb� AJBAG�=G?@J88G�7J?�6G� aH� $J7=?I@
A?B@AR�HIFB$IG�JB�=�?AG8�?I�AR�FG�F?JIA�H?�8%�I@�JB�)A?�8-G?bR�GA
F�8@� 6�LBG66G� 6G� �I?I-G�8A� JB� 6G� R� =?J$.G� [� GGG?$G� FG@
HJ8$AIJ8@� FI?I-G�8AG@� aGGG7=6G� T� -)?�8AR�7G7#?G� FB� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8Vb�S�JB�LBI�G@A�FI?G$AG7G8A�JB�I8FI?G$AG7G8A
$J8A?;6)G� =�?� B8� �I?I-G�8A� JB� B8� R� =?J$.G� [� S�JB� LBI� �� )A)
$J8@AIAB)G��B�#)8)HI$G�FXB8��I?I-G�8A�JB�FXB8�R�=?J$.G�[�S�JB
FJ8A� 6G@� I8A)?*A@� )$J8J7ILBG@� @J8A� @B#@A�8AIG66G7G8A
)LBIN�6G8A@� �$GBG�FB��I?I-G�8A�JB�FB�R�=?J$.G�[U

�G@��F7I8I@A?�AGB?@�FJING8A�)-�6G7G8A�=?G8F?G�$J88�I@@�8$G
FG@� =)?IJFG@� FX�#@AG8AIJ8� FXI8AG?NG8AIJ8� @B?� 6G@� AIA?G@� FG� 6�
�J$I)A)� GA� FG� 6GB?@� J#6I-�AIJ8@�  � 6X)-�?F� FB� 7�?$.)R� AG6@
LBX)FI$A)G@�=�?�6��?(-6G7G8A�AIJ8�G8�NI-BGB?U

�X�F7I8I@A?�AGB?�@G�FJIA�FG�H�I?G�=�?A��B�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8
FG�AJBAG�@IAB�AIJ8�FG�$J8H6IA�FXI8A)?*AR�7*7G�=JAG8AIG6R��NG$�6�
�J$I)A)� GA� @G@� HI6I�6G@U� 6� @X�#@AIG8A� FG� =�?AI$I=G?� �B� NJAG� FG� 6�
F)6I#)?�AIJ8�$J??G@=J8F�8AGU

��� =�?AI$I=�AIJ8R�  � AIA?G� =G?@J88G6� FG� 6X�F7I8I@A?�AGB?R�  � B8G
J=)?�AIJ8� �6�LBG66G�6���J$I)A)�G@A�FI?G$AG7G8A�I8A)?G@@)G�JB
FJ8A�I6���GB�$J88�I@@�8$G�G8�A�8A�LBX�F7I8I@A?�AGB?R�G@A�=J?A)G
 �6��$J88�I@@�8$G�FB�ÀJ8@GI6�=?)�6�#6G7G8A� �@��$J8$6B@IJ8U

�8� JBA?GR� 6G@� �F7I8I@A?�AGB?@� @XI8AG?FI@G8A� FXJ=)?G?� @B?� 6G@
AIA?G@�FG� 6��@J$I)A)�FB?�8A� 6G@�qn� 4JB?@�$�6G8F�I?G@�=?)$)F�8A
6X�88J8$G�FG@�?)@B6A�A@��88BG6@�GA�@G7G@A?IG6@�GA� 6G@�oV�4JB?@
$�6G8F�I?G@� =?)$)F�8A� 6X�88J8$G� FG@� ?)@B6A�A@� A?I7G@A?IG6@
�NG$�B8G� ?G=?I@G�=J@@I#6G� 6G� 6G8FG7�I8�FB� 4JB?�FG� 6X�88J8$G
=B#6ILBG�FG@�?)@B6A�A@U

Fréquence des réunions

�X�?AI$6G� oW� FG@� �A�ABA@� FG� 6�� �J$I)A)� @AI=B6G� LBG� 6G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� @G� ?)B8IA� �B@@I� @JBNG8A� LBG� 6XI8A)?*A� FG� 6�� �J$I)A)
6XGGI-GU

�B�$JB?@�FG�6XGGG?$I$G�pnpqR�6G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�@XG@A�?)B8I� �u�?G=?I@G@U

�G�$�6G8F?IG?�FG@�?)B8IJ8@�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8R�6G@�=?I8$I=�BG�=JI8A@� �6XJ?F?G�FB�4JB?�FG�$G66G@]$I�GA�6G�A�BG�FG�=?)@G8$G�FG@
�F7I8I@A?�AGB?@�J8A�)A)�6G@�@BIN�8A@��B�$JB?@�FG�6XGGG?$I$G�pnpq�T

15 février 2023

` �==?J#�AIJ8� FG@� =?J$(@]NG?#�BG� FG@� ÀJ8@GI6@
FX�F7I8I@A?�AIJ8�=?)$)FG8A@�S

` �?)@G8A�AIJ8�FG@�NG8AG@�8GAAG@��88BG66G�pnpp�GA�FB�r(7G
A?I7G@A?G�pnpp�S

` ��6IF�AIJ8�FB�=?J4GA�FG�$J77B8ILB)�FG�=?G@@G�$J8$G?8�8A
6G@�NG8AG@�8GAAG@�S

` ÀJ8HI?7�AIJ8�FG�6��?)7B8)?�AIJ8�FG�6��FI?G$AIJ8�FG�BA��
GA�FG@�=?I8$I=G@�FG�6��F)$6I8�I@J8�FG@�J#4G$AIH@�pnpq�S

` ÀJ8@A�A�AIJ8� FG� 6�� ?)�6I@�AIJ8� FXB8G� �B-7G8A�AIJ8� FG
$�=IA�6� �6��@BIAG�FG�6XGGG?$I$G�FG�A���6J8-�AG?7G�S

` �JI8A@�FING?@U

` D�BG�FG�=?)@G8$G�T�wp|U

12 avril 2023

` �==?J#�AIJ8�FB�=?J$(@]NG?#�6�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8
FB�oV�H)N?IG?�pnpq�S

` �??*A)�FB�$J77B8ILB)�FG�=?G@@G�@B?�6G@��)@B6A�A@��88BG6@�S

` �G�7G8�FB�?�==J?A�FB�ÀJ7IA)�FX�BFIA�S

` �G�7G8�GA��??*A)�FG@�$J7=AG@��88BG6@�FG�6XGGG?$I$G�$6J@�6G
qo�F)$G7#?G�pnpp�S

` �?J=J@IAIJ8�FX�HHG$A�AIJ8�FB�?)@B6A�A�S

` �G�7G8�GA��??*A)�FG@�$J7=AG@�$J8@J6IF)@�FG�6XGGG?$I$G�$6J@
6G�qo�F)$G7#?G�pnpp�S

` �??*A)�FG@�FJ$B7G8A@�FG�-G@AIJ8�=?)NI@IJ88G66G�S

` ÀJ8NG8AIJ8@� ?)-6G7G8A)G@� GA� G8-�-G7G8A@� NI@)@� �BG
�?AI$6G@��U�ppV]qv�GA�@BIN�8A@�FB�ÀJFG�FG�$J77G?$G�S
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` �)7I@@IJ8� FG� 6�� @J$I)A)� DIG?8H� 
I8�8$I�6� �FNI@J?H� FG� @J8
7�8F�A� FX�F7I8I@A?�AGB?� GA� G8� ?G7=6�$G7G8A� $JJ=A�AIJ8
FG�BU���$LBG@�DIG?8HR�=G?@J88G�=.H@ILBGR�=JB?�6��FB?)G�FB
7�8F�A�?G@A�8A� �$JB?I?�S

` �GNBG�FG@�=JI8A@�FG�NI-I6�8$G��B�AIA?G�FB�ÀJFG�BIFF6G8GGA�S

` �??*A)�FB� ?�==J?A� FG� -G@AIJ8�FB��?JB=G�GA� FG@�FIHH)?G8A@
?�==J?A@�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8R�FJ8A�6G�?�==J?A�@B?�6G
-JBNG?8G7G8A� FXG8A?G=?I@G� � =?)NB�  � 6X�?AI$6G� �U� ppV]qu
�6I8)��W�FB�ÀJFG�FG�$J77G?$G�S

` �G�7G8� GA� �FJ=AIJ8� FG@� )6)7G8A@� FG� 6�� =J6IAILBG� FG
?)7B8)?�AIJ8�=JB?�6XG8@G7#6G�FG@�7�8F�A�I?G@�@J$I�BG�FG
6�� @J$I)A)R� @B?� �NI@� FB� ÀJ7IA)� FG� CJ7I8�AIJ8� GA
�)7B8)?�AIJ8�S

` �G�7G8�FG� 6X�AAGI8AG�FG�$?IA(?G@�FG�=G?HJ?7�8$G�GA��??*A)
FG@�?)7B8)?�AIJ8@�NG?@)G@�JB��AA?I#B)G@� � 6XG8@G7#6G�FG@
7�8F�A�I?G@�@J$I�BG��B�$JB?@�FG�6XGGG?$I$G�$6J@� �?�I@J8�FG
6GB?� 7�8F�A� F�8@� 6�� �J$I)A)� GA� FG@� �BA?G@� I8HJ?7�AIJ8@
NI@)G@� �6X�?AI$6G��U�pp]on]w�FB�ÀJFG�FG�$J77G?$GR�@B?��NI@
FB�ÀJ7IA)�FG�CJ7I8�AIJ8�GA��)7B8)?�AIJ8�S

` �JI8A� �88BG6� @B?� 6�� =J6IAILBG� FG� 6�� �J$I)A)� G8� 7�AI(?G
FX)-�6IA)� @�6�?I�6G� GA� =?JHG@@IJ88G66GR� G8� �==6I$�AIJ8� FG@
FI@=J@IAIJ8@�FG�6X�?AI$6G��U�ppV]qu]o�FB�ÀJFG�FG�$J77G?$G�S

` �N�6B�AIJ8� �88BG66G� FB� HJ8$AIJ88G7G8A� GA� FG� 6�
=?)=�?�AIJ8� FG@� A?�N�BG� FB� ÀJ8@GI6� $J8HJ?7)7G8A�  � 6�
?G$J77�8F�AIJ8�8joq�FB�ÀJFG�BIFF6GCGGA�S

` 
IG�AIJ8� FG� 6XJ?F?G� FB� 4JB?� FG� 6X�@@G7#6)G� �)8)?�6G
�88BG66GR��==?J#�AIJ8�FB�AGGAG�FG@�?)@J6BAIJ8@R��??*A)�FB
=?J4GA� FB� ?�==J?A� FB� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8�  
6X�@@G7#6)GR� � 
IG�AIJ8� FG� 6�� F�AG� FG� 6X�@@G7#6)GR
ÀJ8NJ$�AIJ8�FG�6X�@@G7#6)G�S

` �JI8A�#B@I8G@@� �F�AG�a?)@B6A�A@� �H)N?IG?�pnpq�GA�AJ=6I8G� 
7�?@�pnpqb�GA�=G?@=G$AING@U

` D�BG�FG�=?)@G8$G�T�wp|U�

29 juin 2023

` �==?J#�AIJ8�FB�=?J$(@]NG?#�6�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8
FB�op��N?I6�pnpq

` BI@G�G8�KBN?G�FB�=?J-?�77G�FG�?�$.�A�FX�$AIJ8@�S

` �ABFG�FgJ==J?AB8IA)@�FG�$?JI@@�8$G�GGAG?8GU

` D�BG�FG�=?)@G8$G�T�vq|U

06 juillet 2023

` �ABFG�FgJ==J?AB8IA)@�FG�$?JI@@�8$G�GGAG?8G�S�

` �BG@AIJ8@�FING?@G@

` D�BG�FG�=?)@G8$G�T�wp|U

28 septembre 2023

` �==?J#�AIJ8� FG@� =?J$(@]NG?#�BG� FG@� ÀJ8@GI6@
FX�F7I8I@A?�AIJ8�FG@�pw�4BI8�GA�W�4BI66GA�pnpq�S

` �G�7G8�GA��??*A)�FG@�$J7=AG@�@G7G@A?IG6@��B�qn�4BI8�pnpq�S

` �G�7G8�GA��??*A)�FB�?�==J?A�@G7G@A?IG6�FX�$AINIA)�S

` �G�7G8� GA� �??*A)� FG@� FJ$B7G8A@� FG� -G@AIJ8
=?)NI@IJ88G66G�S

` �BG@AIJ8@�FING?@G@U

` D�BG�FG�=?)@G8$G�T�wp|U

29 novembre 2023

` �==?J#�AIJ8� FB�=?J$(@]NG?#�6� FB�ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8
FB�pv�@G=AG7#?G�pnpq�S

` �AAG??I@@�-G�pnpq�GA�#BF-GA�pnpr�S

` �ABFG�FgJ==J?AB8IA)@�FG�$?JI@@�8$G�GGAG?8G�S

` BI@G�  � 4JB?� $J8$G?8�8A� 6G� �?J4GA� �IAB�8IG� GA� =?I@G� FG
F)$I@IJ8�@B?�6X�$LBI@IAIJ8�FB�AG??�I8�S

` �JI8A@�FING?@U

` D�BG�FG�=?)@G8$G�T�wp|

22 décembre 2023

` �ABFG�FgJ==J?AB8IA)@�FG�$?JI@@�8$G�GGAG?8G�S

` �BG@AIJ8@�FING?@G@U

` D�BG�FG�=?)@G8$G�T�wp|U

Convocation des administrateurs

�8� =6�88I8-� �88BG6� FG� AG8BG� FG@� ÀJ8@GI6@� FX�F7I8I@A?�AIJ8
G@A�)A�#6I� � 6�� HI8�FG� 6XGGG?$I$G�=?)$)FG8A� 6X�88)G�$J8$G?8)GU
�G� $�6G8F?IG?� FG@� ?)B8IJ8@� FB� ÀJ8@GI6� G@A� G8@BIAG� $J8HI?7)
FXB8� $J77B8� �$$J?F� �B� =6B@� A�?F� 6J?@� FG� 6�� ?)B8IJ8
=?)$)FG8AGU� �G@� 7G7#?G@� FB� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� @J8A
G8@BIAG� $J8NJLB)@�  � $.�LBG� ?)B8IJ8� =�?� $JB??IG6R� G8NI?J8� v
4JB?@� �6X�N�8$GU

�G@�ÀJ77I@@�I?G@��BG�$J7=AG@�@J8A�$J8NJLB)@��BG�?)B8IJ8@
FB� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� �==G6)G@�  � �??*AG?� 6G@� $J7=AG@
@G7G@A?IG6@�GA��88BG6@R��I8@I�LBX � AJBAG��BA?G�@)�8$G�JC� 6GB?
=?)@G8$G�@G?�IA�?GLBI@GU
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Information des administrateurs

�JB?� =G?7GAA?G�  � $.�$B8� FG@� �F7I8I@A?�AGB?@� FG� ?G7=6I?� @�
7I@@IJ8� GA� FJ8$� FG� =?G8F?G� FG@� F)$I@IJ8@� G8� AJBAG
$J88�I@@�8$G�FG�$�B@GR�GA�=�?AI$I=G?�GHHI$�$G7G8A��BG�?)B8IJ8@
FG� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8R� B8� FJ@@IG?� $J7=6GA� 6GB?� G@A
�F?G@@)�=?)�6�#6G7G8A� �$.�LBG�?)B8IJ8U

ÀG�FJ@@IG?�$J7=J?AG�6G@�=I($G@�8)$G@@�I?G@� �6��$J88�I@@�8$G
FG@�=JI8A@�HI-B?�8A@� �6XJ?F?G�FB�4JB?U

À.�LBG��F7I8I@A?�AGB?�?G%JIA�AJBAG@�6G@�I8HJ?7�AIJ8@�8)$G@@�I?G@
 �6X�$$J7=6I@@G7G8A�FG�@��7I@@IJ8�GA�=GBA�@G�H�I?G�$J77B8ILBG?
AJB@� 6G@� FJ$B7G8A@� LBXI6� G@AI7G� BAI6G@U� �G@� �F7I8I@A?�AGB?@
#)8)HI$IG8A�FXB8G�I8HJ?7�AIJ8�=G?7�8G8AG� �AJBA�7J7G8A�G8A?G
6G@�@)�8$G@�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�@I�8)$G@@�I?GU

	�$GA�GHHGAR�$.�LBG��F7I8I@A?�AGB?�=GBA�?)$6�7G?��B��?)@IFG8A
JB� �B� �I?G$AGB?� �)8)?�6R� F�8@� 6G@� F)6�I@� �==?J=?I)@R� 6G@
I8HJ?7�AIJ8@� I8FI@=G8@�#6G@�  � B8G� I8AG?NG8AIJ8� BAI6G� @B?� 6G@
@B4GA@� � 6XJ?F?G�FB� 4JB?�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�JB� AJBAG
�BA?G�I8HJ?7�AIJ8�6BI�=G?7GAA�8A�FXGGG?$G?�@��7I@@IJ8U

�G@��F7I8I@A?�AGB?@�J8A�6��=J@@I#I6IA)�FG�?G8$J8A?G?�6G@�=?I8$I=�BG
$�F?G@�GG)$BAIH@�FG� 6���J$I)A)R�.J?@� 6��=?)@G8$G�FG@�FI?I-G�8A@
7�8F�A�I?G@�@J$I�BGR�7�I@�G8�6G@�I8HJ?7�8A�=?)�6�#6G7G8AU

À.�LBG��F7I8I@A?�AGB?�=GBA�#)8)HI$IG?R�@XI6�6G�4B-G�8)$G@@�I?GR
FXB8G�HJ?7�AIJ8��BG�H?�I@�FG�6���J$I)A)R�@B?�6G@�@=)$IHI$IA)@�FG
6XG8A?G=?I@GR�FG�@G@�7)AIG?@�GA�@G$AGB?@�FX�$AINIA)R��I8@I�LBG�@B?
6G�?;6G�FX�F7I8I@A?�AGB?U

Tenue des réunions

�G@�?)B8IJ8@�FG�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�@G�AIG88G8A��B�@I(-G
FG�6���J$I)A)U��B?�6��=?J=J@IAIJ8�FB�=?)@IFG8A�GA�$J8HJ?7)7G8A
�BG��A�ABA@�FG�6���J$I)A)R�6G�ÀJ8@GI6�=GBA�F)$IFG?�FG�AG8I?�6XB8G
FG�@G@�?)B8IJ8@�G8�B8��BA?G�6IGB�I8FILB)�F�8@�6��$J8NJ$�AIJ8U

��8@�6G�$�F?G�FG@�FI@=J@IAIJ8@�FG�6X�?AI$6G��U�ppV]qu�FB�ÀJFG�FG
$J77G?$GR�FG�6X�?AI$6G�oW]�FG@��A�ABA@R��I8@I�LBG�FG�6X�?AI$6G�rUo
FB� ?(-6G7G8A� I8A)?IGB?� FB� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8R� 6G@
?)B8IJ8@�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�=GBNG8A�@G�AG8I?�=�?�FG@
7JHG8@�FG�NI@IJ$J8H)?G8$G�JB�FG�A)6)$J77B8I$�AIJ8U��G�NJAG
=�?� NI@IJ$J8H)?G8$G� JB� =�?� A)6)$J77B8I$�AIJ8� G@A� AJBAGHJI@
I8AG?FIA�=JB?� 6G@�?)@J6BAIJ8@�=J?A�8A�@B?� 6X�??*A)�FG@�$J7=AG@
�88BG6@� JB� FG@� $J7=AG@� $J8@J6IF)@R� @B?� 6�� 8J7I8�AIJ8� GA� 6�
?)NJ$�AIJ8� FB� =?)@IFG8A� FB� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8R� FB
�I?G$AGB?��)8)?�6�GA�FG@�FI?G$AGB?@�-)8)?�BG�F)6)-B)@U

�J8A� ?)=BA)@� =?)@G8A@� =JB?� 6G� $�6$B6� FB� LBJ?B7� GA� FG� 6�
7�4J?IA)� 6G@� �F7I8I@A?�AGB?@� LBI� =�?AI$I=G8A�  � 6�� ?)B8IJ8� FB
ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� =�?� FG@�7JHG8@� FG� NI@IJ$J8H)?G8$G
JB� FG� A)6)$J77B8I$�AIJ8� =G?7GAA�8A� 6GB?� IFG8AIHI$�AIJ8� GA
-�?�8AI@@�8A� 6GB?� =�?AI$I=�AIJ8� GHHG$AINGR� @�AI@H�I@�8A� �BG
$�?�$A)?I@AILBG@�AG$.8ILBG@�=?)NBG@�=�?�6��?(-6G7G8A�AIJ8U

��?��I66GB?@R�$J8HJ?7)7G8A� �6��H�$B6A)�FJ88)G�=�?�6X�?AI$6G��U�ppV]
qu�FB�ÀJFG�FG�$J77G?$G�AG6�LBG�7JFIHI)�=�?�6��6JI�8j�pnow]urr�FB
ow�4BI66GA�pnow�FIAG�R��JI.I6I�[R�6X�@@G7#6)G�-)8)?�6G�GGA?�J?FI8�I?G
FG@��$AIJ88�I?G@�FB�qn�4BI66GA�pnpn����==?JBN)�6��7JFIHI$�AIJ8�FG
6X�?AI$6G� oW� R� �)6I#)?�AIJ8@� FB� ÀJ8@GI6� [� FG@� �A�ABA@� �HI8� FG
=G?7GAA?G� �B� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� FG� =?G8F?G� $G?A�I8G@
F)$I@IJ8@� =�?� $J8@B6A�AIJ8� )$?IAG� FG@� �F7I8I@A?�AGB?@U� �8
$J8@)LBG8$GR� 6G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� =GBA� � )-�6G7G8AR
$J8HJ?7)7G8A� �BG� FI@=J@IAIJ8@� 6)-�6G@R� �FJ=AG?� =�?� NJIG� FG
$J8@B6A�AIJ8�)$?IAG�$G?A�I8G@�F)$I@IJ8@�?G6GN�8A�FG�@G@��AA?I#BAIJ8@
=?J=?G@R� �@�NJI?�T�6��8J7I8�AIJ8�=?JNI@JI?G�FG�7G7#?G@�FB�$J8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8� S� 6X�BAJ?I@�AIJ8�FG@�$�BAIJ8@R��N�6@�GA�-�?�8AIG@
FJ88)G@� =�?� 6�� �J$I)A)� S� 6�� F)$I@IJ8� =?I@G� @B?� F)6)-�AIJ8� FG
6X�@@G7#6)G�-)8)?�6G�GGA?�J?FI8�I?G�FG�7JFIHIG?�6G@��A�ABA@�=JB?
6G@� 7GAA?G� G8� $J8HJ?7IA)� �NG$� 6G@� FI@=J@IAIJ8@� 6)-I@6�AING@� GA
?)-6G7G8A�I?G@� S� 6�� $J8NJ$�AIJ8�FG� 6X�@@G7#6)G�-)8)?�6G� S� GA� 6G
A?�8@HG?A�FB�@I(-G�F�8@�6G�7*7G�F)=�?AG7G8AU

�G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� 8X�� =�@� GB� ?G$JB?@�  � 6�
$J8@B6A�AIJ8�)$?IAG��B�$JB?@�FG�6XGGG?$I$G�pnpqU

Invités au Conseil

�B�$JB?@�FG�6XGGG?$I$G�pnpqR�GA�@BIN�8A�6G@�A.(7G@��#J?F)@�G8
ÀJ8@GI6R� FG@� 7G7#?G@� FB� ÀJ7IA)� �G)$BAIH� 6�� �I?G$AIJ8� �I8@I
LBG�$G?A�I8@�$�F?G@�FG�6���J$I)A)�J8A�=�?AI$I=)R�6G�$�@�)$.)�8AR
�BG�@)�8$G@�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8U�

�8HI8R�FIHH)?G8A@�$J8@GI6@�GA�=�?AG8�I?G@�FG� 6���J$I)A)�J8A�)A)
I8NIA)@� �$G?A�I8G@�@)�8$G@�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8��HI8�FG
?)=J8F?G� �AJBAG@�LBG@AIJ8@�=J@)G@�=�?�$G6BI]$IU

Autorisation des conventions règlementées par le Conseil d’administration

�G@�$J8NG8AIJ8@�?(-6G7G8A)G@�HJ8A�6XJ#4GA�FgB8G��BAJ?I@�AIJ8�=?)�6�#6G�=�?�6G�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�GA�FXB8�$J8A?;6G�FG�6��=�?A
FG@�ÀJ77I@@�I?G@��BG�$J7=AG@�FG�6���J$I)A)R�LBI�G8�HJ8A�7G8AIJ8�F�8@�6GB?�?�==J?A�@=)$I�6U��B�$JB?@�FG�6XGGG?$I$G�pnpqR��B$B8G
$J8NG8AIJ8�?(-6G7G8A)G�8g��)A)�$J8$6BG�=�?�6���J$I)A)U

Procès-verbaux de réunions

�G�=?J$(@]NG?#�6�FG�$.�LBG�?)B8IJ8�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�G@A�)A�#6I� �6XI@@BG�FG�$.�LBG�@)�8$G�GA�$J77B8ILB)�G8�=?J4GA��BG
�F7I8I@A?�AGB?@�6J?@�FG�6��$J8NJ$�AIJ8�FgB8G�FG@�?)B8IJ8@�@BIN�8AG@��B�$JB?@�FG�6�LBG66G�I6�G@A��==?JBN)U
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Rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise

Comités constitués au sein du Conseil d’administration

�?)�6�#6G7G8A�  � 6gGGG?$I$G� pnowR� 6G� ÀJ8@GI6� Fg�F7I8I@A?�AIJ8
�N�IA�$J8@AIAB)�G8�@J8�@GI8� 6G�ÀJ7IA)�Fg�BFIA�GA� 6G�ÀJ7IA)�FG
8J7I8�AIJ8@�GA�?)7B8)?�AIJ8@U

�G� ÀJ8@GI6� Fg�F7I8I@A?�AIJ8� FB� pv� H)N?IG?� pnow� �� I8@AIAB)� B8
ÀJ7IA)� @A?�A)-ILBG� GA� $J77G?$I�6U� �G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8
HIGG� 6�� $J7=J@IAIJ8� GA� 6G@� �AA?I#BAIJ8@� FG� $.�LBG� $J7IA)U� ÀG@
$J7IA)@�@J8A�FG@AI8)@� �H�$I6IAG?�6G�#J8�HJ8$AIJ88G7G8A�FB�ÀJ8@GI6
GA� �$J8$JB?I?�GHHI$�$G7G8A� �6��=?)=�?�AIJ8�FG�@G@�F)$I@IJ8@U

�G@�ÀJ7IA)@�@J8A�$.�?-)@�FX)ABFIG?�6G@�LBG@AIJ8@�LBG�6G�ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8�JB�@J8��?)@IFG8A�@JB7GAAG8A� �6GB?�GG�7G8R
FG� =?)=�?G?� 6G@� A?�N�BG� FB� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8
?G6�AING7G8A� �$G@�LBG@AIJ8@R�GA�FG�?�==J?AG?�6GB?@�$J8$6B@IJ8@
�B�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�@JB@�HJ?7G�FG�$J7=AG]?G8FBR�FG
=?J=J@IAIJ8@R�FXI8HJ?7�AIJ8@�JB�FG�?G$J77�8F�AIJ8@U

�G� ?;6G� FG@� $J7IA)@� G@A� @A?I$AG7G8A� $J8@B6A�AIHU� �G� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8��==?)$IG�@JBNG?�I8G7G8A�6G@�@BIAG@�LBXI6�G8AG8F
FJ88G?� �BG� $J8$6B@IJ8@� =?)@G8A)G@� =�?� 6G@� $J7IA)@U� À.�LBG
�F7I8I@A?�AGB?�?G@AG� 6I#?G�FG�NJAG?�$J77G� I6� 6XG8AG8F�@�8@�*A?G
AG8B�=�?�$G@�)ABFG@R�I8NG@AI-�AIJ8@�JB�?�==J?A@R�GA�8XG@A�=�@�AG8B
=�?�6G@�)NG8ABG66G@�?G$J77�8F�AIJ8@�)7I@G@�=�?�6G@�$J7IA)@U

��� ?)7B8)?�AIJ8� )NG8ABG66G� FG@� 7G7#?G@� FG@� $J7IA)@� G@A
HIG)G�=�?�6G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8U

Le Comité d’Audit

�?)@IFG8A�T�BU���$LBG@�DIG?8HU

BG7#?G@�T�BU��G�8]�IG??G�À�H�?FR�BU��BI66�B7G�FG�A)6�I?

CJ7#?G�FG�7G7#?G@�I8F)=G8F�8A@�T�p

�G�=?)@IFG8A�FG�$G�ÀJ7IA)�G@A�B8��F7I8I@A?�AGB?�I8F)=G8F�8AU�ÀG
ÀJ7IA)���=JB?�7I@@IJ8�FX�@@I@AG?�6G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�F�8@
6G�@BINI�FG@�LBG@AIJ8@�?G6�AING@� �6X)6�#J?�AIJ8�GA��B�$J8A?;6G�FG@
I8HJ?7�AIJ8@�$J7=A�#6G@�GA�HI8�8$I(?G@U�6�=?J$(FG� �6XGG�7G8�FG@
$J7=AG@�GA� @X�@@B?G�FG� 6��=G?AI8G8$G�GA�FG� 6��=G?7�8G8$G�FG@
7)A.JFG@� $J7=A�#6G@� �FJ=A)G@� =JB?� 6X)A�#6I@@G7G8A� FG@
$J7=AG@�$J8@J6IF)@�GA��88BG6@�FG�6���J$I)A)U���8@�=?)4BFI$G�FG@
$J7=)AG8$G@�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8R�6G�ÀJ7IA)�FX�BFIA�T

` @BIA� 6G� =?J$G@@B@� FX)6�#J?�AIJ8�FG� 6XI8HJ?7�AIJ8� HI8�8$I(?G
GAR� 6G�$�@�)$.)�8AR� HJ?7B6G�FG@�?G$J77�8F�AIJ8@�=JB?�G8
-�?�8AI?�6gI8A)-?IA)�S

` @BIA� 6gGHHI$�$IA)� FG@� @H@A(7G@� FG� $J8A?;6G� I8AG?8G� GA� FG
-G@AIJ8� FG@� ?I@LBG@R� �I8@I� LBG� 6G� $�@� )$.)�8A� FG� 6g�BFIA
I8AG?8GR� G8� $G� LBI� $J8$G?8G� 6G@� =?J$)FB?G@� ?G6�AING@�  
6g)6�#J?�AIJ8�GA��B�A?�IAG7G8A�FG�6gI8HJ?7�AIJ8�$J7=A�#6G�GA
HI8�8$I(?GR�@�8@�LBgI6�@JIA�=J?A)��AAGI8AG� �@J8�I8F)=G8F�8$G�S

` )7GA�B8G�?G$J77�8F�AIJ8��B�ÀJ8@GI6�@B?�6G@�ÀJ77I@@�I?G@
�BG� $J7=AG@� =?J=J@)@�  � 6�� F)@I-8�AIJ8� =�?� 6g�@@G7#6)G
-)8)?�6G� GA� )7GA� )-�6G7G8A� B8G� ?G$J77�8F�AIJ8� �B
ÀJ8@GI6� 6J?@LBG� 6G�?G8JBNG66G7G8A�FB�7�8F�A�FXB8�JB�FG@
ÀJ77I@@�I?G@��BG�$J7=AG@�G@A�G8NI@�-)�S

` @BIA�6��?)�6I@�AIJ8�=�?�6G@�ÀJ77I@@�I?G@��BG�$J7=AG@�FG�6GB?
7I@@IJ8�GA�I6�AIG8A�$J7=AG�FG@�$J8@A�A�AIJ8@�GA�$J8$6B@IJ8@
FB���BA�$J8@GI6�FB�$J77I@@�?I�A��BG�$J7=AG@�$J8@)$BAING@
�BG�$J8A?;6G@�?)�6I@)@�=�?�6BI�S

` @g�@@B?G�FB�?G@=G$A�=�?� 6G@�ÀJ77I@@�I?G@��BG�$J7=AG@�FG@
$J8FIAIJ8@� FgI8F)=G8F�8$G� GAR� 6G� $�@� )$.)�8AR� I6� =?G8F� 6G@
7G@B?G@�8)$G@@�I?G@�S

` �==?JBNG� 6�� HJB?8IAB?G� FG@� @G?NI$G@� �BA?G@� LBG� 6�
$G?AIHI$�AIJ8�FG@�$J7=AG@�S

` ?G8F�$J7=AG�?)-B6I(?G7G8A��B�ÀJ8@GI6�FG�6gGGG?$I$G�FG�@G@
7I@@IJ8@U� 6� ?G8F� )-�6G7G8A� $J7=AG� FG@� ?)@B6A�A@� FG� 6�
7I@@IJ8� FG� $G?AIHI$�AIJ8� FG@� $J7=AG@R� FG� 6��7�8I(?G� FJ8A
$GAAG� 7I@@IJ8� �� $J8A?I#B)�  � 6gI8A)-?IA)� FG� 6gI8HJ?7�AIJ8
HI8�8$I(?G� GA� FB� ?;6G� LBgI6� �� 4JB)� F�8@� $G� =?J$G@@B@U� 6
6gI8HJ?7G�@�8@�F)6�I�FG�AJBAG�FIHHI$B6A)�?G8$J8A?)GU

�G� ÀJ7IA)� FX�BFIA� �� AG8B� r� ?)B8IJ8@� �B� $JB?@� FG� 6XGGG?$I$G
pnpqR�6G@�q�4�8NIG?R�op��N?I6R�pv�@G=AG7#?G�GA�op�F)$G7#?G��NG$
6��=�?AI$I=�AIJ8�FG@�ÀJ77I@@�I?G@��BG�$J7=AG@�6G�$�@�)$.)�8AU

�G�A�BG�FG�=?)@G8$G���)A)�FG�onn�|�=JB?�$.�$B8G�FG@�?)B8IJ8@U

�G@�=?I8$I=�BG�@B4GA@�@BIN�8A@�J8A�)A)�A?�IA)@�6J?@�FG�$G@�?)B8IJ8@�T

` ?GNBG� FG@� $J7=AG@� @G7G@A?IG6@R� �88BG6@� GA� FG@� $J7=AG@
$J8@J6IF)@R�FB�?�==J?A�FG�-G@AIJ8�GA�FG@��88GGG@�$J7=A�#6G@�S

` ?GNBG�FG@�HI8�8$G7G8A@�S

` ?GNBG�FG@�FIHH)?G8A@�A?�N�BG�FG�$J8A?;6G�I8AG?8G�GA�FX�BFIAR
GA�FG@�H�$AGB?@�FG�?I@LBG@�S

` @BINI�FG@�)NJ6BAIJ8@�?(-6G7G8A�I?G@�S

` GG�7G8� FG@� A?�8@�$AIJ8@� �NG$� 6G@� =�?AIG@� 6I)G@� GA
$J8NG8AIJ8@�?(-6G7G8A)G@�6G�$�@�)$.)�8AU�
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Le Comité des Nominations et des Rémunérations

�?)@IFG8A�T�B7G��FIA.�À�H�?F��@@B?G�6��=?)@IFG8$G�FB�ÀJ7IA)
FG�8J7I8�AIJ8@�GA�?)7B8)?�AIJ8@U

BG7#?G@�T�B7G��IA��B�?I��É8I#G?R�BU���$LBG@�DIG?8HU

CJ7#?G�FG�7G7#?G@�I8F)=G8F�8A@�T�o

�G� ÀJ7IA)� FG@� CJ7I8�AIJ8@� GA� FG@� �)7B8)?�AIJ8@� �� =JB?
7I@@IJ8�FG�T

` @)6G$AIJ88G?R�)N�6BG?�GA�=?)@G8AG?��B�ÀJ8@GI6�FG@�$�8FIF�A@
�BG� HJ8$AIJ8@� FX�F7I8I@A?�AGB?@R� FG� �?)@IFG8A� FB� ÀJ8@GI6R
FG��I$G]�?)@IFG8AR�FG��I?G$AGB?��)8)?�6��I8@I�LBG�$G66G@�FG
7G7#?G�GA�FG��?)@IFG8A�FG@�ÀJ7IA)@�S

` )A�#6I?� B8� =6�8� FG� @B$$G@@IJ8� FG@� FI?I-G�8A@� 7�8F�A�I?G@
@J$I�BG�=JB?�*A?G�G8�@IAB�AIJ8�FG�=?J=J@G?��B�ÀJ8@GI6�FG@
@J6BAIJ8@� FG� @B$$G@@IJ8� 8JA�77G8A� G8� $�@� FG� N�$�8$G
I7=?)NI@I#6G�S

` HJ?7B6G?� �B=?(@� FB� ÀJ8@GI6� FG@� ?G$J77�8F�AIJ8@� GA
=?J=J@IAIJ8@� $J8$G?8�8A� T� 6�� ?)7B8)?�AIJ8R� 6G� ?)-I7G� FG
?GA?�IAG�GA�FG�=?)NJH�8$GR� 6G@� $J7=6)7G8A@�FG� ?GA?�IAGR� 6G@
F?JIA@�=)$B8I�I?G@�FING?@�FG@�FI?I-G�8A@�7�8F�A�I?G@�@J$I�BG
FG� 6�� �J$I)A)R� 6G@� �AA?I#BAIJ8@� FX�$AIJ8@� -?�ABIAG@� JB� FG
=G?HJ?7�8$GR�FXJ=AIJ8@�FG�@JB@$?I=AIJ8�JB�FX�$.�A�FX�$AIJ8@�S

` =?J$)FG?� �6��F)HI8IAIJ8�FG@�7JF�6IA)@�FG�HIG�AIJ8�FG�6��=�?A
N�?I�#6G� FG� 6�� ?)7B8)?�AIJ8� FG@� FI?I-G�8A@� 7�8F�A�I?G@
@J$I�BG�GA�G8�$J8A?;6G?�6X�==6I$�AIJ8�S

` =?J=J@G?� B8G� =J6IAILBG� -)8)?�6G� FX�AA?I#BAIJ8� FX�$AIJ8@
-?�ABIAG@�JB�FG�=G?HJ?7�8$GR�FXJ=AIJ8@�FG�@JB@$?I=AIJ8�JB
FX�$.�A� FX�$AIJ8@� GA� FXG8� HIGG?� 6�� =)?IJFI$IA)� @G6J8� 6G@
$�A)-J?IG@�FG�#)8)HI$I�I?G@�S

` GG�7I8G?�6G�@H@A(7G�FG�?)=�?AIAIJ8�FG@�4GAJ8@�FG�=?)@G8$G
G8A?G�6G@�7G7#?G@�FB�ÀJ8@GI6�S

` FJ88G?�@J8��NI@� �6���I?G$AIJ8��)8)?�6G�@B?�6��?)7B8)?�AIJ8
FG@�=?I8$I=�BG�$�F?G@�FI?I-G�8A@U

�G�ÀJ7IA)�FG@�CJ7I8�AIJ8@�GA�FG@��)7B8)?�AIJ8@���AG8B�A?JI@
?)B8IJ8@��B�$JB?@�FG�6XGGG?$I$G�pnpqU

Le Comité Stratégique et Commercial

	� $J7=AG?� FB� pv� H)N?IG?� pnowR� I6� �� )A)� I8@AIAB)� B8� 8JBNG�B
ÀJ7IA)��A?�A)-ILBG�GA�ÀJ77G?$I�6U

BG7#?G@� T�BU� ÀH?I6� À�.�?A� a�?)@IFG8AbR�BU� ��$.G7� AG6-.IAIR
B7G��FIA.�À�H�?F�GA�B7G��H6NI��AG?8�?FU

�G�ÀJ7IA)��A?�A)-ILBG�GA�ÀJ77G?$I�6���=JB?�7I@@IJ8�T

` =�?AI$I=G?� �6��F)AG?7I8�AIJ8�FG�6��@A?�A)-IG�FG�6���J$I)A)�GA
6G�@BINI�FG�@��7I@G�G8�KBN?G�S�

` GG�7I8G?� 6G@� =?J4GA@� FG� $?JI@@�8$G� GGAG?8G� GA
FXI8NG@AI@@G7G8A�@B@$G=AI#6G@�FXI8H6BG8$G?�6X�$AINIA)�S

` 7�I8AG8I?� B8� FI�6J-BG� $J8AI8B� �NG$� 6�� �I?G$AIJ8� �)8)?�6G
@B?� 6G@� )NJ6BAIJ8@� @A?�A)-ILBG@� FG� 6�� �J$I)A)� GA� =?G8F?G
6XI8IAI�AING� FG� FG7�8FG?� LBG� 6XG8@G7#6G� FB� ÀJ8@GI6� @JIA
I8HJ?7)�6J?@LBXB8�@B4GA�FGNIG8A�7�4GB?�S

` N)?IHIG?� LBG� 6�� �I?G$AIJ8� �)8)?�6G� @BIA� B8G� F)7�?$.G� FG
?)H6GGIJ8�$J7=6(AG�GA�GG�7I8G�AJBAG@�6G@�J=AIJ8@�=J@@I#6G@�S

` ?)B8I?�FG@�GG=G?A@��HI8�FXGG�7I8G?� 6XJ==J?AB8IA)�FG@�$.JIG
@A?�A)-ILBG@�GA�$J77G?$I�BG�G8NI@�-)@U

6�G@A�=?)$I@)�LBG�6G�ÀJ7IA)��A?�A)-ILBG�GA�ÀJ77G?$I�6�8X��=�@
NJ$�AIJ8�  � @A�ABG?� @B?� 6G@� J=)?�AIJ8@� LBI� =JB??�IG8A� *A?GR� 6G
$�@� )$.)�8AR� @JB7I@G@�  � B8� ÀJ7IA)� �F� .J$� $J7=J@)
FX�F7I8I@A?�AGB?@� I8F)=G8F�8A@U� �G� ÀJ7IA)� �A?�A)-ILBG� GA
ÀJ77G?$I�6� =GBA� ?G$JB?I?�  � FG@� GG=G?A@� GGA)?IGB?@R� �BG� H?�I@
FG�6���J$I)A)R��=?(@�I8HJ?7�AIJ8�FB��?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�JB�FB
ÀJ8@GI6R�GA� �$.�?-G�FXG8�?G8F?G�$J7=AG��B�ÀJ8@GI6U

�G�ÀJ7IA)��A?�A)-ILBG�GA�ÀJ77G?$I�6���AG8B�FGBG�?)B8IJ8@��B
$JB?@�FG�6XGGG?$I$G�pnpqU
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Le Comité ad hoc

ÀJ8HJ?7)7G8A� � 6�� ?)@J6BAIJ8�R���[��FJ=A)G�=�?� 6X�@@G7#6)G
�)8)?�6G�7IGAG�FB�qo�4�8NIG?�pnowR�6G�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG
6���J$I)A)���7I@�G8�=6�$G�B8�ÀJ7IA)��F�.J$�$J7=J@)�FG@�@GB6@
�F7I8I@A?�AGB?@�I8F)=G8F�8A@� �6XGHHGA�FG�6X�@@I@AG?�F�8@�6��7I@G
G8�KBN?G�FG@�=?J4GA@�FG�$G@@IJ8�FG@��$AIH@� �$.�LBG�HJI@�T

` LBXB8� JB� =6B@IGB?@� �$AIH@� FJ8A� 6�� $G@@IJ8� G@A� G8NI@�-)G
F)=�@@Ga8Ab�B8�@GBI6�FG�pnBk�FG�N�6J?I@�AIJ8�JB�LBG�6G�JB
6G@FIA@� �$AIH@� ?G=?)@G8AGa8Ab� B8G� $J8A?I#BAIJ8� FG� =6B@� FG
V�|�FB�$.IHH?G�FX�HH�I?G@�$J8@J6IF)�FG� 6���J$I)A)�a �$.�LBG
$6;AB?G��88BG66Gb�S�JB�

` LBXB8G�@IAB�AIJ8�FG�$J8H6IA�FXI8A)?*A�G@AR�JB�G@A�@B@$G=AI#6G
FX*A?GR� IFG8AIHI)G� F�8@� 6G� $�F?G� FG� 6�� $G@@IJ8� FXB8� JB
=6B@IGB?@��$AIH@�FG�6���J$I)A)�a8JA�77G8A�G8�$�@�FXJHH?G�=�?
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6.2.3 Limitations apportées aux pouvoirs du Directeur Général

�G@�6I7IA�AIJ8@��==J?A)G@��BG�=JBNJI?@�FB��I?G$AGB?��)8)?�6�@J8A
)8J8$)G@�F�8@�6G�?(-6G7G8A�I8A)?IGB?�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8U
�X�?AI$6G� ov]� FG@� �A�ABA@� =?)$I@G� LBG� 6���I?G$AIJ8��)8)?�6G� FG� 6�
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6.2.4 Mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux au cours 
de l’exercice

��6��@BIAG�FG@��@@G7#6)G@�-)8)?�6G@�FG@�qo�4�8NIG?�pnowR�qo�4BI66GA�pnpnR�qn�4BI8�pnpoR�qn�4BI8�pnpp�GA�qn�4BI8�pnpqR�6G@�7G7#?G@�FB
ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�@J8A�6G@�@BIN�8A@�T

Mme Rita Maria Zniber Mandats actuels
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` �?)@IFG8AG�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)��J7�I8G@��IAI$J6G@��B6GF�D.�6G#�

` �?)@IFG8AG�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)�AGNG?�-G�ÀJ?=J?�AIJ8�

` �?)@IFG8AG�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)��J@6�8G��JAG6�

` �?)@IFG8AG�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)��G@��J7�I8G@�É8I#G?

` �?)@IFG8AG�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)�B��@@G?��A?�.I7�É8I#G?

` �?)@IFG8AG�FG�6��@J$I)A)���������É

` �?)@IFG8AG�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)���5.6��A6BG6�8F��

` �?)@IFG8AG�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6���J$I)A)�CJBNG66G�FG��J6�I66G@�

` �?)@IFG8AG�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)�������??G8

` �?)@IFG8AG�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)����D�

` �?)@IFG8AG�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)��A6�8AI$���$5�-I8-��

` �?)@IFG8AG�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)��AÀ�����

` �?)@IFG8AG�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)��)$JBNG?AG@�i��JI@I?@

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)��J7�I8G@�NIAI$J6G@�FG�AJBHG5?�8G�

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)��J7�I8G@�NIAI$J6G@�FG@�É�H�8G

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)��J7�I8G@�NIAI$J6G@�FB��.�?#��

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)�ÀG66IG?@�FB��.�?#

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)��G@��J7�I8G@�NIAI$J6G@�FB���I@�

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)��J@6�8G��@@GA@�

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)��#G?AG$��NG?@G�@�

` ÀJ]-)?�8AG�FG�6��@J$I)A)��6INI7�

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)��J7�I8G�C�7I?�

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)��J7�I8G�D�6���

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)��J7�I8G�D?IHH��

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)��J7�I8G��INI��

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)��G��I�F�FG�6��À6)7G8AI8G

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)�É8I#G?�ÀJ7=J@A�

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)�É8I#G?�CB?@G?H��

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)�AG?5�8G���$5�-I8-��

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)�É8I#G?�D?�FI8-�

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)�AG?5�8G��BI$G��?J$G@@I8-�

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)�ÀIA?B6�8F��

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)�BI65��B#��

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)�DG??G�FX�7�8FG@�

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)��5�?�-?J�

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)�BI65�L#�6

` �)?�8AG�FG�6��@J$I)A)�CGF�É

CJ8

Date de Nomination
CJ77)G�6J?@�FG�6X�@@G7#6)G�-)8)?�6G�

FB�oW�@G=AG7#?G�pnor

CJ77)G��I$G]�?)@IFG8AG�G8�F�AG�FB�
qn�4BI8�pnoV

Date de fin de mandat
�@@G7#6)G�-)8)?�6G�J?FI8�I?G�FGN�8A�
@A�ABG?�@B?�6G@�$J7=AG@�FG�6gGGG?$I$G�

$6J@�6G�qo�F)$G7#?G�pnpV

Poste
BG7#?G�FB�ÀJ7IA)�FG@�CJ7I8�AIJ8@�

GA�FG@��)7B8)?�AIJ8@

Mandats exercés au cours des 5 dernières années

G �F7I8I@A?�AGB?�FG�6G�@J$I)A)��A6�@�AJAA6I8-�ÀJ7=�8H�

G �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)��GNG8��=�AJAA6I8-�ÀJ7=�8H�JH�BJ?J$$J�

G �?)@IFG8AG�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)�B���G8JBNJ

G ÀJ]-)?�8AG�FG�6��@J$I)A)��g�II#�?

CHAPITRE 6
�������D����À�C�����X��BC�D��D�C��������������C�B�CD��X�CD������
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Rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise

M. Hachem Belghiti Mandats actuels

Administrateur indépendant
` �F7I8I@A?�AGB?��I�8���J6FI8-�

` �I?G$AGB?�-)8)?�6�FG��J@6�8G��I8G�i��=I?IA@�

` �I?G$AGB?�-)8)?�6�FG�À.!AG�B��J@6�8G�AJBAILBG��;AG6�i�����

` �I?G$AGB?�-)8)?�6�FG�ÀG66IG?@�FG�BG58G@�

` �I?G$AGB?�-)8)?�6�FG��#G?AG$�

` �I?G$AGB?�-)8)?�6�FG��G@��J7�I8G@�NIAI$J6G@�

` �I?G$AGB?�-)8)?�6�FG�AGNG?�-G�$J?=J?�AIJ8�

` �I?G$AGB?�-)8)?�6�FG�D.�6NI8�

` �I?G$AGB?�-)8)?�6�FG��J7�I8G@�NIAI$J6G@��B6GF�D.�6G#

CJ8

Date de Nomination
ÀJJ=A)�G8�?G7=6�$G7G8A�FG�BU�BG.FI�

AJB$.��?��6J?@�FB�ÀJ8@GI6�
FX�F7I8I@A?�AIJ8�FB�w�7�I�pnoWR�

$JJ=A�AIJ8�?�AIHI)G�=�?�6X�@@G7#6)G�
-)8)?�6G�FB�po�4BI8�pnoW

Date de fin de mandat
�@@G7#6)G�-)8)?�6G�J?FI8�I?G�FGN�8A�
@A�ABG?�@B?�6G@�$J7=AG@�FG�6gGGG?$I$G�

$6J@�6G�qo�F)$G7#?G�pnpr

Poste

BG7#?G�FB�ÀJ7IA)�@A?�A)-ILBG�GA�
$J77G?$I�6�FG=BI@�6G�oG?�7�?@�pnow

Mandats exercés au cours des 5 dernières années

` C)�8A

M. Serge Héringer
 (jusqu’au 13 février 2024)

Mandats actuels

Administrateur indépendant
` C)�8A

CJ8

Date de Nomination
CJ77)�6J?@�FG�6g�@@G7#6)G�-)8)?�6G�

FB�qn�4BI8�pnoV

Date de fin de mandat
BU��G?-G��)?I8-G?���F)7I@@IJ88)�FG�@J8�
7�8F�A��NG$�GHHGA��B�oq�H)N?IG?�pnpr

Poste

C)�8A Mandats exercés au cours des 5 dernières années

` �F7I8I@A?�AGB?��I�8���J6FI8-

M. Guillaume de Bélair Mandats actuels

Administrateur indépendant
` �?)@IFG8A�FG���8F���LBIAH��G@G�?$.R�
?�8$G

�BI

Date de Nomination
CJ77)�6J?@�FG�6g�@@G7#6)G�-)8)?�6G�

FB�qn�4BI8�pnoV

Date de fin de mandat
�@@G7#6)G�-)8)?�6G�J?FI8�I?G�FGN�8A�
@A�ABG?�@B?�6G@�$J7=AG@�FG�6gGGG?$I$G�

$6J@�6G�qo�F)$G7#?G�pnpW

Poste

BG7#?G�FB�ÀJ7IA)�Fg�BFIA Mandats exercés au cours des 5 dernières années

` �?)@IFG8A�GA�7G7#?G�FB��I?G$AJI?G�FG��I#G?R�
?�8$G

CHAPITRE 6
�������D����À�C�����X��BC�D��D�C��������������C�B�CD��X�CD�������
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Rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise

M. Jean-Pierre Cayard Mandats actuel

Administrateur indépendant ` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)���A�B������CR�
?�8$G�

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)���A�B����CD]�����R�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG�A�?FI8GA�G8�A�8A�LBG��I$G]�?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)�A��R��@=�-8G�

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)���A�R�
?�8$G�

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)�������R�
?�8$G�

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)��B�A�C���E�C�R�AG6-ILBG

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)�B��DC��R��J?AB-�6�

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)�B��À��C����������B�CDR�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG�A�?FI8GA�G8�A�8A�LBg�F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)���AB�R�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG�À�
����G8�A�8A�LBG��?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)
�����R�AG6-ILBG�

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)���À��DD�R�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG�À�
����G8�A�8A�LBg�F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)���À��R�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG�À�
����G8�A�8A�LBg�F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)���B�R�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG�À�
����G8�A�8A�LBG��?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)
�C��R�AG6-ILBG�

` �@@J$I)�FG�6��@J$I)A)����D�����È�DR�
?�8$G�

` �I?G$AGB?��)8)?�6�FG�6��@J$I)A)���À��D�C�R�
?�8$G�

` �I?G$AGB?��)8)?�6�FG�6��@J$I)A)�������ER�
?�8$G�

` �)?�8A�FG�6��@J$I)A)�A��ÀÈ���
��D�R�
?�8$G�

` �)?�8A�FG�6��@J$I)A)����C�À��É�D���B�R��J?AB-�6�

` �)?�8A�FG�6��@J$I)A)����C�C����aGG����C�À��ÉbR��J?AB-�6�

` �G=?)@G8AG�À�
����G8�A�8A�LBG��)?�8A�FG�6��@J$I)A)����D�����È�DR�
?�8$G�

` �)?�8A�FG�6��@J$I)A)���D��B����DR�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG�À�
����G8�A�8A�LBG��)?�8A�FG�6��@J$I)A)�����������A�ÀÀ���R�
?�8$G

` �?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�FG��I?G$AIJ8�FG�6��@J$I)A)�A�CÀ����������D��R�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG� À�
���� G8� A�8A� LBG�BG7#?G� FB� ÀJ8@GI6� FG� �I?G$AIJ8� FG� 6�� @J$I)A)
A���C�DR�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG�A�?FI8GA� G8� A�8A� LBG��?)@IFG8A� FB�ÀJ8@GI6� FG��I?G$AIJ8�FG� 6�� @J$I)A)
����CR�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG� À�
���� G8� A�8A� LBG�BG7#?G� FB� ÀJ8@GI6� FG� �I?G$AIJ8� FG� 6�� @J$I)A)
��D������������D���R�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG� À�
���� G8� A�8A� LBG� �?)@IFG8A� FB� ÀJ8@GI6� FG� �I?G$AIJ8� FG� 6�� @J$I)A)
�����]�����DR�
?�8$G�

` BG7#?G�FB�ÀJ8@GI6�FG��I?G$AIJ8�FG�6��@J$I)A)���À����������CD����R�
?�8$G�

` �?)@IFG8A�FB��I?G$AJI?G�FG�6��@J$I)A)�À�
���R�
?�8$G�

` BG7#?G�FB��I?G$AJI?G�FG�6��@J$I)A)����C����DR��JH�B7G]�8I�

` BG7#?G�FB��I?G$AJI?G�FG�6��@J$I)A)����C�B���ÈR��JH�B7G]�8I

` BG7#?G�FB��I?G$AJI?G�FG�6��@J$I)A)����C�D��C��R��JH�B7G]�8I�

` BG7#?G�FB��I?G$AJI?G�FG�6��@J$I)A)��V�
��DR��JH�B7G]�8I�

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)����É�R�
?�8$G�

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)�A���C�DR�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG�À�
����G8�A�8A�LBG��?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)�A�������R�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG�À�
����G8�A�8A�LBG��?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)�A��C��R�
?�8$G�

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)�À���C�R�
?�8$G�

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)�À
��R�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG�À�
����G8�A�8A�LBG��?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)�À�À�aÀIG�FG@��=I?IABGBG�FG
6��À�?�1#GbR�
?�8$G�

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)������R�
?�8$G�

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)����DC����C�����R��J?AB-�6�

` �G=?)@G8AG�À�
����G8�A�8A�LBG��?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)�C�À��aGG���À��bR�
?�8$G�

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)���CD�������CD�É���R��J?AB-�6�

CJ8

Date de Nomination
CJ77)�6J?@�FG�6g�@@G7#6)G�-)8)?�6G�

FB�qn�4BI8�pnoV

Date de fin de mandat
�@@G7#6)G�-)8)?�6G�J?FI8�I?G�FGN�8A�
@A�ABG?�@B?�6G@�$J7=AG@�FG�6gGGG?$I$G�

$6J@�6G�qo�F)$G7#?G�pnpW

Poste
BG7#?G�FB�ÀJ7IA)�Fg�BFIA

CHAPITRE 6
�������D����À�C�����X��BC�D��D�C��������������C�B�CD��X�CD������
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Rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise

M. Jean-Pierre Cayard Mandats actuel

` �G=?)@G8AG�À�
����G8�A�8A�LBG��?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)����B�������������aGG
�
�bR�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG�À�
����G8�A�8A�LBG��?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)����������B�DR�
?�8$G�

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)��B��R�
?�8$G�

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)���CD�A�C�D��C���������D��R�
?�8$G�

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)���CD��������R�
?�8$G�

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)��A�C�R�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG�À�
����G8�A�8A�LBG��?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)������BR�
?�8$G�

` �?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)���B���R�A�6IG

` �?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)�BE��R�A�6IG�

` �?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)�����C�R�A�6IG

Mandats exercés au cours des 5 dernières années

` �@@J$I)�FG�6��@J$I)A)���B�pnor

` �@@J$I)�FG�6��@J$I)A)���B�pnor

` �@@J$I)�FG�6��@J$I)A)���B�pnoV�

` �@@J$I)�FG�6��@J$I)A)���B�pnoV�

` �@@J$I)�FG�6��@J$I)A)��������C���D�pnoqUo

` �@@J$I)�FG�6��@J$I)A)��������C���D�pnoqUo

` �@@J$I)�FG�6��@J$I)A)��������C���D�pnoqUp

` �@@J$I)�FG�6��@J$I)A)��������C���D�pnoqUp

` �@@J$I)�FG�6��@J$I)A)��B�C���D�pnoq

` �@@J$I)�FG�6��@J$I)A)��B�C���D�pnoq

` BG7#?G�FB�ÀJ8@GI6�FG��I?G$AIJ8�FG�6��@J$I)A)�
C�CÀ����B��À��C

` BG7#?G�FB��I?G$AJI?G�FG�6��@J$I)A)���CB

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)������

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)����B

` �?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)�À���A�DÈ

` �?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)����

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)�A�����B�CR�AG6-ILBG

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)���B�R�
?�8$G

` �)?�8A�FG�6��@J$I)A)��C��R��J?AB-�6

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)��������R��J?AB-�6

CHAPITRE 6
�������D����À�C�����X��BC�D��D�C��������������C�B�CD��X�CD�������
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Rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise

Mme Edith Cayard Mandats actuels

Administrateur indépendant ` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)�A��R��@=�-8G�

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)���B���R�A�6IG�

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)���A�R�
?�8$G�

` �I?G$AGB?��)8)?�6�FG�6��@J$I)A)���R�
?�8$G�

` BG7#?G�FB�ÀJ8@GI6�FG��I?G$AIJ8�FG�6��@J$I)A)�����CR�
?�8$G�

` BG7#?G�FB�ÀJ8@GI6�FG��I?G$AIJ8�FG�6��@J$I)A)������]�����DR�
?�8$G�

` �I$G]�?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�FG��B?NGI66�8$G�FG�6��@J$I)A)�À�
���R�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG�À�
����G8�A�8A�LBG��?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)���À��D�C�R�
?�8$G

CJ8

Date de Nomination
CJ77)G�6J?@�FG�6X�@@G7#6)G�-)8)?�6G�

FB�po�4BI8�pnoW

Date de fin de mandat
�@@G7#6)G�-)8)?�6G�J?FI8�I?G�FGN�8A�
@A�ABG?�@B?�6G@�$J7=AG@�FG�6gGGG?$I$G�

$6J@�6G�qo�F)$G7#?G�pnpu

Poste

�?)@IFG8A�FB�ÀJ7IA)�FG�8J7I8�AIJ8@�GA
�?)7B8)?�AIJ8@�FG=BI@�6G�oG?�7�?@�pnow

Mandats exercés au cours des 5 dernières années

BG7#?G�FB�ÀJ7IA)�@A?�A)-ILBG�GA�
$J77G?$I�6�FG=BI@�6G�oG?�7�?@�pnow

` BG7#?G�FB�ÀJ8@GI6�FG��I?G$AIJ8�FG�6��@J$I)A)�A���C�DR�
?�8$G

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)���B�R�
?�8$G

COFEPP représenté par 
Mme Sylvia Bernard Mandats actuels

Administrateur indépendant ` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)���A�B������CR�
?�8$G�

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)�A��R��@=�-8G�

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)���B���R�A�6IG�

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)��B�A�C���E�C�R�AG6-ILBG�

` �G=?)@G8AG� À�
���� G8� A�8A� LBg�F7I8I@A?�AGB?� FG� 6�� @J$I)A)� B��À��C
���������B�CDR�
?�8$G�

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)�����C�R�A�6IG�

` �G=?)@G8AG� À�
���� G8� A�8A� LBg�F7I8I@A?�AGB?� FG� 6�� @J$I)A)� B��À��C
���������B�CDR�
?�8$G�

` �G=?)@G8AG� ���� �B� G8� A�8A� LBG� �?)@IFG8A� FB� ÀJ8@GI6� FG� �I?G$AIJ8� FG� 6�� @J$I)A)
A���C�DR�
?�8$G�

` BG7#?G�FB�ÀJ8@GI6�FG��I?G$AIJ8�FG�6��@J$I)A)�����CR�
?�8$G�

` BG7#?G�FB�ÀJ8@GI6�FG��I?G$AIJ8�FG�6��@J$I)A)������]�����DR�
?�8$G�

` �I?G$AGB?��)8)?�6�FG�6��@J$I)A)�À�
���R�
?�8$G�

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)�����È������D�R�
?�8$G�

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)������ER�
?�8$G�

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)������ER�
?�8$G�

` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)�D���������R�
?�8$G

CJ8

Date de Nomination
ÀJJ=A)G� �6XJ$$�@IJ8�FB�ÀJ8@GI6�

FX�F7I8I@A?�AIJ8�FBop�7�I�pnou�G8�
?G7=6�$G7G8A�FG��
��J6FI8-R�

$JJ=A�AIJ8�?�AIHI)G�6J?@�FG�6X�@@G7#6)G�
-)8)?�6G�FB�pu�4BI8�pnou

Date de fin de mandat
�@@G7#6)G�-)8)?�6G�J?FI8�I?G�FGN�8A�
@A�ABG?�@B?�6G@�$J7=AG@�FG�6gGGG?$I$G�

$6J@�6G�qo�F)$G7#?G�pnpW

Poste
BG7#?G�FB�ÀJ7IA)�@A?�A)-ILBG�GA�
$J77G?$I�6�FG=BI@�6G�qn��N?I6�pnow

Mandats exercés au cours des 5 dernières années

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6��@J$I)A)�A�����B�CR�AG6-ILBG

CHAPITRE 6
�������D����À�C�����X��BC�D��D�C��������������C�B�CD��X�CD������
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Rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise

M. Jacques Tierny Mandats actuels

Administrateur indépendant ` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)�AIJ���8A)R��BI@@G

` �?)@IFG8A�FB�$J7IA)�FX�BFIA�FG�AG?-G?��GN?�B6AR�
?�8$G�BI

Date de Nomination
ÀJJ=A�AIJ8� �6XJ$$�@IJ8�FB�ÀJ8@GI6�
FX�F7I8I@A?�AIJ8�FB�op��N?I6�pnpq�G8�
?G7=6�$G7G8A�FG�DIG?8H�
I8�8$I�6�
�FNI@J?H�a@J$I)A)�FG�BU���$LBG@�
DIG?8HbR�$JJ=A�AIJ8�?�AIHI)G�=�?�

6X�@@G7#6)G�-)8)?�6G�FB�pw�4BI8�pnpqU

Date de fin de mandat
�@@G7#6)G�-)8)?�6G�J?FI8�I?G�FGN�8A�
@A�ABG?�@B?�6G@�$J7=AG@�FG�6gGGG?$I$G�

$6J@�6G�qo�F)$G7#?G�pnpW

Poste

�?)@IFG8A�FB�ÀJ7IA)�Fg�BFIA�FG=BI@�6G�
op�4BI8�pnov

Mandats exercés au cours des 5 dernières années

BG7#?G�FB�ÀJ7IA)�FG�8J7I8�AIJ8@�GA�
?)7B8)?�AIJ8@�FG=BI@�6G�oG?�7�?@�pnow

` �F7I8I@A?�AGB?�FG�6���I$�N�J#6I-�A�I?G��À��a�?JB=G��7B8FIb

Mme Pascale Anquetil
 (jusqu’au 13 février 2024)

Mandats actuels

Administrateur indépendant ` C)�8A
CJ8

Date de Nomination
CJ77)G�6J?@�FG�6g�@@G7#6)G�-)8)?�6G�
FB�qo�4�8NIG?�pnowR��NG$�GHHGA��B�oG?�

7�?@�pnow

Date de fin de mandat
B7G���@$�6G��8LBGAI6���F)7I@@IJ88)�
FG�@J8�7�8F�A��NG$�GHHGA��B�oq�H)N?IG?�

pnpr

Poste

C)�8A Mandats exercés au cours des 5 dernières années

` C)�8A

CHAPITRE 6
�������D����À�C�����X��BC�D��D�C��������������C�B�CD��X�CD�������
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Rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise

Mme Anna Luc Mandats actuels

Administrateur indépendant ` C)�8A

CJ8

Date de Nomination
CJ77)G�6J?@�FG�6g�@@G7#6)G�-)8)?�6G�
FB�qo�4�8NIG?�pnowR��NG$�GHHGA��B�oG?�

7�?@�pnow

Date de fin de mandat

�@@G7#6)G�-)8)?�6G�J?FI8�I?G��==G6)G�
 �@A�ABG?�@B?�6G@�$J7=AG@�FG�6gGGG?$I$G�

$6J@�6G�qo�F)$G7#?G�pnpr
Mandats exercés au cours des 5 dernières années

Poste ` C)�8A
C)�8A

M. Cyril Cahart Mandats actuels

Administrateur indépendant ` �F7I8I@A?�AGB?��)6)-B)�FG�6��@J$I)A)��B�A�C���E�C�R�AG6-ILBG

` �)?�8A�FG�6��@J$I)A)���A���CD��C�D�C��R�AG6-ILBGCJ8

Date de Nomination
CJ77)�6J?@�FG�6g�@@G7#6)G�-)8)?�6G�
FB�qo�4�8NIG?�pnowR��NG$�GHHGA��B�oG?�

7�?@�pnow

Date de fin de mandat
�@@G7#6)G�-)8)?�6G�J?FI8�I?G��==G6)G�
 �@A�ABG?�@B?�6G@�$J7=AG@�FG�6gGGG?$I$G�

$6J@�6G�qo�F)$G7#?G�pnpr

Poste

�?)@IFG8A�FB�ÀJ7IA)�@A?�A)-ILBG�GA�
$J77G?$I�6

Mandats exercés au cours des 5 dernières années

` �F7I8I@A?�AGB?��)6)-B)�FG�6��@J$I)A)�A�����B�CR�AG6-ILBG

CHAPITRE 6
�������D����À�C�����X��BC�D��D�C��������������C�B�CD��X�CD������
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Rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise

M. Aymeric de Beauvillé
(Président du Conseil 

d’administration et administrateur)
Mandats actuels

Administrateur indépendant ` BG7#?G�FB�ÀJ8@GI6�FG��I?G$AIJ8�FG�6��@J$I)A)���À����������CD����R�
?�8$G
CJ8

Date de Nomination
ÀJJ=A)� �6gJ$$�@IJ8�FB�ÀJ8@GI6�

Fg�F7I8I@A?�AIJ8�6G�qn�7�?@�pnpp�G8�
?G7=6�$G7G8A�FG�BU��GJ?-G@��?�BGR�

F)7I@@IJ88�I?GU

ÀJJ=A�AIJ8�?�AIHI)G�6J?@�FG�6g�@@G7#6)G�
-)8)?�6G�FB�qn�4BI8�pnpp

Date de fin de mandat
�@@G7#6)G�-)8)?�6G�J?FI8�I?G��==G6)G�
 �@A�ABG?�@B?�6G@�$J7=AG@�FG�6gGGG?$I$G�

$6J@�6G�qo�F)$G7#?G�pnpr

Poste

�?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�
FG=BI@�6G�qn��7�?@�pnpp

Mandats exercés au cours des 5 dernières années

` �?)@IFG8A��I?G$AGB?��)8)?�6�FG�ÀJ7=�-8IG�
?�8%�I@G�FG@��?�8F@��I8@���

` �?)@IFG8A�FG��GBNG��7IJA����

CHAPITRE 6
�������D����À�C�����X��BC�D��D�C��������������C�B�CD��X�CD�������
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Rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise

Informations sur le profil des administrateurs

�IA��B�?I��É8I#G?�T�B�F�7G�É8I#G?�G@A�FG=BI@��N?I6�pnor� �6��A*AG
FG��I�8���J6FI8-R�oG?�-?JB=G�NIAI$J6G�GA��B�u(7G�?�8-�FG@�-?JB=G@�6G@
=6B@� I7=J?A�8A@� FB� B�?J$U� 6� ?)�6I@G� B8� $.IHH?G� Fg�HH�I?G@� FG� q
7I66I�?F@�FG�FI?.�7@R�-)8(?G�=6B@�FG�W�Vnn�G7=6JI@�FI?G$A@�GA�J=(?G
7�4J?IA�I?G7G8A�F�8@�6g�-?J]I8FB@A?IG��NG$�=6B@�FG�v�nnn�.G$A�?G@
FG�AG??G@� �NJ$�AIJ8��-?I$J6GU�B�F�7G�É8I#G?��7#IAIJ88G�FG�H�I?G
FG��I�8��.J6FI8-�B8��$AGB?�7�4GB?�FG�6g�-?J]I8FB@A?IG�7�?J$�I8GU

��$.G7� AG6-.IAI� T� DIAB6�I?G� FgB8� B�@AG?� 8-)8IGB?� FX�HH�I?G@
8AG?8�AIJ8�6G@�FG� 6X����À�GA�)$J6G� @B=)?IGB?G�FG�$J77G?$G�FG
A?GA�-8G�  � A?G@AR� BJ8@IGB?� AG6-.IAI� �� )A)� @B$$G@@ING7G8A
�I?G$AGB?��)8)?�6��F4JI8A�FG�6��@J$I)A)�ÀJ7�8�N�
G??H�G8A?G�pnnv
GA�pnop�=BI@��I?G$AGB?��)8)?�6�FG�6��@J$I)A)��#G?AG$�G8A?G�pnop�GA
pnoVU���?�F)$I@IJ8�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�G8�F�AG�FB�w�7�I
pnoWR� BJ8@IGB?� AG6-.IAI� �� )A)� $JJ=A)R� G8� ?G7=6�$G7G8A� FG
BJ8@IGB?� BGF.I� AJB$.��?�R� G8� LB�6IA)� FG� 7G7#?G� FB� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6��@J$I)A)�B�?IG�A?II�?F��I8G�i��=I?IA@U

�G?-G� �)?I8-G?� T� �G=G?A� HI8�8$IG?R� AIAB6�I?G� FgB8� BA�� GA� FB
À
�R�BJ8@IGB?��)?I8-G?�G@A�#�8LBIG?�$J8@GI6�GA���8JA�77G8A
�$$J7=�-8)� 6G� -?JB=G� AG6N)F(?G� G8A?G� owww� GA� pnnrU
BJ8@IGB?��)?I8-G?���F)7I@@IJ88)�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8
�NG$�GHHGA��B�oq�H)N?IG?�pnprU

�BI66�B7G� FG� A)6�I?� T� �I=6;7)� FG� 6�� �J$I)A)� 
?�8%�I@G� FG@
�8�6H@AG@� 
I8�8$IG?@R� BJ8@IGB?� FG� A)6�I?� FI@=J@G� FgB8G
NI8-A�I8G� Fg�88)G@� FgGG=)?IG8$G� =?JHG@@IJ88G66GR� 8JA�77G8A
G8�A�8LBG�Fg8NG@AI@@G7G8A��B�@GI8�FG�C�AIGI@R�G8��G@AIJ8�=JB?
ÀJ7=AG� �?J=?GU� �G� pnoW�  � pnov� I6� J$$B=G� 6G@� HJ8$AIJ8@
FG�=?)@IFG8A�GA�7G7#?G�FB�FI?G$AJI?G�$.GI��I#G?U��G=BI@�pnoV
I6�G@A�)-�6G7G8A�=?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)���8F���LBIAH��G@G�?$.U
BJ8@IGB?� FG� A)6�I?� J$$B=G� �$ABG66G7G8A� 6G@� HJ8$AIJ8@� FG
�I?G$AGB?�HI8�8$IG?�FG�6��@J$I)A)��B���8G?-IG@U

�G�8]�IG??G� À�H�?F� T�BJ8@IGB?� À�H�?F� G@A� FI=6;7)� Fg��ÀR� GA
G@A� AIAB6�I?G� FgB8G� 6I$G8$G� G8� �?JIAU� BJ8@IGB?� À�H�?F� G@A
FI?I-G�8A� FB� -?JB=G� À�
���� aÀJ7=�-8IG� 
I8�8$I(?G
�B?J=)G88G�FG@��?I@G@�FG���?AI$I=�AIJ8@bU

�FIA.�À�H�?F� T�B�F�7G�À�H�?F�G@A� AIAB6�I?G�FgB8�FI=6;7G�FG
�.�?7�$IG8�AIJ6J-I@AGR�GA�G@A��$ABG66G7G8A��I$G]=?)@IFG8AG�FB
ÀJ8@GI6� FG� �B?NGI66�8$G� FG� 6�� @J$I)A)� ÀJ7=�-8IG� 
I8�8$I(?G
�B?J=)G88G�FG��?I@G@�FG���?AI$I=�AIJ8@�aÀ�
���bU

B�F�7G��FIA.�À�H�?F�GA�BJ8@IGB?��G�8]�IG??G�À�H�?F�@J8A�7�?I)@U�6@
@J8A�6G@�=�?G8A@�FG�B�F�7G��H6NI��AG?8�?FU�6�8XH����B$B8��BA?G�6IG8
H�7I6I�6�G8A?G�6G@�=G?@J88G@�7G8AIJ88)G@�F�8@�6��=?)@G8AG�@G$AIJ8U

�H6NI��AG?8�?F� T��I=6;7)G�FG���ÀR�B�F�7G��H6NI��AG?8�?F��
B8G� GG=)?IG8$G� @I-8IHI$�AING� G8� 7�?5GAI8-� �NG$� B8G� HJ?AG
J?IG8A�AIJ8� �6gI8AG?8�AIJ8�6U��=?(@�LBG6LBG@��88)G@�G8�À.I8GR
G66G�?G4JI8A�6G�@I(-G�FB�-?JB=G����B�?AI8ILB�I@G�G8�LB�6IA)�FG
�I?G$AGB?� B�?5GAI8-� 8AG?8�AIJ8�6U� �66G� G@A� �$ABG66G7G8A
�I?G$A?I$G��)8)?�6G� FG� 6�� ÀJ7=�-8IG� 
I8�8$I(?G� �B?J=)G88G
FG��?I@G@�FG���?AI$I=�AIJ8@�aÀ�
���bU

��$LBG@� DIG?8H� T� FI=6;7)� FG���ÀR� GA� FB� �?J-?�77G� I8AG?8�AIJ8�6

�����J���B6J�GA�CÈ�R�BJ8@IGB?���$LBG@�DIG?8H���8JA�77G8A�)A)
�I?G$AGB?� 
I8�8$IG?� �?JB=G� �F4JI8A� $.GI� BI$.G6I8� GA� �I?G$AGB?
�F7I8I@A?�AIH� GA� 
I8�8$IG?� �?JB=G� GA� �I?G$AGB?� �)8)?�6� �F4JI8A
�)6)-B)� $.GI� À�@I8JR� �N�8A� FG� ?G4JI8F?G� ��B�� G8� LB�6IA)� FG
?G@=J8@�#6G� FB� $J8@GI6� R� @A?�AG-I$� HI8�8$G� [� GA� FG� 6X�N�6B�AIJ8U� �
$J7=AG?�FG�pnnu�GA�4B@LBXG8�pnov�I6�J$$B=G�6G@�HJ8$AIJ8@�FG��I$G]
�?)@IFG8A�GA��I?G$AGB?�
I8�8$IG?�FG��G7�6AJU

��@$�6G� �8LBGAI6� T� �I=6;7)G� FG� 6X�$J6G� �B=)?IGB?G� FG
ÀJ77G?$G� FG� �I66G� GA� AIAB6�I?G� FB� ���À
R� B�F�7G� ��@$�6G
�8LBGAI6� J$$B=G� FG=BI@� owwo� 6G� =J@AG� FG� �G@=J8@�#6G
�F7I8I@A?�AIH� GA� 
I8�8$IG?� FG� À�
���U� B�F�7G� �8LBGAI6� �
F)7I@@IJ88)� FB� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� �NG$� GHHGA� �B� oq
H)N?IG?�pnprU

�88�� �B$� T� �I=6;7)G� FG� 6X����ÀR� B�F�7G� �88�� �B$� I8A(-?G� 6G
�?JB=G� ��� B�?AI8ILB�I@G]A�?FI8GA� G8� A�8A� LBG� ?G@=J8@�#6G
F)NG6J==G7G8A�7�?5GAI8-�G8�owwrU��G=BI@�pnnvR��66G�G@A��I?G$A?I$G
B�?5GAI8-�FG����B�?AI8ILB�I@G�=JB?�6G�7�?$.)�H?�8%�I@U

ÀH?I6� À�.�?A� T� DIAB6�I?G� FgB8�7�@AG?� FX)$J8J7IG� GA� -G@AIJ8� GA� FgB8
�����7�?5GAI8-R�BJ8@IGB?�ÀH?I6�À�.�?A���8JA�77G8A�)A)��I?G$AGB?
ÀJ77G?$I�6� $.GI� A�$�?FI]B�?AI8I� 
?�8$G� GA� �I?G$AGB?� �)8)?�6
�=)?�AIJ88G6� 
?�8$G� =JB?� 6G� �?JB=G� ��� B�?AI8ILB�I@G� À�
���U
�G=BI@� pnnwR� I6� G@A� �I?G$AGB?� �)8)?�6� �=)?�AIJ88G6� 
?�8$G� \� À��
AG8G6BG� a�UA?B--G7�8� C�� \� 8@=I?IA� �?G7IB7� �?I85@� A�b� =JB?� 6G
�?JB=G����B�?AI8ILB�I@G�À�
���U�

�H7G?I$� FG� AG�BNI66)� T� B� �H7G?I$� FG� AG�BNI66)� �� B8G� A?(@
@J6IFG�GG=)?IG8$G��$LBI@G�F�8@�FG@�=J@AG@�FG�FI?G$AIJ8��B�@GI8
FG�@J$I)A)@�FG�=?G7IG?�=6�8R�FX�#J?F�F�8@� 6G�-?JB=G�B�?AI8I
=BI@� $.GI� ÀJ7=�-8IG� 
?�8%�I@G� FG@� �?�8F@� �I8@R� =?G7IG?
J=)?�AGB?� G8� 
?�8$G� F�8@� 6G� @G$AGB?� FG@� NI8@� GHHG?NG@$G8A@R
FJ8A� I6� �� �@@B?)� 6�� FI?G$AIJ8� -)8)?�6G� =G8F�8A� ou� �8@� �=?(@
�NJI?� J$$B=)� FING?@� =J@AG@� J=)?�AIJ88G6@U� ��?�66(6G7G8AR
BJ8@IGB?��H7G?I$� FG�A������	� �� )A)� �?)@IFG8A� FG� 6�� 

��
a
)F)?�AIJ8� 
?�8%�I@G� FG@� �I8@� FX�=)?IAIHbR� LBI� ?G-?JB=G� 6G@
NI8@� �?J7�AI@)@R� 6G@� -?�8FG@� 7�?LBG@� FG� �J?AJ� GA� 6G@� NI8@
GHHG?NG@$G8A@U� 6� G@A� �$ABG66G7G8A� �B-G� �B� D?I#B8�6� FG
ÀJ77G?$G�FG�BG6B8U

�X�F?G@@G�=?JHG@@IJ88G66G�FG@��F7I8I@A?�AGB?@�G@A�@IAB)G��B�on]op
�NG8BG�FB��)8)?�6�FG���B66G�]�wrppn�À.�?G8AJ8]6G]�J8AU
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Rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise

Profil de Fahd Khadraoui, Directeur Général

M. Fahd Khadraoui Mandats actuels

Fonction ` �?)@IFG8A�FG�6��@J$I)A)�
���FNI@J?H����
�I?G$AGB?��)8)?�6�aFG=BI@�6G�r�

8JNG7#?G�pnppb

Date de nomination ou du 
dernier renouvellement

CJ77)�6J?@�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�
FB�r�8JNG7#?G�pnppR�6�FIAG�8J7I8�AIJ8�

=?G8�8A�GHHGA��B�r�8JNG7#?G�pnpp

Date de fin de mandat
B�8F�A� �FB?)G�I8F)AG?7I8)G

Autres fonctions exercées dans la
 Société
C)�8A

Autres fonctions exercées en 
dehors de la Société

Groupe et hors Groupe

C)�8A Mandats exercés au cours des 5 dernières années

` �C)�8A

�?)@G8A��BG�$;A)@�FG� 6��FI?G$AIJ8�FG� 6���J$I)A)�GA�FB��?JB=G
FG=BI@� pnow� G8� LB�6IA)� FG� �I?G$AGB?� FG� 6�� @A?�A)-IG� GA� FG@
HB@IJ8@]�$LBI@IAIJ8@� GA� FG� @G$?)A�I?G� -)8)?�6R�BJ8@IGB?� 
�.F
�.�F?�JBIR� #)8)HI$IG� �I8@I� FXB8G� GG$G66G8AG� $J88�I@@�8$G� FB
�?JB=G� GA� FB�7�?$.)� FG@� NI8@� GA� @=I?IABGBG� 6G� =J@IAIJ88�8A
IF)�6G7G8A�=JB?�J$$B=G?� 6G@� HJ8$AIJ8@�FG��I?G$AGB?� -)8)?�6U
BJ8@IGB?� 
�.F� �.�F?�JBI� �� =?I@� @G@� HJ8$AIJ8@� FG� �I?G$AGB?
�)8)?�6�6G�r�8JNG7#?G�pnpp

	� 6�� $J88�I@@�8$G� FG� 6�� �J$I)A)R� �B$B8� 7G7#?G� �$ABG6� FB
ÀJ8@GI6� Fg�F7I8I@A?�AIJ8� JB� FG� 6�� �I?G$AIJ8� �)8)?�6G� 8g�
H�IA�6gJ#4GA�T

` �gB8G�$J8F�78�AIJ8�=JB?� H?�BFG�=?J8J8$)G��B�$JB?@�FG@
$I8L�FG?8I(?G@��88)G@��B�7JI8@�S

` �gB8G� H�I66IAGR�7I@G� @JB@� @)LBG@A?G� JB� 6ILBIF�AIJ8R� G8� A�8A
LBG� FI?I-G�8A� JB� 7�8F�A�I?G� @J$I�6R� �B� $JB?@� FG@� $I8L
FG?8I(?G@��88)G@��B�7JI8@�S

` �gB8G� I8$?I7I8�AIJ8� GA\JB� @�8$AIJ8� =B#6ILBG� JHHI$IG66G
=?J8J8$)G�=�?�FG@��BAJ?IA)@�@A�ABA�I?G@�JB�?)-6G7G8A�I?G@
�B�$JB?@�FG@�$I8L�FG?8I(?G@��88)G@��B�7JI8@U

�8�JBA?GR�  � 6�� $J88�I@@�8$G�FG� 6�� �J$I)A)R� �B$B8�7�8F�A�I?G
@J$I�6� 8g�� )A)� G7=*$.)� =�?� B8� A?I#B8�6� Fg�-I?� G8� LB�6IA)� FG
7G7#?G� FgB8� J?-�8G� Fg�F7I8I@A?�AIJ8R� FG� FI?G$AIJ8� JB� FG
@B?NGI66�8$G�FgB8�)7GAAGB?�JB�FgI8AG?NG8I?�F�8@�6��-G@AIJ8�JB
6�� $J8FBIAG� FG@� �HH�I?G@� FgB8� )7GAAGB?� �B� $JB?@� FG@� $I8L
FG?8I(?G@��88)G@��B�7JI8@U
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Rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise

Conflits d'intérêts potentiels au niveau des organes d'administration et de la Direction Générale

�� 6�� @BIAG� FG� 6�� ?)�6I@�AIJ8� FG� 6X�B-7G8A�AIJ8� FG� $�=IA�6
?)@G?N)G� �6��À�
����6G�oG?�7�?@�pnowR�$GAAG�FG?8I(?G���=?I@�6G
$J8A?;6G� FG� 6�� �J$I)A)� GA� FI@=J@G� 8JA�77G8A� FG� 6��7�4J?IA)
FG@�@I(-G@��B�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�FG� 6���J$I)A)U���8@�$G
$�F?G� GA� �HI8� FG� =?)NG8I?� AJBA� $J8H6IA� FXI8A)?*A� 6I)�  � $GAAG
@IAB�AIJ8R�6X�@@G7#6)G�-)8)?�6G�FB�qo�4�8NIG?�pnow��BG�AG?7G@
FG� @�� ?)@J6BAIJ8� R� �� [� �� F)$IF)� LBG� 6G� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8� FGN?�� 7GAA?G� G8� =6�$G� B8� $J7IA)� �F� .J$
$J7=J@)� GG$6B@ING7G8A� FX�F7I8I@A?�AGB?@� I8F)=G8F�8A@� G8
=�?AI$B6IG?� F�8@� 6G� $�@� JC� B8G� @IAB�AIJ8� FG� $J8H6IA� FXI8A)?*A
G8A?G� 6�� �J$I)A)� GA� 6�� À�
���� @G?�IAR� JB� @G?�IA� @B@$G=AI#6G
FX*A?GR�IFG8AIHI)G�F�8@�6G�$�F?G�FG�6��$G@@IJ8�FXB8�JB�=6B@IGB?@
�$AIH@�FG�6���J$I)A)�a@G�?)H)?G?� �6��@G$AIJ8�WUpUp�$I]FG@@B@bU���?
�I66GB?@R� $J77G� F�8@� AJBAG� @J$I)A)� JC� B8� �$AIJ88�I?G
@I-8IHI$�AIH� G@A� B8� $J8$B??G8AR� B8� $6IG8A� JB� B8� HJB?8I@@GB?
I7=J?A�8AR� I6�GGI@AG�)-�6G7G8A�FG@�=?J$)FB?G@�=?)NBG@�=�?� 6�
?(-6G7G8A�AIJ8� =G?7GAA�8A� FG� =?)NG8I?� GA� FXG8$�F?G?� 6G@
@IAB�AIJ8@�FG� $J8H6IA�FXI8A)?*A@R�8JA�77G8A� 6��=?J$)FB?G�FG@

$J8NG8AIJ8@� ?)-6G7G8A)G@� GA� 6�� =?J$)FB?G� �==6I$�#6G� �BG
$J8NG8AIJ8@� 6I#?G@� =J?A�8A� @B?� FG@� J=)?�AIJ8@� $JB?�8AG@� GA
$J8$6BG@� �FG@�$J8FIAIJ8@�8J?7�6G@�a@G�?)H)?G?� �6��@G$AIJ8�WUW
$I]FG@@JB@bU

��?� �I66GB?@R� F�8@� 6G� $�F?G� FG� 6XGG)$BAIJ8� FG� @J8� =6�8
@A?�A)-ILBG� GA� �HI8� FG� ?)FBI?G� 6�� #�@G� FG� @G@� $JMA@
J=)?�AIJ88G6@R� 6�� �J$I)A)� �� =?J$)F)�  � 6�� 7I@G� G8� =6�$G� FG
FIHH)?G8A@� $J8A?�A@�FG� @JB@]A?�IA�8$G�FG�=?JFB$AIJ8U��G�=6B@R
B8� $J8A?�A� FG� @JB@]A?�IA�8$G� FgB8G� =�?AIG� FG� 6g�$AINIA)� FG
NG8AG��G=J?A�FB��?JB=G���)-�6G7G8A�)A)�7I@�G8�=6�$G��HI8�FG
#)8)HI$IG?� FG� 6�� $JBNG?AB?G� -)J-?�=.ILBG� )AG8FBG� FG� 6�
À�
���U�ÀG@��$$J?F@�@J8A�FG@�$J8NG8AIJ8@�$JB?�8AG@�$J8$6BG@
 �FG@�$J8FIAIJ8@�8J?7�6G@�GA�@I7I6�I?G@� �$G66G@�LBG�6���J$I)A)
��$J8$6BG@��NG$�6G@��BA?G@�=�?AG8�I?G@�FB��?JB=GU

	� 6��$J88�I@@�8$G�FG� 6���J$I)A)R� I6�8gGGI@AG�=�@�FX�BA?G�?I@LBG
FG�$J8H6IA�G8A?G� 6G@� I8A)?*A@�=?IN)@�FG@�7G7#?G@�FG@�J?-�8G@
Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6���J$I)A)�GA�6gI8A)?*A�@J$I�6U

Arrangement(s) ou accord(s) conclu(s) avec les principaux actionnaires ou avec des clients, 
fournisseurs ou autres, en vertu du(es)quel(s) des membres des organes d’administration ou de 
direction de la Société ont été sélectionnés

C)�8AU

Opérations réalisées sur les titres de la Société par les mandataires sociaux, les personnes assimilées 
et leurs proches

C)�8AU

Restrictions à la cession d’actions de la Société pour les membres d’un organe de direction ou de
surveillance ou de la Direction Générale

�� 6�� $J88�I@@�8$G� FG� 6�� �J$I)A)R� I6� 8XGGI@AG� =�@� FG� ?G@A?I$AIJ8� �$$G=A)G� =�?� 6G@� 7G7#?G@� FB� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� JB� FG� 6�
�I?G$AIJ8��)8)?�6G�$J8$G?8�8A�6��$G@@IJ8R�F�8@�B8�$G?A�I8�6�=@�FG�AG7=@R�FG@�AIA?G@�FG�6���J$I)A)�LBXI6@�F)AIG88G8AU

Contrat(s) de service liant les membres des organes d’administration, de direction ou de 
surveillance à la Société ou à l’une quelconque de ses filiales

6� 8XGGI@AGR�  � 6�� F�AG� FG@� =?)@G8AG@R� �B$B8� $J8A?�A� FG� @G?NI$G� 6I�8A� 6G@�7G7#?G@� FB� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� JB� FG� 6�� �I?G$AIJ8
�)8)?�6G� �6���J$I)A)�JB� �6XB8G�LBG6$J8LBG�FG�@G@�HI6I�6G@�GA�=?)NJH�8A�6XJ$A?JI�FX�N�8A�-G@��B�AG?7G�FXB8�AG6�$J8A?�AU

Politique de diversité et d'équité au sein de l'entreprise

����J$I)A)���=JB?��7#IAIJ8�6��?G=?)@G8A�AIJ8�)LBI6I#?)G�FG@�.J77G@
GA� HG77G@�  � $.�LBG� 8ING�B� FG� @J8� J?-�8I@�AIJ8U� �G� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8� @X�@@B?G�FG� 6��7I@G� G8�=6�$G�FXB8G�=J6IAILBG�FG
FING?@IA)�GA�FX)LBIA)��B�@GI8�FB��?JB=GU��I8@IR�@B?�=?J=J@IAIJ8�FG�6�
�I?G$AIJ8��)8)?�6GR�$J8HJ?7)7G8A��BG�?G$J77�8F�AIJ8@�FB�ÀJFG
BIFF6G8GGAR�I6�@X�@@B?GR��88BG66G7G8AR�LBG�6���I?G$AIJ8��)8)?�6G�HIGG
FG@�J#4G$AIH@��7#IAIGBG�FG�7IGIA)�GA�G@A�AG8B�I8HJ?7)�FG@�7JHG8@
7I@�G8�KBN?G�GA�FG@�?)@B6A�A@�J#AG8B@U

��� �J$I)A)� @XG@A� G8-�-)G�  � =?J7JBNJI?� B8G� =6B@� -?�8FG
FING?@IA)��B�@GI8�FG�@G@�GHHG$AIH@U

�B� $JB?@� FG� 6X�88)G� pnpqR� 6�� ?G=?)@G8A�AINIA)� FG@� HG77G@
F�8@�6XG8A?G=?I@G���)A)�FG�rWRu|U

6.2.5 Modalités particulières à la participation des actionnaires à 
l’Assemblée générale

�G@�7JF�6IA)@�?G6�AING@� �6��=�?AI$I=�AIJ8�FG@��$AIJ88�I?G@��BG��@@G7#6)G@�-)8)?�6G@�@J8A�F)HI8IG@��BG��?AI$6G@�wR�ooR�opR�GA�pV� �qn
FG@��A�ABA@�FG�6���J$I)A)U
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Rémunérations

6.3 RÉMUNÉRATIONS

6.3.1 Rémunérations et avantages accordés aux mandataires sociaux au 
titre de l’exercice 2024

ÀJ8HJ?7)7G8A� �6X�?AI$6G��U�pp]on]v�FB�ÀJFG�FG�$J77G?$GR�I6
NJB@�G@A�=?)@G8A)�$I]�=?(@�6��=J6IAILBG�FG�?)7B8)?�AIJ8�=JB?
6XGGG?$I$G� pnpr� �??*A)G� =�?� 6G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� LBI
@G?�� @JB7I@G�  � 6X�==?J#�AIJ8� FG� 6�� =?J$.�I8G� �@@G7#6)G
-)8)?�6G� FG@� �$AIJ88�I?G@� �==G6)G�  � �==?JBNG?� 6G@� $J7=AG@
=JB?�6XGGG?$I$G�$6J@�6G�qo�F)$G7#?G�pnpq�aNJAG��6��+2�bU

���=J6IAILBG�FG�?)7B8)?�AIJ8�G@A��??*A)G�$.�LBG��88)G�=�?�6G
ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8R�@B?�?G$J77�8F�AIJ8�FB�ÀJ7IA)�FG@
CJ7I8�AIJ8@� GA� FG@� �)7B8)?�AIJ8@U� �G@� )6)7G8A@� FG� $GAAG
=J6IAILBG� GAR� G8� =�?AI$B6IG?R� 6G@� $?IA(?G@� FG� =G?HJ?7�8$G� GA
J#4G$AIH@�=?)NB@�=JB?�6��F)AG?7I8�AIJ8�FG@�)6)7G8A@�N�?I�#6G@
FG� 6�� ?)7B8)?�AIJ8� FB� �I?G$AGB?� �)8)?�6R� HJ8A� 6XJ#4GA� FXB8
GG�7G8� �B� 7JI8@� B8G� HJI@� =�?� �8� =�?� 6G� ÀJ7IA)� FG@
CJ7I8�AIJ8@� GA� FG@� �)7B8)?�AIJ8@� �HI8� FG� @X�@@B?G?� LBXI6@
?GH6(AG8A� 6G@� J#4G$AIH@� GA� 6�� @A?�A)-IG� FB� �?JB=GU� ��� #J88G

7I@G� G8� KBN?G� FG� 6�� =J6IAILBG� FG� ?)7B8)?�AIJ8� AG66G
LBX�==?JBN)G� =�?� 6X�@@G7#6)G� -)8)?�6G� GA� 8JA�77G8AR� 6G
?G@=G$A� FG� 6X�AAGI8AG� FG@� $?IA(?G@� FG� =G?HJ?7�8$G� =JB?� 6G@
?)7B8)?�AIJ8@� N�?I�#6G@R� @J8A� N)?IHI)@�  � 6XI@@BG� FG� $.�LBG
GGG?$I$G�=�?�6G�ÀJ7IA)�FG@�8J7I8�AIJ8@�GA�FG@�?)7B8)?�AIJ8@U
�JB?� =6B@� FG� F)A�I6@� @B?� 6�� $J7=J@IAIJ8� GA� 6�� 7I@@IJ8� FB
ÀJ7IA)�FG@�CJ7I8�AIJ8@�GA�FG@��)7B8)?�AIJ8@�@G�?)H)?G?� �6�
@G$AIJ8�WUpUp�$I]FG@@B@U

�JB?� ?�==G6R� 6X�@@G7#6)G� -)8)?�6G�7IGAG� FG@� �$AIJ88�I?G@� FG
6���J$I)A)�G8�F�AG�FB�pw�4BI8�pnpq��N�IA��==?JBN)� �wuRnv|�6�
?)@J6BAIJ8� @B?� 6�� =J6IAILBG� FG� ?)7B8)?�AIJ8� �==6I$�#6G� �BG
FI?I-G�8A@�7�8F�A�I?G@�@J$I�BG��B�AIA?G�FG�6XGGG?$I$G�pnpq�GA� 
wwRwV|� 6�� ?)@J6BAIJ8� @B?� 6G@� I8HJ?7�AIJ8@� NI@)G@�  � 6X�?AI$6G� �U
ppUonUw�FB�ÀJFG�FG�$J77G?$GU

Politique de rémunération au titre de l’exercice 2024

1. ELÉMENTS DE LA POLITIQUE DE 
RÉMUNÉRATION APPLICABLE AU 
PRÉSIDENT DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION
��� =J6IAILBG� FG� ?)7B8)?�AIJ8� FB� �?)@IFG8A� FB� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8� G@A� �??*A)G�=�?� 6G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� @B?
=?J=J@IAIJ8�FB�ÀJ7IA)�FG@�CJ7I8�AIJ8@�GA�FG@��)7B8)?�AIJ8@U

�G��?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�8G�@G?��AIAB6�I?G�FX�B$B8
$J8A?�A�FG�A?�N�I6��B�@GI8�FG�6���J$I)A)�GA�FG@�@J$I)A)@�FB��?JB=GU

BJ8@IGB?� �H7G?I$� FG� AG�BNI66)� GGG?$G� 6G@� HJ8$AIJ8@� FG
�?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�FG� 6���J$I)A)�FG=BI@� 6G
qn� 7�?@� pnppU� ÀJ7=AG� AG8B� FG� @�� 8J7I8�AIJ8� G8
?G7=6�$G7G8A� FB� =?)$)FG8A� �?)@IFG8A� FB� ÀJ8@GI6
Fg�F7I8I@A?�AIJ8R�BJ8@IGB?��GJ?-G@��?�BGR�F)7I@@IJ88�I?GR�6G
8JBNG�B� �?)@IFG8A� GGG?$G?�� @J8� 7�8F�A� =JB?� 6�� FB?)G� FB
7�8F�A�FG�$G�FG?8IG?�?G@A�8A� �$JB?I?� a@JIA� 4B@LBX � 6XI@@BG�FG
6X�@@G7#6)G�-)8)?�6G�J?FI8�I?G�LBI�@G?���==G6)G� �@A�ABG?�G8
pnpV�@B?�6G@�$J7=AG@�FG�6XGGG?$I$G�$6J@�6G�qo�F)$G7#?G�pnprbU
6� =GBA� *A?G� 7I@� HI8� �B� 7�8F�A� FB� �?)@IFG8A� FB� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8�  � AJBA� 7J7G8A� =�?� 6G� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8U

���������������������CC�

�B� AIA?G� FG� @J8� 7�8F�A� 6G� �?)@IFG8A� FB� ÀJ8@GI6
Fg�F7I8I@A?�AIJ8� =G?$GN?�IA� B8G� ?)7B8)?�AIJ8� �88BG66G� FG
vn�nnn�GB?J@�#?BA@U

�G��?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8��B?�IA�)-�6G7G8A� 6G
F?JIA��B�?G7#JB?@G7G8A�FG@�H?�I@�GA�F)#JB?@�G8-�-)@�F�8@�6G
$�F?G�FG�@G@�HJ8$AIJ8@U

�B$B8G� �BA?G� ?)7B8)?�AIJ8� JB� �B$B8� �BA?G� �N�8A�-G� 8G
@G?�IA�=?)NB��B�AIA?G�FG�@J8�7�8F�AU

2. ELÉMENTS DE LA POLITIQUE DE 
RÉMUNÉRATION APPLICABLES AU 
DIRECTEUR GÉNÉRAL
��� ?)7B8)?�AIJ8� FB� �I?G$AGB?� �)8)?�6� G@A� �??*A)G� =�?� 6G
ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� @B?� =?J=J@IAIJ8� FB� ÀJ7IA)� FG@
CJ7I8�AIJ8@� GA� FG@� �)7B8)?�AIJ8@� @B?� 6�� #�@G� FG
#G8$.7�?5@U

�G@� =?I8$I=G@� ?)-I@@�8A� 6�� F)AG?7I8�AIJ8� FG� 6�� ?)7B8)?�AIJ8
FB� �I?G$AGB?� �)8)?�6� GA� =G?7GAA�8A� 6G� ?G@=G$A� FG� 6XI8A)?*A
@J$I�6R� 6G� F)NG6J==G7G8A� FG� 6�� @A?�A)-IG� $J77G?$I�6G� GA� 6�
=)?G88IA)�FG�6���J$I)A)�@J8A�T�

` B8G� ?)7B8)?�AIJ8� $J.)?G8AG� �NG$� 6G� 8ING�B� FG
?G@=J8@�#I6IA)R� FG� $J7=)AG8$G� GA� FXGG=)?IG8$G� FB
�I?G$AGB?� �)8)?�6� -�?�8AI@@�8A� B8G� JHH?G� $J7=)AIAING� =�?
?�==J?A� �BG� �BA?G@� �$AGB?@� LBI� J=(?G8A� F�8@� 6G� 7*7G
@G$AGB?�FX�$AINIA)�FB��?JB=G�S

` B8G� ?)7B8)?�AIJ8� LBI� =G?7GA� B8� �6I-8G7G8A� FG@� I8A)?*A@
FB��?JB=GR�FG�@G@��$AIJ88�I?G@�GA�FB��I?G$AGB?��)8)?�6�G8
$J8FIAIJ88�8A�B8G�=�?A�I7=J?A�8AG�FG�@��?)7B8)?�AIJ8� �6�
=G?HJ?7�8$G�FB��?JB=GU��I8@IR�6��?)7B8)?�AIJ8�N�?I�#6G�GA
GG$G=AIJ88G66G� FB� �I?G$AGB?� �)8)?�6� G@A� #�@)G� @B?� 6G@
J#4G$AIH@� FB� �?JB=GU� ÀG@� J#4G$AIH@R� HIG)@� =�?� 6G� ÀJ8@GI6
Fg�F7I8I@A?�AIJ8R�@J8A�?GNB@��88BG66G7G8A�GA�@J8A�F)$6I8)@
�BG��BA?G@�$J66�#J?�AGB?@�FB��?JB=GU
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�B?�6��#�@G�FG�$G@�$?IA(?G@R�6G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�?)B8I�6G
oq� H)N?IG?� pnpr� �� �I8@I� F)$IF)R� @B?� 6�� ?G$J77�8F�AIJ8� FB
ÀJ7IA)�FG@�CJ7I8�AIJ8@�GA�FG@��)7B8)?�AIJ8@R�FG�@JB7GAA?G
 �NJA?G��==?J#�AIJ8�6��?)7B8)?�AIJ8�FB��I?G$AGB?��)8)?�6��B
AIA?G�FG�6XGGG?$I$G�pnprR�FJ8A�6��AG8GB?�G@A�F)A�I66)G�$I]�=?(@U

�G� �I?G$AGB?� �)8)?�6� 8G� @G?�� AIAB6�I?G� FX�B$B8� $J8A?�A� FG
A?�N�I6��B�@GI8�FG�6���J$I)A)�GA�FG@�@J$I)A)@�FB��?JB=GU

��� ?)7B8)?�AIJ8�FB��I?G$AGB?��)8)?�6�=?G8F� 6�� HJ?7G�FXB8G
?)7B8)?�AIJ8� HIGGR� FXB8G� ?)7B8)?�AIJ8� N�?I�#6G� GA
FgG8-�-G7G8A@� =?I@� =�?� 6�� �J$I)A)�  � @J8� #)8)HI$G� GA� =GBA
@X�$$J7=�-8G?�FXB8G�?)7B8)?�AIJ8�GG$G=AIJ88G66GU

�8HI8R� F�8@� 6X)NG8AB�6IA)� JC� B8� 8JBNG�B� �I?G$AGB?� �)8)?�6
@G?�IA� 8J77)� G8� $JB?@� FXGGG?$I$G� GAR�  � 6XGG$G=AIJ8
FX)NG8ABG66G@� 7JFIHI$�AIJ8@� =JB?� =?G8F?G� G8� $J7=AG� 6�
@IAB�AIJ8�=�?AI$B6I(?G�FG�$G�FG?8IG?� aIUGU�8ING�BG�FXGG=)?IG8$G
GA�FG�?G@=J8@�#I6IA)Vb�GA�8G�8)$G@@IA�8A�=�@�6X�==?J#�AIJ8�FG
6X�@@G7#6)G�-)8)?�6G�J?FI8�I?G�FG@��$AIJ88�I?G@�FG�6���J$I)A)R
6G@� =?I8$I=G@� GA� FI@=J@IAIJ8@�FG� 6�� =J6IAILBG�FG� ?)7B8)?�AIJ8
�??*A)@� =JB?� 6G� �I?G$AGB?� �)8)?�6� @X�==6ILBG?J8A� )-�6G7G8A
�B��I?G$AGB?��)8)?�6�8JBNG66G7G8A�8J77)U

BJ8@IGB?�
�.F��.�F?�JBI���)A)�8J77)��I?G$AGB?��)8)?�6�FG
6�� �J$I)A)� =�?� F)$I@IJ8� FB� ÀJ8@GI6� Fg�F7I8I@A?�AIJ8� FB� r
8JNG7#?G�pnppR�=JB?�B8G�FB?)G� I8F)AG?7I8)GR� @�8@�LBgI6�8G
@JIA� AIAB6�I?G� FgB8� $J8A?�A� FG� A?�N�I6� �B� @GI8� FG� 6�� �J$I)A)� GA
FG@�@J$I)A)@�FB��?JB=GU

�*3=4*J!KI64�HIA(�!44=(22(
��� ?)7B8)?�AIJ8� HIGG�G@A�FG@AI8)G� � ?GH6)AG?� 6XGG=)?IG8$GR� 6G@
?G@=J8@�#I6IA)@�$J8HI)G@�GA�6XI7=6I$�AIJ8��AAG8FBG�FB��I?G$AGB?
�)8)?�6U

���?)7B8)?�AIJ8�HIGG�FB��I?G$AGB?��)8)?�6R�F)AG?7I8)G�=�?�6G
ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8R� �=?(@� =?I@G� G8� $J7=AG� FG
#G8$.7�?5@R� @G?�IA� FG� qon� nnn� GB?J@� #?BA@� �88BG6@� ?)=�?AI@
@B?�oq�7JI@U�

�*3=4*J!KI64�?!JI!$2(�!44=(22(
�8G� ?)7B8)?�AIJ8� N�?I�#6G� @G?�IA� G8� JBA?G� FG@AI8)G�  
?)A?I#BG?�6��$J8A?I#BAIJ8�FB��I?G$AGB?��)8)?�6� �6��$?JI@@�8$G
FB� �?JB=G� GA�  � @G@� =G?HJ?7�8$G@� HI8�8$I(?G@� �B� AIA?G� FG
6XGGG?$I$G�$J8$G?8)U��66G�@G�$J7=J@G?�IA�FgB8G�=�?A�@JB7I@G� 
FG@�J#4G$AIH@�LB�6IA�AIH@�GA�FXB8G�=�?A�@JB7I@G� �FG@�J#4G$AIH@
LB�8AIA�AIH@�=?)F)HI8I@U

�J8�7J8A�8A�@G?�IA�F)AG?7I8)�=�?�6G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8
G8� HJ8$AIJ8� FXJ#4G$AIH@� F)HI8I@� =�?� 6BI� GA� FG� $?IA(?G@� FG
=G?HJ?7�8$GR� @�8@� LBG� 6�� ?)7B8)?�AIJ8� N�?I�#6G� �88BG66G
AJA�6G�=BI@@G�GG$)FG?�WV�nnn�GB?J@�#?BA@U

��� ?)7B8)?�AIJ8� N�?I�#6G� FB� �I?G$AGB?� �)8)?�6� @G?�IA
HJ8$AIJ8�T

` FXJ#4G$AIH@� LB�6IA�AIH@� ?G=J@�8A� @B?� FG@� I8FI$�AGB?@� 8J8
HI8�8$IG?@�6I)@� �6��@A?�A)-IG�FB��?JB=G�S

` FgJ#4G$AIH@� LB�8AIA�AIH@� 6I)@�  � 6�� @�AI@H�$AIJ8� FG� $?IA(?G@� FG
=G?HJ?7�8$G�HI8�8$IG?@�a�AD��bU

�G@�I8FI$�AGB?@�8J8]HI8�8$IG?@�?G6�AIH@� �6��@A?�A)-IG�FB��?JB=G
�I8@I� LBG� 6G� 8ING�B� FG� ?)�6I@�AIJ8� FG@� $?IA(?G@� HI8�8$IG?@
LB�8AIHI�#6G@�J8A�)A)�)A�#6I@�FG�7�8I(?G�=?)$I@G�7�I@�8G�@J8A
=�@�?G8FB@�=B#6I$�=JB?�FG@�?�I@J8@�FG�$J8HIFG8AI�6IA)U

�X�AA?I#BAIJ8� GHHG$AING� FG� 6�� ?)7B8)?�AIJ8� N�?I�#6G� FB
�I?G$AGB?��)8)?�6�@G?��@JB7I@G�$.�LBG��88)G� �6X�==?)$I�AIJ8
FB� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� =�?� ?�==J?A� �BG� $?IA(?G@� FG
=G?HJ?7�8$G�@B@NI@)@U

ÀJ8HJ?7)7G8A�  � 6X�?AI$6G� �Upp]on]qrR� �6I8)�� p� FB� ÀJFG� FG
$J77G?$GR� 6G� NG?@G7G8A� FG@� )6)7G8A@� FG� ?)7B8)?�AIJ8
N�?I�#6G@�@B@NI@)@��B�AIA?G�FG�6XGGG?$I$G�pnpq�@G?��$J8FIAIJ88)
 � 6X�==?J#�AIJ8� FG� 6X�@@G7#6)G� -)8)?�6G� J?FI8�I?G
FG@��$AIJ88�I?G@U

�*3=4*J!KI64�(A%(8KI644(22(
�8G� ?)7B8)?�AIJ8� GG$G=AIJ88G66GR� FG@AI8)G�  � ?)A?I#BG?� B8G
J=)?�AIJ8� HI8�8$I(?G� GG$G=AIJ88G66G� aAH=G� J=)?�AIJ8� FG� .�BA
FG� #I6�8b� ?)�6I@)G� �B� $JB?@� FG� 6XGGG?$I$GR� =JB??�IA� *A?G
�AA?I#B)G�=�?�6G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8��B��I?G$AGB?��)8)?�6
@�8@� LBG� $GAAG� ?)7B8)?�AIJ8� GG$G=AIJ88G66G� 8G� =BI@@G
GG$)FG?�onn�nnn�GB?J@�#?BA@U

ÀJ8HJ?7)7G8A� � 6X�?AI$6G��U�pp]on]qr�FB�ÀJFG�FG�$J77G?$GR
6G� NG?@G7G8A� FG@� )6)7G8A@� FG� ?)7B8)?�AIJ8� GG$G=AIJ88G66G
@B@NI@)@� �B� AIA?G� FG� 6XGGG?$I$G� pnpq� @G?�IA� $J8FIAIJ88)�  
6X�==?J#�AIJ8� FG� 6X�@@G7#6)G� -)8)?�6G� J?FI8�I?G� FG@
�$AIJ88�I?G@U

�%KI64;�-J!K=IK(;
C)�8AU

C8KI64;�G(�;6=;%JI8KI64�6=�GO!%.!K�GO!%KI64;
C)�8AU

�?!4K!-(;�(4�4!K=J(
�G� �I?G$AGB?� �)8)?�6� =JB??�IA� )-�6G7G8A� #)8)HI$IG?� FG@
�N�8A�-G@�G8�8�AB?G�@BIN�8A@�T

` 6�� 7I@G�  � FI@=J@IAIJ8� FXB8� N).I$B6G� FG� HJ8$AIJ8R
$J8HJ?7)7G8A�  � 6�� =J6IAILBG� G8� NI-BGB?� �B� @GI8� FG� 6�
�J$I)A)�S

` FXB8� $J8A?�A� FX�@@B?�8$G� $.;7�-G� B@BG6� �B=?(@� FXB8
J?-�8I@7G�I8F)=G8F�8A�AH=G���À�S

` FG@��N�8A�-G@�@J$I�BG�G8�NI-BGB?��B�@GI8�FG� 6���J$I)A)�G8
$G�LBI�$J8$G?8G�6��?GA?�IAGR�=?)NJH�8$G�GA�7BABG66G�S�

` FXB8G��@@B?�8$G��À��@G6J8�6G@�$J8FIAIJ8@�B@BG66G@U
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�4-!-(3(4K;�(4�H!?(=J�G=��IJ(%K(=J�
*4*J!2�
�G� �I?G$AGB?� �)8)?�6� G@A� @B@$G=AI#6G� FG� #)8)HI$IG?
FXG8-�-G7G8A@� 6I)@�  � 6�� $G@@IJ8� FG� @G@� HJ8$AIJ8@R� @JB@� 6�
HJ?7G� FG� 7)$�8I@7G@� FXI8FG78IA)@� FG� F)=�?A� GA\JB� FG
7)$�8I@7G@� FXI8FG78I@�AIJ8� FXG8-�-G7G8A@� FG� 8J8]
$J8$B??G8$GU

��8@�$G�$�F?GR�6G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6���J$I)A)�?)B8I
6G� oW� �N?I6� pnpr� �R� @B?� �NI@� =?)�6�#6G� FB� ÀJ7IA)� FG@
CJ7I8�AIJ8@� GA� �)7B8)?�AIJ8@R� �BAJ?I@)� 6G@� G8-�-G7G8A@
@B@$G=AI#6G@�FX*A?G�FB@� �BJ8@IGB?�
�.F��.�F?�JBIR��I?G$AGB?
�)8)?�6R� G8� ?�I@J8�FG� 6�� $G@@�AIJ8�FG� @G@� HJ8$AIJ8@R�  � @�NJI?
B8G� I8FG78IA)� G8� $�@� FG� ?)NJ$�AIJ8� JB� FG� 8J8]
?G8JBNG66G7G8A� FG� @J8� 7�8F�A� FG� �I?G$AGB?� �)8)?�6� �I8@I
LBXB8G� I8FG78IA)� FG� 8J8]$J8$B??G8$GR� G8� $J8A?G=�?AIG� FG
6XG8-�-G7G8A� =�?� BJ8@IGB?� 
�.F� �.�F?�JBI� FG� 8G� =�@
A?�N�I66G?R�=G8F�8A�B8G�=)?IJFG�FG�op�7JI@�@B?�6XG8@G7#6G�FB
AG??IAJI?G� GB?J=)G8� JC� 6G� �?JB=G� =J@@(FG� B8G� HI6I�6G=� G8
LB�6IA)� FG� @�6�?I)� JB� FG� 8J8� @�6�?I)R� JB� FI?I-G�8A� JB
7�8F�A�I?G� @J$I�6R� F�8@� B8G� @J$I)A)� �H�8A� B8G� �$AINIA)
$J8$B??G8AG�FI?G$AG�JB�I8FI?G$AG�FG�$G66G�FB��?JB=G�BA��R� 
@�NJI?�6��=?JFB$AIJ8�JB�6��FI@A?I#BAIJ8�FG�NI8@�GA�@=I?IABGBGU

ÀG@�G8-�-G7G8A@R�FJ8A�6��AG8GB?�G@A�F)A�I66)G�$I]�=?(@R�@G?J8A
�==?JBN)@� =�?� 6X�@@G7#6)G� -)8)?�6G� 7IGAG� FG@� �$AIJ88�I?G@
FG�6���J$I)A)�G8�F�AG�FB�pu�4BI8�pnprU�

�+É�*+F2!�É��É!.�02�?

����J$I)A)�@XG@A�G8-�-)G� �NG?@G?R�G8�$�@�FG�?)NJ$�AIJ8�JB�FG
8J8]?G8JBNG66G7G8A� FB� 7�8F�A� FG� �I?G$AGB?� �)8)?�6R� @JB@
?)@G?NG� LBG� $G6BI]$I� �IA� $J8@G?N)� @G@� HJ8$AIJ8@� =G8F�8A� B8G
FB?)G� FG� p� �8@� �B�7JI8@�  � $J7=AG?� FG� @�� 8J7I8�AIJ8R� B8G
I8FG78IA)� FG� F)=�?A� )-�6G�  � Vn|� FG� 6�� ?)7B8)?�AIJ8
7JHG88G�#?BAG� aHIGG� GA� N�?I�#6Gb� =G?%BG� �B� $JB?@� FG@� FJBIG
aopb�FG?8IG?@�7JI@��H�8A�=?)$)F)�6��F�AG�FG�?)NJ$�AIJ8�JB�FG
8J8�?G8JBNG66G7G8AU

�+É�*+F2!�É��+H+N�H+�300�+���?

�8�$J8A?G=�?AIG�FXB8�G8-�-G7G8A�FG�8J8�$J8$B??G8$G�a)A�8A
=?)$I@)� LBG� 6�� �J$I)A)� =JB??�� ?G8J8$G?� �BFIA� G8-�-G7G8A
F�8@� B8� F)6�I� FXB8� aob� 7JI@� @BIN�8A� @J8� F)=�?AR� �BLBG6� $�@
�B$B8G�I8FG78IA)�8G�@G?��FBGbR�6G��I?G$AGB?��)8)?�6�=JB??�IA
=G?$GNJI?R� �$J7=AG?�FG�6��$G@@�AIJ8�GHHG$AING�FG�@G@�HJ8$AIJ8@
a6G�$�@�)$.)�8AR� �6XI@@BG�FG�@J8�=?)�NI@bR�B8G�I8FG78IA)�#?BAG
7G8@BG66G� )-�6G�  � Vn|� FG� @�� ?)7B8)?�AIJ8�7JHG88G� #?BAG
aI8A)-?�8A� 6�� ?)7B8)?�AIJ8� HIGG� GA� 6�� ?)7B8)?�AIJ8� N�?I�#6Gb
�B�$JB?@�FG@�FJBIG�aopb�FG?8IG?@�7JI@��H�8A�=?)$)F)� 6��F�AG
FG�$G@@�AIJ8�GHHG$AING�FG�@G@�HJ8$AIJ8@U

6.3.2 Eléments de la Politique de rémunération applicable aux administrateurs

�G@�7G7#?G@�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�@J8A�8J77)@�=JB?
B8G�FB?)G�FG�W��88)G@U��GB?@�HJ8$AIJ8@�=?G88G8A�HI8� �6XI@@BG
FG� 6�� ?)B8IJ8� FG� 6X�@@G7#6)G� -)8)?�6G� J?FI8�I?G� FG@
�$AIJ88�I?G@��H�8A�@A�AB)�@B?�6G@�$J7=AG@�FG�6XGGG?$I$G�)$JB6)
GA� AG8BG�F�8@� 6X�88)G��B�$JB?@�FG� 6�LBG66G�GG=I?G� 6G�7�8F�A
FBFIA� �F7I8I@A?�AGB?U� 6@� =GBNG8A� *A?G� ?)NJLB)@�  � AJBA
7J7G8A�=�?�6X�@@G7#6)G�-)8)?�6G�J?FI8�I?G�FG@��$AIJ88�I?G@U

�JB?� ?�==G6R� 6g�@@G7#6)G� -)8)?�6G� FG@� �$AIJ88�I?G@� FB
qo�4�8NIG?�pnow���HIG)�6G�7J8A�8A�FG�?)7B8)?�AIJ8�aGG�4GAJ8@
FG� =?)@G8$Gb�  � ?)=�?AI?� G8A?G� 6G@� �F7I8I@A?�AGB?@� =JB?
6gGGG?$I$G�G8�$JB?@�GAR� 4B@LBX �F)$I@IJ8�$J8A?�I?GR� �6��@J77G
FG�$G8A�$I8LB�8AG�7I66G�GB?J@�aoVn�nnn�kbU�ÀG�7J8A�8A�8g��=�@
)A)�7JFIHI)��B�$JB?@�FG@�GGG?$I$G@�pnpn� �pnpqU�

��8@� 6�� 6I7IAG� -6J#�6G� �??*A)G� =�?� 6g�@@G7#6)G� -)8)?�6G� FG@
�$AIJ88�I?G@�GA��=?(@��NI@�FG�@J8�ÀJ7IA)�FG@�CJ7I8�AIJ8@�GA
FG@� �)7B8)?�AIJ8@R� 6G� ÀJ8@GI6� Fg�F7I8I@A?�AIJ8� ?)=�?AIA� 6�
@J77G� HIGG� �88BG66G� aGG� 4GAJ8@� FG� =?)@G8$Gb� �BG
�F7I8I@A?�AGB?@�GA�=GBA��66JBG?��BG��F7I8I@A?�AGB?@�=�?AI$I=�8A
 �FG@�ÀJ7IA)@�@=)$I�6I@)@�B8�7J8A�8A�@B==6)7G8A�I?G�=?G8�8A
G8�$J7=AG�6G�AG7=@�$J8@�$?)�=�?�GBG� �$G@�ÀJ7IA)@U

��?��I66GB?@R�$J8HJ?7)7G8A��BG�FI@=J@IAIJ8@�FG�6X�?AI$6G��UppV]
rW�FB�ÀJFG�FG�$J77G?$GR�6G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�=JB??�
�66JBG?� FG@� ?)7B8)?�AIJ8@� GG$G=AIJ88G66G@�  � @G@� 7G7#?G@
=JB?� FG@� 7I@@IJ8@� JB� 7�8F�A@� GG$G=AIJ88G6@� aIUGU� 8XG8A?�8A
=�@�F�8@�6G�$�F?G�8J?7�6�FG�6GB?@�HJ8$AIJ8@�GA�8G�?GN*A�8A�=�@
FG�$�?�$A(?G�=G?7�8G8Ab�LBI�6GB?�@G?�IG8A�$J8HI)@U

	�6XJ$$�@IJ8�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FB�oW��N?I6�pnprR�I6��
)A)� F)$IF)� FG� ?G8JBNG6G?� 6�� =J6IAILBG� FG� ?)7B8)?�AIJ8� FG
pnpq� S� �I8@I� @GB6@� 6G@� �F7I8I@A?�AGB?@� I8F)=G8F�8A@
=G?$GN?J8A� FG@� 4GAJ8@� FG� =?)@G8$GU� ÀGAAG� ?)7B8)?�AIJ8
$J8@I@AG�G8�B8�7J8A�8A��88BG6�FG�qnUnnn�GB?J@R�?)=�?AI@�=JB?
oVUnnn�GB?J@�G8�B8G�?)7B8)?�AIJ8�HIGG�GA�=JB?�oVUnnn�GB?J@
G8�B8G�?)7B8)?�AIJ8�N�?I�#6G�6I)G� �6��=?)@G8$G�GHHG$AING��BG
@)�8$G@�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8U�6�G@A�=�?��I66GB?@�=?J=J@)
B8G� ?)7B8)?�AIJ8� HIGG� FG� oVUnnn� GB?J@� =JB?� 6�� HJ8$AIJ8� FG
�?)@IFG8A�FB�ÀJ7IA)�FX�BFIAU

�B�AIA?G�FG�6XGGG?$I$G�pnpqR�6G�7J8A�8A�FG@�4GAJ8@�FG�=?)@G8$G
8J8��HHG$A)�@X)6(NG� �6��@J77G�FG�uV�nnnkU��G@�?)7B8)?�AIJ8@
=G?%BG@� =�?� $.�LBG� �F7I8I@A?�AGB?� @J8A� F)A�I66)G@� F�8@� 6G
=�?�-?�=.G�$I]�=?(@R�)A�8A�=?)$I@)�LBX�B$B8��F7I8I@A?�AGB?�8X�
4�7�I@�)A)�GA�8XG@A�=�@�AIAB6�I?G�FXB8�$J8A?�A�FG�A?�N�I6��NG$� 6�
�J$I)A)�JB�6G@�@J$I)A)@�LBI�6BI�@J8A�6I)G@U
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6.3.3 Synthèse des rémunérations et avantages versés aux mandataires 
sociaux au cours de l’exercice 2023

ÀJ8HJ?7)7G8A� �BG� FI@=J@IAIJ8@� FG� 6X�?AI$6G� �U� pp]on]wR� � FB
ÀJFG� FG� $J77G?$GR� I6� G@A� NJB@� G@A� =?)@G8A)� $I]�=?(@� 6G@
I8HJ?7�AIJ8@�?G6�AING@��BG�?)7B8)?�AIJ8@�GA��BA?G@��N�8A�-G@
NG?@)@� JB� �AA?I#B)@� =�?� 6�� �J$I)A)� GA� 6G@� @J$I)A)@� FB��?JB=G
�BG�7�8F�A�I?G@�@J$I�BG�FG�6���J$I)A)�=JB?�6XGGG?$I$G�pnpqU�

�G@� ?)7B8)?�AIJ8@� GA� �BA?G@� �N�8A�-G@� NG?@)@� JB� �AA?I#B)@
�BG�7�8F�A�I?G@�@J$I�BG��B�$JB?@�FG�6XGGG?$I$G�pnpq�6XJ8A�)A)
G8�$J8HJ?7IA)��NG$� 6��=J6IAILBG�FG�?)7B8)?�AIJ8��??*A)G�=�?
6G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� GA� �==?JBN)G� =�?� 6X�@@G7#6)G
�)8)?�6G��88BG66G�FG�6���J$I)A)�6G�pw�4BI8�pnpqU

�8��==6I$�AIJ8�FG�6X�?AI$6G��U�pp]on]qr�FB�ÀJFG�FG�$J77G?$GR
$G@� I8HJ?7�AIJ8@� @G?J8A� @JB7I@G@�  � 6X�==?J#�AIJ8� FG@
�$AIJ88�I?G@� 6J?@� FG� 6X�@@G7#6)G� �)8)?�6G� �88BG66G� @A�AB�8A
@B?�6G@�$J7=AG@�FG�6XGGG?$I$G�pnpq�aNJAG@�GG�=J@AbU

�G@�?)7B8)?�AIJ8@�FG@�FI?I-G�8A@�GA�FG@�7�8F�A�I?G@�@J$I�BG
FG� 6�� �J$I)A)� @J8A� =?)@G8A)G@� $I]FG@@JB@R� �B� ?G-�?F� FG@
=?I8$I=G@�FB�$JFG�FG�-JBNG?8G7G8A�FgG8A?G=?I@G�BIFF6G8GGAR
GA�$J8HJ?7)7G8A� �6��?)-6G7G8A�AIJ8�G8�NI-BGB?U

1. RÉMUNÉRATIONS ET AVANTAGES VERSÉS AU DIRECTEUR GÉNÉRAL
BJ8@IGB?�
�.F��.�F?�JBI�G@A��I?G$AGB?��)8)?�6�FG�6���J$I)A)
FG=BI@� 6G� r� 8JNG7#?G� pnpp�F�8@� 6G� $�F?G� FgB8�7�8F�AU� �J8
7�8F�A�G@A� �FB?)G�I8F)AG?7I8)GU�ÀG�7�8F�A�G@A�?)NJ$�#6G� 
AJBA�7J7G8A� =�?� 6G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� $J8HJ?7)7G8A
�BG�FI@=J@IAIJ8@�6)-�6G@U�6�8X��=�@�FG�$J8A?�A�FG�A?�N�I6��NG$�6�
�J$I)A)�GA�8X��=G?%B��B$B8G�?)7B8)?�AIJ8�=�?�B8G�G8A?G=?I@G
$J7=?I@G�F�8@�6G�=)?I7(A?G�FG�$J8@J6IF�AIJ8�FG�6���J$I)A)��B
@G8@�FG�6X�?AI$6G��U�pqq]oW�FB�ÀJFG�FG�$J77G?$GU

ÀJ8HJ?7)7G8A��BG�FI@=J@IAIJ8@R�FG�6X�?AI$6G��U�pp]on]qrR��FB
ÀJFG�FG�$J77G?$GR� I6� @G?��FG7�8F)� � 6X�@@G7#6)G�-)8)?�6G
�==G6)G�  � @A�ABG?� @B?� 6G@� $J7=AG@� =JB?� 6XGGG?$I$G� pnpq
FX�==?JBNG?� 6G@� )6)7G8A@� HIGG@R� N�?I�#6G@� GA� GG$G=AIJ88G6@

$J7=J@�8A� 6�� ?)7B8)?�AIJ8� AJA�6G�GA� 6G@��N�8A�-G@�FG� AJBAG
8�AB?G� NG?@)@� JB� �AA?I#B)@� �B� $JB?@� FG� 6XGGG?$I$G� $6J@� �B
qo� F)$G7#?G� pnpq�  �BJ8@IGB?� 
�.F� �.�F?�JBI� R� �B� AIA?G� FG
@J8�7�8F�A� FG� �I?G$AGB?� �)8)?�6R� AG6@� LBXI6@� @J8A� =?)@G8A)@
=6B@�G8�F)A�I6@�$I]�=?(@U

���?)7B8)?�AIJ8�AJA�6G�FG�BJ8@IGB?�
�.F��.�F?�JBI�@XI8@$?IA
F�8@� 6�� @A?�A)-IG�  � 6J8-� AG?7G� FG� 6�� �J$I)A)� GA� =G?7GA
FX�6I-8G?�6G@�I8A)?*A@�FB��I?G$AGB?��)8)?�6��NG$�6G@�I8A)?*A@�FG
6���J$I)A)�GA�FG�@G@��$AIJ88�I?G@U�6�8X��)A)�H�IA��B$B8�)$�?A�JB
F)?J-�AIJ8� =�?� ?�==J?A�  � 6�� =J6IAILBG� FG� ?)7B8)?�AIJ8
�==?JBN)G�=JB?�pnpqU

Tableau n°1 - Synthèse des rémunérations, des options et actions attribuées au Directeur Général

�A(J%I%(�_]__ �A(J%I%(�_]_`

�M�	!.G��.!GJ!6=I

�I?G$AGB?��)8)?�6�

�)7B8)?�AIJ8@�FBG@��B�AIA?G�FG�6gGGG?$I$G�HÉ!2�F))!�1��3�2�E)��3�PI VW�pvp�k quW�wou�k

��6J?I@�AIJ8�FG@�?)7B8)?�AIJ8@�N�?I�#6G@�=6B?I�88BG66G@��AA?I#B)G@��B�$JB?@�FG�6XGGG?$I$G

��6J?I@�AIJ8�FG@�J=AIJ8@��AA?I#B)G@��B�$JB?@�FG�6gGGG?$I$G�aÉ!2�F))!�1��3�2�E)��3�Rb

��6J?I@�AIJ8�FG@��$AIJ8@��AA?I#B)G@�-?�ABIAG7G8A�aÉ!2�F))!�1��3�2�E)��3�Tb

��6J?I@�AIJ8�FG@��BA?G@�=6�8@�FG�?)7B8)?�AIJ8�FG�6J8-�AG?7G

�C��� bc�_e_�R `Tc�fST�R

�JB?�?�==G6R�G8��==6I$�AIJ8�FG�6��=J6IAILBG�FG�?)7B8)?�AIJ8��??*A)G�=�?�6G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6���J$I)A)�G8�F�AG�FB�op��N?I6
pnpq� @B?� ?G$J77�8F�AIJ8� FB� ÀJ7IA)� FG@� ?)7B8)?�AIJ8@R� GA� �==?JBN)G� =�?� 6X�@@G7#6)G� -)8)?�6G� J?FI8�I?G� FB� pw� 4BI8� pnpqR� 6�
?)7B8)?�AIJ8�FB��I?G$AGB?��)8)?�6�=JB?� 6XGGG?$I$G�pnpq���)A)�@A?B$AB?)G��BAJB?�FXB8G�?)7B8)?�AIJ8�HIGG�GA�FXB8G�?)7B8)?�AIJ8
N�?I�#6G�GA�=JBN�IA�@X�$$J7=�-8G?�FXB8G�?)7B8)?�AIJ8�GG$G=AIJ88G66GR�FX�N�8A�-G@�G8�8�AB?G�GA�FXG8-�-G7G8A@�=?I@�=�?�6���J$I)A)
 �@J8�#)8)HI$GU
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Rémunérations

Tableau n°2 - Détail des rémunérations du Directeur Général du 1er janvier 2023 au 
31 décembre 2023

�M�	!.G��.!GJ!6=I

�IJ(%K(=J�
*4*J!2

�A(J%I%(�_]__�TRU �A(J%I%(�_]_`�TRU

�*3=4*J!KI64�G=( �*3=4*J!KI64�?(J;*( �*3=4*J!KI64�G=( �*3=4*J!KI64�?(J;*(

�)7B8)?�AIJ8�HIGG�avb rv�poW rv�poW qon�nnn qon�nnn

�)7B8)?�AIJ8�N�?I�#6G��88BG66G r�WWW VV�nnn r�WWW

�)7B8)?�AIJ8�N�?I�#6G�=6B?I�88BG66G

�)7B8)?�AIJ8�GG$G=AIJ88G66G

�)7B8)?�AIJ8��66JB)G� �?�I@J8�FB�
7�8F�A�FX�F7I8I@A?�AGB?

�N�8A�-G@�G8�8�AB?G q�rnn q�rnn oo�wou oo�wou

�C��� bc�_e_ bS�cSc `Tc�fST `_c�be`

�*3=4*J!KI64�HIA(
�B�AIA?G�FG�6��=J6IAILBG�FG�?)7B8)?�AIJ8�FG�6XGGG?$I$G�pnpq�6�
?)7B8)?�AIJ8� HIGG� )A�IA� FG� qon� nnn� k� #?BA@� �88BG6@� ?)=�?AI@
G8A?G�6G�oG?�4�8NIG?�pnpq�GA�6G�qo�F)$G7#?G�pnpqU

�*3=4*J!KI64�?!JI!$2(
�G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� FG� 6�� �J$I)A)R� @B?
?G$J77�8F�AIJ8� FB� ÀJ7IA)� FG@� ?)7B8)?�AIJ8@R� �=?(@� �NJI?
)N�6B)� 6X�AAGI8AG� FG@� $?IA(?G@� FG� =G?HJ?7�8$G� F)HI8I@� =�?� 6G
ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� =JB?� 6XGGG?$I$G� pnpq� �� F)$IF)
FX�AA?I#BG?� B8G� ?)7B8)?�AIJ8� N�?I�#6G� FG� VV� nnn� GB?J@�  
BJ8@IGB?�
�.F��.�F?�JBI��B�AIA?G�FG�@J8�7�8F�A�FG��I?G$AGB?
�)8)?�6�FB�oG?�4�8NIG?�pnpq��B�qo�F)$G7#?G�pnpqU

�*3=4*J!KI64�(A%(8KI644(22(
�B$B8G�?)7B8)?�AIJ8�GG$G=AIJ88G66G�8X��)A)��AA?I#B)G�=�?� 6G
ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� �B� �I?G$AGB?� �)8)?�6� �B� AIA?G� FG
6XGGG?$I$G�pnpqU

(K64;�G(�8J*;(4%(
CJ8��==6I$�#6G

�?!4K!-(;�(4�4!K=J(
�B� AIA?G� FG� 6XGGG?$I$G� pnpqR� 6G� �I?G$AGB?� �)8)?�6� @XG@A� NB
�AA?I#BG?�FING?@��N�8A�-G@�G8�8�AB?G�aN).I$B6G�FG�HJ8$AIJ8�GA
�@@B?�8$G�$.;7�-GbU�ÀG@��N�8A�-G@�G8�8�AB?G�J8A�?G=?)@G8A)
6��@J77G�FG�oo�wou�kU

��� 4OAAO�?kWB;k?KASY;�PSbO�S;MVBA�VK�Z?SWO�N�SWZKA?SKASY;�NO�V�ObO?MSMO
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Tableau n°3 - Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées au cours de l’exercice 
2023 au Directeur Général par la Société et par toute société du Groupe

CJ8��==6I$�#6GU

Tableau n°4 - Options de souscription ou d’achat d’actions levées au cours de l’exercice 2023 
par le Directeur Général

CJ8��==6I$�#6GU

Tableau n°5 - Actions gratuites attribuées durant l’exercice 2023 au Directeur Général

CJ8��==6I$�#6GU

Tableau n°6 – Actions attribuées gratuitement devenues disponibles pour le Directeur Général 
au cours de l’exercice 2023

CJ8��==6I$�#6GU

Tableau n°11 – Contrat de travail et engagement pris par la Société et par toute société du 
Groupe au bénéfice du Directeur Général

�IJI-(!4K;��!4G!K!IJ(;�D6%I!=A

A64KJ!K�G(��J!?!I2
�*-I3(�G(�J(KJ!IK(

;=882*3(4K!IJ(

�4G(34IK*;�6=�!?!4K!-(;�G=;�6=�;=;%(8KI$2(;
GO+KJ(�G=;�"�J!I;64�G(�2!�%(;;!KI64�6=�G=

%.!4-(3(4K�G(�H64%KI64;M

�4G(34IK*;�J(2!KI?(;�"
=4(�%2!=;(�G(�464

%64%=JJ(4%(

C=I B64 C=I� B64 C=I� B64 C=I� B64

�M�	!.G��.!GJ!6=I�

�I?G$AGB?��)8)?�6

�)#BA�FG�7�8F�A�T�r�8JNG7#?G�pnpp


I8�B�8F�A�T�FB?)G�I8F)AG?7I8)G

E

E

E

E

Eaob

Eaob

Eaob

E�aob

�

HOI��G�?)H)?G?� �6��@G$AIJ8�WUqUo�$I]FG@@B@�=JB?�=6B@�FG�F)A�I6@@

�64K!4K�K6K!2�G(;�;633(;�8J6?I;I644*(;�6=�%64;K!K*(;�!=A�HI4;�G(�?(J;(3(4K�G(�8(4;I64;O�J(KJ!IK(;�(K�!=KJ(;�!?!4K!-(;

T(4�3I22I(J;�GP(=J6;U �A(J%I%(�_]__ �A(J%I%(�_]_`

À.�?-G@�?G6�AING@��BG��N�8A�-G@�=J@A)?IGB?@� �6XG7=6JI ] ]

À.�?-G@�?G6�AING@��BG�I8FG78IA)@�FG�HI8�FG�$J8A?�A�FG�A?�N�I6 C)�8A C)�8A

2. RÉMUNÉRATIONS ET AVANTAGES VERSÉS AU PRÉSIDENT DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION
BJ8@IGB?��H7G?I$�FG�AG�BNI66)���)A)�8J77)��?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6���J$I)A)��NG$�GHHGA��B�qn�7�?@�pnppU�6�8X�
=�@�$J8$6B�FG�$J8A?�A�FG�A?�N�I6��NG$�6���J$I)A)�GA�I6�8X��=G?%B��B$B8G�?)7B8)?�AIJ8�=�?�B8G�G8A?G=?I@G�$J7=?I@G�F�8@�6G�=)?I7(A?G
FG�$J8@J6IF�AIJ8�FG�6���J$I)A)��B�@G8@�FG�6X�?AI$6G��U�pqq]oW�FB�ÀJFG�FG�$J77G?$GU
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Tableau n°1 - Synthèse des rémunérations, des options et actions attribuées au Président du 
Conseil d'administration du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2023

�A(J%I%(�_]__ �A(J%I%(�_]_`

�M��B3(JI%�G(�	(!=?I22*

�?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�apb

�)7B8)?�AIJ8@�FBG@��B�AIA?G�FG�6gGGG?$I$G�HÉ!2�F))!�1��3�2�E)��3�PI VV�Vnn�k uv�Vnn�k

��6J?I@�AIJ8�FG@�?)7B8)?�AIJ8@�N�?I�#6G@�=6B?I�88BG66G@��AA?I#B)G@��B�$JB?@�FG�6XGGG?$I$G

��6J?I@�AIJ8�FG@�J=AIJ8@��AA?I#B)G@��B�$JB?@�FG�6gGGG?$I$G

��6J?I@�AIJ8�FG@��$AIJ8@��AA?I#B)G@�-?�ABIAG7G8A�

��6J?I@�AIJ8�FG@��BA?G@�=6�8@�FG�?)7B8)?�AIJ8�FG�6J8-�AG?7G

�C��� bb�b]]�R Te�b]]�R
HPI��@��7*�0F��É��	��34F))!��6�0���)�1�#H+�2FH+1�É��C0!1FÉ�+2�É3�AH+1�F)�ÉA�É*F+F120�2FH+�É�.3F1�QN�
*�01�PNPP

Tableau n°2 - Détail des rémunérations du Président du Conseil d'administration du 1er janvier 
2023 au 31 décembre 2023

�M��B3(JI%�G(�	(!=?I22*

�J*;IG(4K�G=�A64;(I2�GO!G3I4I;KJ!KI64� �A(J%I%(�_]__ �A(J%I%(�_]_`

� �)7B8)?�AIJ8�FBG �)7B8)?�AIJ8�NG?@)G �)7B8)?�AIJ8�FBG �)7B8)?�AIJ8�NG?@)G

�)7B8)?�AIJ8�HIGG VV�Vnn�k VV�Vnn�k uv�Vnn�k uv�Vnn�k

�)7B8)?�AIJ8�N�?I�#6G��88BG66G

�)7B8)?�AIJ8�N�?I�#6G�=6B?I�88BG66G

�)7B8)?�AIJ8�GG$G=AIJ88G66G n�k n�k n�k n�k

�GAJ8@�FG�=?)@G8$G

�N�8A�-G@�G8�8�AB?G n�k n�k n�k n�k

�C��� bb�b]]�R bb�b]]�R Te�b]]�R Te�b]]�R

Tableau n°11 – Contrat de travail et engagement pris par la Société et par toute société du 
Groupe au bénéfice du Président du Conseil d’administration du 1er janvier 2023 au 31 
décembre 2023

�IJI-(!4K;��!4G!K!IJ(;�D6%I!=A

A64KJ!K�G(��J!?!I2
�*-I3(�G(�J(KJ!IK(

;=882*3(4K!IJ(

�4G(34IK*;�6=�!?!4K!-(;�G=;�6=
;=;%(8KI$2(;�GO+KJ(�G=;�"�J!I;64�G(�2!

%(;;!KI64�6=�G=�%.!4-(3(4K�G(�H64%KI64;M

�4G(34IK*;�J(2!KI?(;�"
=4(�%2!=;(�G(�464

%64%=JJ(4%(

C=I B64 C=I B64 C=I B64 C=I B64

�M��B3(JI%�G(�	(!=?I22*�

�?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8

�)#BA�FG�7�8F�A�T��qn�7�?@�pnpp

É É É É

CHAPITRE 6
�������D����À�C�����X��BC�D��D�C��������������C�B�CD��X�CD�������

• 172 DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



6

Rémunérations

3. RÉMUNÉRATIONS ET AVANTAGES VERSÉS AUX MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Tableau n°3 - Rémunérations allouées à raison du mandat d’administrateur et autres rémunérations 
perçues par les mandataires sociaux non dirigeants

�A(J%I%(�_]__ �A(J%I%(�_]_`

�!G!3(��IK!��!JI!� 4I$(J

�F7I8I@A?�AGB?

�GAJ8@�FG�=?)@G8$G

�BA?G@�?)7B8)?�AIJ8@

�64;I(=J��!%.(3�	(2-=IKI

�F7I8I@A?�AGB?

�GAJ8@�FG�=?)@G8$G

�BA?G@�?)7B8)?�AIJ8@

�64;I(=J�
=I22!=3(��(�	*2!IJ qn�nnn�k `]�]]]�R

�F7I8I@A?�AGB?

�GAJ8@�FG�=?)@G8$G qn�nnn�k qn�nnn�k

�BA?G@�?)7B8)?�AIJ8@

�64;I(=J�(!4Q�I(JJ(�A!B!JG

�F7I8I@A?�AGB?

�GAJ8@�FG�=?)@G8$G

�BA?G@�?)7B8)?�AIJ8@

�!G!3(��GIK.�A!B!JG

�F7I8I@A?�AGB?

�GAJ8@�FG�=?)@G8$G

�BA?G@�?)7B8)?�AIJ8@

AC	����J(8J*;(4K*�8!J��!G!3(�DB2?I!�	(J4!JG

�F7I8I@A?�AGB?

�GAJ8@�FG�=?)@G8$G

�BA?G@�?)7B8)?�AIJ8@

�64;I(=J�D(J-(��*JI4-(J

�F7I8I@A?�AGB?

�GAJ8@�FG�=?)@G8$G

�BA?G@�?)7B8)?�AIJ8@

�I(J4B�	I4!4%I!2��G?I;6JB�J(8J*;(4K*�8!J��64;I(=J�!%9=(;��I(J4B ab�]]]�R rb�]]]�R

�F7I8I@A?�AGB?

�GAJ8@�FG�=?)@G8$G rV�nnn�k rV�nnn�k

�BA?G@�?)7B8)?�AIJ8@

�!G!3(��!;%!2(��49=(KI6

�F7I8I@A?�AGB?

�GAJ8@�FG�=?)@G8$G

�BA?G@�?)7B8)?�AIJ8@

��!G!3(��44!��=%

�F7I8I@A?�AGB?

�GAJ8@�FG�=?)@G8$G

�BA?G@�?)7B8)?�AIJ8@

�64;I(=J�
(6J-(;�
J!=Aawb

�F7I8I@A?�AGB?

�GAJ8@�FG�=?)@G8$G

�BA?G@�?)7B8)?�AIJ8@

�64;I(=J��B3(JI%�G(�	(!=?I22* VV�nnn �Te�b]]

�F7I8I@A?�AGB?

�GAJ8@�FG�=?)@G8$G

�BA?G@�?)7B8)?�AIJ8@aonb VV�nnn uv�Vnn

�64;I(=J�ABJI2�A!.!JK

�F7I8I@A?�AGB?

�GAJ8@�FG�=?)@G8$G

�BA?G@�?)7B8)?�AIJ8@

�0� 2NWS;S@A?KAOB?�TB@>B�KB�'�WK?@�)'))
�('� GYS?�-&&�Dc;ARj@O�NO@�?kWB;k?KASY;@�OA�KCK;AKQO@�CO?@k@�KBb�WK;NKAKS?O@�@YMSKBb�KB�MYB?@�NO�V�ObO?MSMO�)')
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Rémunérations

4. HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT 
ET D’ACTIONS GRATUITES

Tableau n°9 : Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux dix premiers salariés 
non mandataires sociaux attributaires en 2023 et options levées par ces derniers durant 
l’exercice 2023

C)�8AU

Tableau n°10 : Historique des attributions gratuites d'actions

�!K(�GP!;;(3$2*(

�2!4�4QS

ScP]fP_]Sa

�2!4�4Q_

_SP]cP_]Sc

T�%KI64;�G(�8J*H*J(4%(UTŒU

�2!4�4Q`

_SP]cP_]Sc

��AG�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8 op\nq\pnoV no\nu\pnoW no\nu\pnoW

CJ7#?G�AJA�6�Fg�$AIJ8@��AA?I#B)G@�-?�ABIAG7G8A w�qvn r�vVp��$AIJ8@�FG�=?)H)?G8$G�=JBN�8A
FJ88G?�F?JIA� �rvV�pnn��$AIJ8@�J?FI8�I?G@

@G6J8�6G�@GBI6�FG�$J8NG?@IJ8�7�GI7�6

r�Wwn

�J8A�7�8F�A�I?G@�@J$I�BG�T n n n

��AG�FX�$LBI@IAIJ8�FG@��$AIJ8@� op\nq\pnou qn\nW\pnow no\nu\pnou

��AG�FG�HI8�FG�=)?IJFG�FG�$J8@G?N�AIJ8 op\nq\pnpp qn\nW\pnpr no\nu\pnpp

CJ7#?G�Fg�$AIJ8@�F)HI8IAING7G8A��$LBI@G@��B�qo\op\pnpn� v�Wnn ruqp��$AIJ8@�FG�=?)H)?G8$G�=JBN�8A
FJ88G?�F?JIA� �ruq�pnn��$AIJ8@�J?FI8�I?G@

@G6J8�6G�@GBI6�FG�$J8NG?@IJ8�7�GI7�6

r�qqn

CJ7#?G�$B7B6)�FX�$AIJ8@��88B6)G@�JB�$�FBLBG@ uWn opn��$AIJ8@�FG�=?)H)?G8$G qWn

�$AIJ8@��AA?I#B)G@�-?�ABIAG7G8A�?G@A�8AG@�G8�HI8�FXGGG?$I$G n n n

aeb�T�6�G@A�=?)$I@)�LBX �6XI@@BG�FG�6��=?I@G�FG�$J8A?;6G�FG�6���J$I)A)�=�?�6��AB��CC�6G�oG?�7�?@�pnowR�6��$J8NG?@IJ8��BAJ7�AILBG�@B?�6��#�@G�FB�?�AIJ�7�GI7B7�FG�$J8NG?@IJ8���)A)�$J8@A�A)G�
$J8HJ?7)7G8A��BG�FI@=J@IAIJ8@�=?)NBG@�F�8@�6G�?(-6G7G8AU��I8@I�$.�LBG��$AIJ8�FG�=?)H)?G8$G���FJ88)�F?JIA� �onn��$AIJ8@�J?FI8�I?G@R�@JIA�B8�8J7#?G�AJA�6�FG�ruqUpnn��$AIJ8@�J?FI8�I?G@�FG�6���J$I)A)U

6.3.4 Ratios d'équité

ÀJ8HJ?7)7G8A�  � 6X�?AI$6G� �Upp]on]w� � WjR� @J8A� $J77B8ILB)@� $I]�=?(@� 6G@� ?�AIJ@� G8A?G� 6G�8ING�B�FG� ?)7B8)?�AIJ8�FB��?)@IFG8A]FB
ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�GA�FB��I?G$AGB?��)8)?�6�GA� 6G@�?)7B8)?�AIJ8@�7JHG88G�GA�7)FI�8G�FG@�@�6�?I)@�FG�BA���a@B?�B8G�#�@G
AG7=@�=6GI8b��I8@I�LBG�6GB?�)NJ6BAIJ8��88BG66GU

�A(J%I%( _]Se _]Sf _]_] _]_S _]__� _]_`

B)A.JFJ6J-IG �6)7G8A@�=�H)@��B�$JB?@�FG�6gGGG?$I$G

�HH(%KIH�*%.!4KI2264 b` _f `] ST Sc ST

B�8F�A�I?G�@J$I�6

�I?G$AGB?��)8)?�6�T��8F?GF�
�I-.$J$5�

FB�pw�J$AJ#?G�pnov��B�r�8JNG7#?G�
pnpp

�I?G$AGB?��)8)?�6�T�
�.F��.�F?�JBI

FB�r�8JNG7#?G�pnpp��B�qo�
�)$G7#?G�pnpp

�G�8]CJ+6��GH8�BF �8F?GF
�I-.$J$5

�8F?GF
�I-.$J$5

�8F?GF
�I-.$J$5

�8F?GF
�I-.$J$5


�.F
�.�F?�JBI


�.F��.�F?�JBI

A?BA��88BG6�7�8F�A�I?G�akb qnv�nnn Vou�qpu Vqn�upn Vqn�upn Vqn�upn qon�nnn qon�nnn

A?BA��88BG6�7JHG8�@�6�?I)@�akb wq�uqv onW�Vnv wp�vVn onV�qrn wu�pop ww�oVo

A?BA��88BG6�7�8F�A�I?G�\�A?BA�
�88BG6�7JHG8�@�6�?I)@

qRpw rRvW VRup VRnr VRrW qRow qRoq

A?BA��88BG6�7)FI�8�@�6�?I)@�akb wV�wou onWvVo wV�nnn wp�wvo vr�rnW uo�wqw

	032��++3�)�*�+É�2�F0��M�	032��++3�)�
*!ÉF�+�1�)�0F!1

Q=PO R=VT S=SP S=UO T=PP Q=TU R=QO
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�A(J%I%( _]Se _]Sf _]_] _]_S _]__TSSU _]_`

�)7B8)?�AIJ8�AJA�6G�aHIGG�GA�N�?I�#6Gb�akb Vqn�upr uvw�upnx uvw�upn uvw�upn uWv�orv

]]]]��r\oo\pp

VW�pvp

FG=BI@�r\oo\pp

quW�wou�

��AIJ�@B?�?)7B8)?�AIJ8�7JHG88G VRnn uRrn uRwW uRVn uRwn nRVv qRvn

��AIJ�@B?�?)7B8)?�AIJ8�7)FI�8G VRun uRrn uRwp vRrw WRnq nRWu VRpr

��AIJ��BÀ pwRVo rqRpW rpRuV roRrn pVRpu pRuw ouRwv

B�8F�A�I?G�@J$I�6 AG8JIA��)?�B6A AG8JIA��)?�B6A �GJ?-G@��?�BG �GJ?-G@
�?�BG

�GJ?-G@��?�BG

]]]]��qn\nq\pp

�H7G?I$�FG
AG�BNI66)

FG=BI@�qn\nq\pp

�H7G?I$�
FG�
AG�BNI66)

A?BA��88BG6�7�8F�A�I?Gaopb Wr�Vnn WV�Vnn ] ] ] VV�Vnn uv�Vnn

A?BA��88BG6�7JHG8�@�6�?I)@�akb wq�uqv onW�Vnv wp�vVn onV�qrn wu�pop ww�oVo

A?BA��88BG6�7�8F�A�I?G�\�A?BA��88BG6�
7JHG8�@�6�?I)@

nRWw nRWo nRVu nRuw

A?BA��88BG6�7)FI�8�@�6�?I)@�akb wV�wou onW�vVo wV�nnn wp�wvo vr�nrW uo�wqw

A?BA��88BG6�7�8F�A�I?G�\�A?BA��88BG6�
7)FI�8�@�6�?I)@

nRWu nRWo nRWW oRnw

�?62=KI64�G(;�8(JH6J3!4%(;�G(�2!�D6%I*K*

�AD�� apu�ouqb aop�nwnb on�Wor op�VuV oo�vro oq�qpv

��� �J$I)A)� �� F)AG?7I8)� 6G@� ?�AIJ@� FX)LBIA)� =JB?� $.�LBG
FI?I-G�8A� 7�8F�A�I?G� @J$I�6� FG� 6�� �J$I)A)� @G6J8� 6�
7)A.JFJ6J-IG�@BIN�8AG�T

` �)?I7(A?G�T�GHHG$AIH@�FG�6���J$I)A)S�)A�8A�=?)$I@)�LBG�=�?7I
6G@� GHHG$AIH@� @)6G$AIJ88)@� @J8A� $J7=A�#I6I@)@� 6G@� @�6�?I)@
=?)@G8A@�@B?�B8G�#�@G�op�7JI@R� 6G@�8JBNG�BG��??IN�8A@�@B?
B8G� #�@G� �88B�6I@)G� GA� 6G@� AG7=@� =�?AIG6@� @B?� B8G� #�@G
AG7=@� =6GI8U� �G@� @�6�?I)@� �H�8A� LBIAA)� 6�� �J$I)A)� �B� $JB?@
FXB8G��88)G�C�8G�@J8A�=�@�=?I@�G8�$J7=AGU

` �)?IJFG�NI@)G�T�pnov� �pnpqU

` �)7B8)?�AIJ8@� NI@)G@� T� �B� 8B7)?�AGB?R� 6�� ?)7B8)?�AIJ8
HIGGR� N�?I�#6GR� 6G@� =?I7G@� GG$G=AIJ88G66G@� GA� �BA?G@
�N�8A�-G@� �AA?I#B)@� �B� AIA?G� FXB8G� �88)G� C� GA� �B
F)8J7I8�AGB?R� 6�� ?)7B8)?�AIJ8� HIGGR� N�?I�#6GR� 6G@� =?I7G@
GG$G=AIJ88G66G@� GA� �BA?G@� �N�8A�-G@� NG?@)@� �B� AIA?G� FXB8G
�88)G�CU

` ��AIJ� BJHG8� =JB?� $.�LBG� �88)G� C� T� ?�==J?A� G8A?G� 6�
?)7B8)?�AIJ8� �88BG66G� #?BAG� FG� $.�LBG� FI?I-G�8A
7�8F�A�I?G� @J$I�6� GA� 6�� ?)7B8)?�AIJ8� 7JHG88G� �88BG66G
#?BAG� FG@� @�6�?I)@� FG� 6�� �J$I)A)� a@B?� B8G� #�@G� )LBIN�6G8A
AG7=@�=6GI8b�S

` ��AIJ� B)FI�8� =JB?� $.�LBG� �88)G� C� T� ?�==J?A� G8A?G� 6�
?)7B8)?�AIJ8� �88BG66G� #?BAG� FG� $.�LBG� FI?I-G�8A
7�8F�A�I?G� @J$I�6� GA� 6�� ?)7B8)?�AIJ8� 7)FI�8G� �88BG66G
#?BAG� FG@� @�6�?I)@� FG� 6�� �J$I)A)� a@B?� B8G� #�@G� )LBIN�6G8A
AG7=@�=6GI8bU�

�((� DBSAO� KB� MRK;QOWO;A� NO� QYBCO?;K;MO� �5S?OMASY;� 8k;k?KVO�� MYB?K;A� )'))�� VO@� ?KASY@� MKVMBVk@� ;O� @Y;A� ZK@� ZO?AS;O;A@� MK?� ;�S;AjQ?O;A� ZK@
V�KZZ?YMRO�Z?Y%?KAK�AOWZY?S@

�()� 4O�WY;AK;A�MYWZ?O;N�VO@�TOAY;@�NO�Z?k@O;MO��KS;@S�>B�B;O�?kWB;k?KASY;�KNNSASY;;OVVO�VSkO�h�B;O�WS@@SY;�NO�MY;@OSV�
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Description des conventions réglementées 2023

6.4 DESCRIPTION DES CONVENTIONS 
RÉGLEMENTÉES 2023

6.4.1 Liste des conventions réglementées autorisées et conclues au cours 
de l'exercice clos le 31 décembre 2023

C)�8AU

6.4.2 Liste des conventions réglementées conclues au cours de l’exercice 
2023 et non autorisées préalablement par le Conseil d’administration

C)�8AU

6.4.3 Liste des conventions réglementées autorisées par le Conseil d'administration
au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2023 et non encore conclues

C)�8AU

6.4.4 Conventions réglementées autorisées par le Conseil d’administration 
postérieurement à l'exercice clos le 31 décembre 2023

C)�8AU

6.4.5 Liste des conventions réglementées antérieurement autorisées dont 
l’exécution s’est poursuivie au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2023 

C)�8AU

6.5 CONVENTIONS CONCLUES ENTRE UN 
MANDATAIRE SOCIAL OU UN ACTIONNAIRE 
SIGNIFICATIF ET UNE FILIALE

C)�8AU
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Autres informations

6.6 PROCÉDURE APPLICABLE AUX 
CONVENTIONS LIBRES PORTANT SUR DES 
OPÉRATIONS COURANTES ET CONCLUES À 
DES CONDITIONS NORMALES

ÀJ8HJ?7)7G8A��BG�FI@=J@IAIJ8@�FG�6X�?AI$6G��U�pp]on]op�FB�ÀJFG
FG�$J77G?$GR� 6G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8����??*A)�GA�7I@�G8
=6�$G�B8G�=?J$)FB?G�=G?7GAA�8A�Fg)N�6BG?�?)-B6I(?G7G8A�@I�6G@
$J8NG8AIJ8@�=J?A�8A�@B?�FG@�J=)?�AIJ8@�$JB?�8AG@�GA�$J8$6BG@� 
FG@�$J8FIAIJ8@�8J?7�6G@�?G7=6I@@G8A�#IG8�$G@�$J8FIAIJ8@U

��8@� 6G� $�F?G� FG� $GAAG� =?J$)FB?GR� 6�� �I?G$AIJ8� �B?IFILBG
=?J$(FG�  � B8� GG�7G8� =JB?� )N�6BG?R� �B� $�@� =�?� $�@R� @I� B8
=?J4GA�FG�$J8NG8AIJ8�?G6(NG�FG�6��=?J$)FB?G�FG@�$J8NG8AIJ8@
?)-6G7G8A)G@R� @XI6� @X�-IA� FXB8G� $J8NG8AIJ8� $J8$6BG� �NG$� B8G
HI6I�6G�  � onn|�JB� @I� G66G� @�AI@H�IA� 6G@� $?IA(?G@� FG@� $J8NG8AIJ8@
$JB?�8AG@� $J8$6BG@�  � FG@� $J8FIAIJ8@� 8J?7�6G@� �B� NB� FG@
$?IA(?G@�F)$?IA@�F�8@�6��À.�?AGU���8@�6G�$�F?G�FG�$GA�GG�7G8�6�
�I?G$AIJ8� HI8�8$I(?G� =JB??�� FG7�8FG?� 6X�NI@� FB� $J66(-G� FG@
ÀJ77I@@�I?G@��BG�$J7=AG@�FG�6���J$I)A)U�

À.�LBG��88)GR��N�8A�6X�??*A)�FG@�$J7=AG@�FG�6XGGG?$I$G�)$JB6)R
6���I?G$AIJ8�4B?IFILBG�I8HJ?7G�6G�ÀJ7IA)�FX�BFIA�FG�6�� 6I@AG�FG@
$J8NG8AIJ8@�$JB?�8AG@�$J8$6BG@� �FG@�$J8FIAIJ8@�8J?7�6G@�GA�FG
@G@�)NG8ABG66G@�J#@G?N�AIJ8@U��IR� �6XJ$$�@IJ8�FG�6XGG�7G8��88BG6R
6G� ÀJ7IA)� FX�BFIA� G@AI7G� LBXB8G� $J8NG8AIJ8� =?)$)FG77G8A
$J8@IF)?)G� $J77G� $JB?�8AG� GA� $J8$6BG�  � FG@� $J8FIAIJ8@
8J?7�6G@�8G�@�AI@H�IA�=6B@�6G@�$?IA(?G@�=?)$IA)@R�I6�@�I@IA�6G�ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8U� ÀG6BI]$I� ?GLB�6IHIGR� 6G� $�@� )$.)�8AR� 6�
$J8NG8AIJ8�G8�$J8NG8AIJ8�?)-6G7G8A)GR�6��?�AIHIG�GA�6��@JB7GA� 
6�� ?�AIHI$�AIJ8� FG� 6�� =6B@� =?J$.�I8G� �@@G7#6)G� -)8)?�6GR� @B?
?�==J?A�@=)$I�6�FG@�ÀJ77I@@�I?G@��BG�$J7=AG@R�$J8HJ?7)7G8A
�BG�FI@=J@IAIJ8@�FG�6X�?AI$6G��U�ppV]rp�FB�ÀJFG�FG�$J77G?$GU

6� G@A� I$I� =?)$I@)� LBG� $J8HJ?7)7G8A� �BG� FI@=J@IAIJ8@� FG
6X�?AI$6G� �U� ppV]qw� FB� ÀJFG� FG� $J77G?$GR� 6G@� =G?@J88G@
FI?G$AG7G8A�JB�I8FI?G$AG7G8A�I8A)?G@@)G@� �6��$J8NG8AIJ8�8G
=�?AI$I=G?J8A�=�@� �@J8�)N�6B�AIJ8U�

6.7 AUTRES INFORMATIONS

6.7.1 Éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'Offre Publique

Accords susceptibles d'entraîner un changement de contrôle

��$G�4JB?R� �6��$J88�I@@�8$G�FG�6���J$I)A)R�I6�8gGGI@AG��B$B8��$$J?F�@B@$G=AI#6G�FgG8A?�I8G?�B8�$.�8-G7G8A�FG�$J8A?;6GU

Pactes, conventions entre actionnaires et actions de concert

�G�F)A�I6�FG@�=�$AG@�GA��$AIJ8@�FG�$J8$G?A�G@A�=?)@G8A)�F�8@�6G�=�?�-?�=.G�uUqUp�	N)8G7G8A@�?)$G8A@�$J8$G?8�8A�6��?)=�?AIAIJ8�FB
$�=IA�6�GA�FG@�F?JIA@�FG�NJAGU

Éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique

ÀJ8HJ?7)7G8A� �6g�?AI$6G��Upp]on]oo�FB�ÀJFG�FG�$J77G?$GR�6G@�)6)7G8A@�@B@$G=AI#6G@�Fg�NJI?�B8G�I8$IFG8$G�G8�$�@�FgJHH?G�=B#6ILBG
@J8A�GG=J@)@�$I]FG@@JB@U

Structure du capital de la Société

�� 6�� @BIAG� FG� 6�� 7I@G� G8� KBN?G� FG� 6X�$$J?F� G8� F�AG� FB� qo� F)$G7#?G� pnov� $J8$6B� G8A?G� 6�� �J$I)A)� 6�� ÀJ7=�-8IG� 
I8�8$I(?G
�B?J=)G88G�FG��?I@G@�FG���?AI$I=�AIJ8@�aÀ�
���bR�6���J$I)A)�G@A�$J8A?;6)G��B�@G8@�FG�6X�?AI$6G��U�pqq]qR��FB�ÀJFG�FG�$J77G?$G�=�?
À�
����LBI�F)AIG8AR� �6��F�AG�FB�=?)@G8A�FJ$B7G8AR�vu�vwv�pWr��$AIJ8@�FG�6���J$I)A)�?G=?)@G8A�8AR��B�po�H)N?IG?�pnprR�wW�pVn�pqo
F?JIA@�FG�NJAGR�@JIA�uvRrw|�FB�$�=IA�6�GA�vnRnq|�FG@�F?JIA@�FG�NJAG�FG�6���J$I)A)U

Restrictions statutaires à l'exercice des droits de vote et aux transferts d'actions ou clauses des 
conventions portées à la connaissance de la société en application de l'article L. 233-11

C)�8A
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Autres informations

Participations directes ou indirectes dans le capital de la Société

�G�F)A�I6�FG�6g�$AIJ88�?I�A�FG�6���J$I)A)�G@A�=?)@G8A)��B�=�?�-?�=.G�pUVUoU�FB�=?)@G8A�FJ$B7G8AU

Liste des détenteurs de tout titre comportant des droits de contrôle spéciaux et description de ceux-ci

C)�8A

Mécanismes de contrôle prévus par un éventuel système d'actionnariat du personnel, quand les 
droits de contrôle ne sont pas exercés par ce dernier

C)�8A

Accords entre actionnaires dont la Société a connaissance et qui peuvent entrainer des restrictions 
au transfert d'actions et à l'exercice des droits de vote

�X�BAJ?IA)�FG@�7�?$.)@� HI8�8$IG?@� �� )A)� I8HJ?7)G�FXB8�=�$AG
FX�$AIJ88�I?G@� ?G6�AIH� � 6�� @J$I)A)�B����A�É�����C���C�
���D��$J8$6B�6G�ow�F)$G7#?G�pnpq�G8A?G�BU���NIF�BGB?I@@G
GA�6��@J$I)A)�BA?�@H@������LBXI6�$J8A?;6GR�6��@J$I)A)��G8AI�����
$J8A?;6)G� =�?� BU� �IB@G==G� �I8�6FIR� BU� �G?N)� À�H�?F� GA� 6G@
@J$I)A)@��J=.I�7G�S�7J#I6I�?IJ�G�$J8@B6AJ?I�R��8I=G@@J�6��F�
GA� �À� �
� LBXI6� $J8A?;6GR� 6G� -?JB=G� H�7I6I�6� DJB?8IG?� $J7=J@)
FG�BU�B�?$�DJB?8IG?�GA�FG@�@J$I)A)@��G8G6J=G������GA��J$I)A)
77J� FG� 6X�BG@A� ����� LBXI6� $J8A?;6G� GA� FG� @G@� HI66G@� B66G@
�G?6G� �6#I8�� �J7IFG� GA� �I6H� GA� B�BF� DJB?8IG?R� 6�� @J$I)A)
��66I@G?� À�=IA�6� a��b� �AF� �-I@@�8A� =JB?� 6G� $J7=AG� FB� HJ8F@
��66I@G?�À�=IA�6�B�@AG?�
B8F��AF�G8�@��LB�6IA)�FX�R�I8NG@A7G8A
7�8�-G?� [R� BU� ��8IG6� �I$.JA� a=?)@IFG8A� FG� 6X���B�bR� BU
�G8I@�C�.�@�a@G$?)A�I?G�-)8)?�6�FG�6X���B�b�GA�rn��F.)?G8A@
FG�6X���B�

�G� =�$AG� $J8AIG8A� 6G@� $6�B@G@� @BIN�8AG@� �H�8A� =JB?
$J8@)LBG8$G� FG@� ?G@A?I$AIJ8@� �B� A?�8@HG?A� FG@� �$AIJ8@� GA�  
6XGGG?$I$G�FG@�F?JIA@�FG�NJAG�T�

] %64%(JK!KI64�G!4;� 2(� %!GJ(�G(;�!;;(3$2*(;�-*4*J!2(;� T
6G@� =�?AIG@� @XG8-�-G8A�  � @G� $J8$G?AG?� FG� #J88G� HJI
=?)�6�#6G7G8A� �BG� �@@G7#6)G@� -)8)?�6G@� FG@
�$AIJ88�I?G@� FG� B���� A�É�����C�� �C�� ���D�� G8
NBG� FG� ?G$.G?$.G?� B8G� =J@IAIJ8� $J77B8G� GA� FXGGG?$G?
6GB?@� NJIG� FG� 7�8I(?G� $J8$J?F�8AGR� )A�8A� =?)$I@)� LBG
6XGGG?$I$G� FG� @G@� F?JIA@� =�?� B8G� =�?AIG� 8G� FGN?�� =�@
G8A?�I8G?� FXJ#6I-�AIJ8� FXJHH?G� =B#6ILBG� NI@�8A� 6G@� AIA?G@
FG�B����A�É�����C���C�����D��S�

] (4-!-(3(4K�GOI4%(;;I$I2IK*�G(;�KIKJ(;� T� �6XGG$G=AIJ8�FG@
$�@� FG� A?�8@HG?A@� 6I#?G@R� 6G@� =�?AIG@� @XG8-�-G8A
I??)NJ$�#6G7G8A�  � 8G� A?�8@H)?G?� �B$B8� FG@� AIA?G@� FG
B���� A�É�����C�� �C�� ���D�� LBXG66G@� F)AIG88G8A
JB� NIG8F?�IG8A�  � F)AG8I?� =G8F�8A� AJBAG� 6�� FB?)G� FB
=�$AGR�@JB@�=GI8G�FG�8B66IA)�FB�A?�8@HG?A�S�

] KJ!4;H(JK;� 2I$J(;� T� 6G@� =�?AIG@� @G?J8A� 6I#?G@� FG� =?J$)FG?
�BG�A?�8@HG?A@�@BIN�8A@�T�

` AJBA�A?�8@HG?A�FG�AIA?G@�=�?�B8G�=�?AIG��B�=?JHIA�FXB8�FG�@G@
�HHI6I)@� aB8� FG@$G8F�8A� JB� �@$G8F�8A� G8� 6I-8G� FI?G$AG� JB
B8G� G8AIA)� $J8A?;6)GR� $J8A?;6�8AG� JB� @JB@� $J8A?;6G
$J77B8R� �B� @G8@� FG� 6X�?AI$6G� �U� pqq]qR� � GA� � FB� $JFG� FG
$J77G?$Gb�S�

` AJBA� A?�8@HG?A� FG� AIA?G@� ?)�6I@)� G8� NG?AB� FG� 6XJ#6I-�AIJ8� FG
@J?AIG�$J84JI8AG�S�GA�

` AJBA� A?�8@HG?A� FG� AIA?G@� ?)�6I@)� �B� #)8)HI$G� FXB8G� �BA?G
=�?AIG�$J8HJ?7)7G8A� �6��=?J$)FB?G�FG�-?)� �-?)�=?)NBG��B
=�$AG�S�

] 8J6%*G=J(�G(�KJ!4;H(JK�G(;�KIKJ(;�(4KJ(�8!JKI(;�!=�8!%K(
T� AJBA� A?�8@HG?A�FG� AIA?G@��B�#)8)HI$G�FXB8G��BA?G�=�?AIG
FGN?��*A?G�?)�6I@)G�G8�FG.J?@�FB�7�?$.)��B�-?)� �-?)U���
=�?AIG��H�8A�=?J=J@)�FG�$)FG?�AJBA�JB�=�?AIG�FG�@G@�AIA?G@
=JB??�� 6G@� $)FG?�  � 6�� =�?AIG� LBI� �B?�� =?J=J@)� 6XJHH?G� 6�
7IGBG]FI@�8AG�S�

] !%9=I;IKI64� 6=� ;6=;%JI8KI64� G(� KIKJ(;� T� 6G@� =�?AIG@� @J8A
6I#?G@� FX�$LB)?I?� JB� FG� @JB@$?I?G� FG@� AIA?G@� FG� B���
A�É�����C���C�����D��@JB@�?)@G?NG�FG�8JAIHIG?� 6G@
�BA?G@� =�?AIG@� =J@A)?IGB?G7G8AR� )A�8A� ?�==G6)� LBG
6XGGG?$I$G� FG� @G@� F?JIA@� =�?� B8G� =�?AIG� 8G� FGN?�� =�@
G8A?�I8G?� FXJ#6I-�AIJ8� FXJHH?G� =B#6ILBG� NI@�8A� 6G@� AIA?G@
FG�B����A�É�����C���C�����D�U
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6

Autres informations

Règles applicables à la nomination et au remplacement des membres du Conseil d'administration 
ainsi qu'à la modification des Statuts

ÀJ8HJ?7)7G8A��BG�FI@=J@IAIJ8@�FG� 6g�?AI$6G�oq�FG@��A�ABA@�FG
6�� �J$I)A)R� 6G@� 7G7#?G@� FB� ÀJ8@GI6� Fg�F7I8I@A?�AIJ8� @J8A
8J77)@�JB�?G8JBNG6)@�F�8@� 6GB?@� HJ8$AIJ8@�=�?� 6g�@@G7#6)G
-)8)?�6G�J?FI8�I?G�FG@��$AIJ88�I?G@�=JB?�B8G�FB?)G�FG�W��8@�S
6GB?� ?)NJ$�AIJ8� =GBA� *A?G� =?J8J8$)G�  � AJBA� 7J7G8A� =�?
6g�@@G7#6)G�-)8)?�6G�J?FI8�I?G�FG@��$AIJ88�I?G@U

ÀJ8HJ?7)7G8A��BG�AG?7G@�FG�6g�?AI$6G��U�ppV]wW��6U�o�FB�ÀJFG
FG� $J77G?$GR� @GB6G� 6g�@@G7#6)G� -)8)?�6G� GGA?�J?FI8�I?G� G@A
.�#I6IA)G� �7JFIHIG?�6G@��A�ABA@�F�8@�AJBAG@�6GB?@�FI@=J@IAIJ8@U
�A�8A�$G=G8F�8A�?�==G6)�T

` ���=J@@I#I6IA)�6�I@@)G��B�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�a$HU��?AI$6G
r� FG@� �A�ABA@b� FG� A?�8@H)?G?� 6G� @I(-G� @J$I�6� F�8@� 6G�7*7G
F)=�?AG7G8A� JB� F�8@� B8� F)=�?AG7G8A� 6I7IA?J=.GR� @JB@
?)@G?NG� FG� ?�AIHI$�AIJ8� FG� $GAAG� F)$I@IJ8� =�?� 6�� =?J$.�I8G
�@@G7#6)G�-)8)?�6G�J?FI8�I?G�S�GA

` �BG� 6g�@@G7#6)G� -)8)?�6G� =GBA� F)6)-BG?� @G@� =JBNJI?@� �B
ÀJ8@GI6� Fg�F7I8I@A?�AIJ8R� F�8@� 6G� $�F?G� FG@� �BAJ?I@�AIJ8@
HI8�8$I(?G@�@J66I$IA)G@��88BG66G7G8AU

Pouvoirs du Conseil d'administration en cas d'offre publique

�G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�@XG@A�NB�J$A?JHG?�=�?�6G@��@@G7#6)G@�-)8)?�6G@�7IGAG@�FG@��$AIJ88�I?G@�FG�6���J$I)A)�G8�F�AG�FB�qn�4BI8
pnpp�GA�FB�pw� 4BI8�pnpq�B8G�@)?IG�FG�F)6)-�AIJ8@�GA��BAJ?I@�AIJ8@�HI8�8$I(?G@R�FJ8A� 6�� 6I@AG�HI-B?G�G8�WUuUp�FB�=?)@G8A�FJ$B7G8AR
6X�BAJ?I@�8A� �=?J$)FG?� �6X)7I@@IJ8�GA��B�?�$.�A�FX�$AIJ8@�FG�6���J$I)A)U�6�G@A�=?)$I@)�LBG�$G@�F)6)-�AIJ8@�GA��BAJ?I@�AIJ8�=GBNG8A
*A?G�7I@G@�G8�KBN?G�6I#?G7G8A�=�?�6G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8R�7*7G�G8�=)?IJFG�FXJHH?G�=B#6ILBGU

Accords conclus par la Société susceptibles d'être modifiés ou de prendre fin en cas de 
changement de contrôle de la Société

��� �J$I)A)� GA\JB� @G@� HI6I�6G@� J8A� @I-8)� FG@� �$$J?F@� $J7=J?A�8A� FG@� $6�B@G@� FG� $.�8-G7G8A� FG� $J8A?;6GR� JHH?�8A� �I8@I� �B� $J]
$J8A?�$A�8A�6��H�$B6A)�FG�?)@I6IG?�$G@��$$J?F@�G8�$�@�FG�$.�8-G7G8A�FG�$J8A?;6G�FG�6���J$I)A)U

Accords prévoyant des indemnités pour les membres du Conseil d'administration ou les salariés 
s'ils démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle et sérieuse ou si leur emploi prend fin en 
raison d'une offre publique

��6XGG$G=AIJ8�FG�6XI8FG78IA)�FG�F)=�?A�=JBN�8A�*A?G�NG?@)GR�@JB@�$J8FIAIJ8�FX�AAGI8AG�FG@�$?IA(?G@�FG�=G?HJ?7�8$G�GA�FG�=?)@G8$GR� 
BJ8@IGB?�
�.F��.�F?�JBI�G8�$�@�FG�?)NJ$�AIJ8�JB�FG�8J8�?G8JBNG66G7G8A�FG�@J8�7�8F�A�FG��I?G$AGB?��)8)?�6�FG�6���J$I)A)�a@G
?)H)?G?� �6��@G$AIJ8�WUq�FB�=?)@G8A�FJ$B7G8AbR��B$B8��BA?G�G8-�-G7G8A�=?I@�=�?�6���J$I)A)�GA�$J??G@=J8F�8A� �FG@�I8FG78IA)@�JB
�N�8A�-G@�FB@�JB�@B@$G=AI#6G@�Fg*A?G�FB@� �?�I@J8�FG�6��$G@@�AIJ8�JB�FB�$.�8-G7G8A�FG�6GB?�7�8F�A�JB�=J@A)?IGB?G7G8A� �$GBG]$I
8gGGI@AG� �$G� 4JB?�G8A?G� 6���J$I)A)�GA� 6G@�7G7#?G@�FB�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�JB� 6G��I?G$AGB?��)8)?�6R�GA�LBI�=JB??�IA��NJI?�B8G
I8$IFG8$G�G8�$�@�FgJHH?G�=B#6ILBGU

6.7.2 Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité données au 
Conseil d’administration pour des opérations d’augmentation de capital
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$�=IA�6�@J$I�6�=�?��88B6�AIJ8�FG@��$AIJ8@��BAJ]F)AG8BG@

on|� FB� $�=IA�6� =�?� =)?IJFG@� FG� NI8-A]
LB�A?G�aprb�7JI@�

pW�7JI@� C)�8A�

qn�4BI8�pnpp

aoq(7G�?)@J6BAIJ8b

�)6)-�AIJ8�FG�$J7=)AG8$G� �FJ88G?��B�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8
 � 6XGHHGA� FG� F)$IFG?� 6X�B-7G8A�AIJ8� FB� $�=IA�6� @J$I�6R� =�?
)7I@@IJ8�S��NG$�7�I8AIG8�FB�F?JIA�=?)H)?G8AIG6�FG�@JB@$?I=AIJ8�S
FX�$AIJ8@� J?FI8�I?G@� GA\JB� FG� N�6GB?@� 7J#I6I(?G@� FJ88�8A
FI?G$AG7G8A�JB�I8FI?G$AG7G8A��$$(@��B�$�=IA�6�FG�6���J$I)A)

opn�Bk�)A�8A�=?)$I@)�LBG�6G�7J8A�8A�8J7I8�6
7�GI7B7� -6J#�6� FG@� �B-7G8A�AIJ8@� FG
$�=IA�6�@B@$G=AI#6G@�FX*A?G�?)�6I@)G@�G8�NG?AB
FG�$GAAG�F)6)-�AIJ8�GA�FG�$G66G@�$J8H)?)G@�G8
NG?AB�FG�6��LB�AJ?II(7GR�LBI8II(7G��GA�FG�6�
FIG].BIAI(7G� �6��NI8-A]GA]B8I(7G�?)@J6BAIJ8@
$I]�=?(@R�G@A�HIG)� �opn�Bk

pW�7JI@� C)�8A

qn�4BI8�pnpp

aor(7G�?)@J6BAIJ8b

�)6)-�AIJ8�FG�$J7=)AG8$G� �FJ88G?��B�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8� 
6XGHHGA� FG� F)$IFG?� 6X�B-7G8A�AIJ8� FB� $�=IA�6� @J$I�6� =�?� )7I@@IJ8
S@�8@�F?JIA�=?)H)?G8AIG6�FG�@JB@$?I=AIJ8�]FX�$AIJ8@�J?FI8�I?G@�GA\JB
FG�N�6GB?@�7J#I6I(?G@�FJ88�8A�FI?G$AG7G8A�JB�I8FI?G$AG7G8A��$$(@
�B�$�=IA�6�FG�6���J$I)A)R�F�8@�6G�$�F?G�FXJHH?Ga@b��B�=B#6I$��BA?G@�LBG
$G66G@�NI@)G@� �6X�?AI$6G��U�roo]pR�oj�FB�ÀJFG�7J8)A�I?G�GA�HI8�8$IG?
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6

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

6.8 RAPPORT SPÉCIAL DES COMMISSAIRES AUX 
COMPTES SUR LES CONVENTIONS 
RÉGLEMENTÉES
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Informations sur les Commissaires aux comptes

6.9 INFORMATIONS SUR LES COMMISSAIRES AUX
COMPTES

6.9.1 Commissaires aux comptes titulaires

Mazars

BG7#?G� FG� 6�� ÀJ7=�-8IG� ?)-IJ8�6G� FG@� ÀJ77I@@�I?G@� �BG
ÀJ7=AG@�FG��G?@�I66G@

�G�6AI@�]�Wo�?BG��G8?I��G-8�B6A�]�wpnuV���?I@�6���)HG8@G

�G=?)@G8A)G�=�?��G@@I$��À6BIG�B

��AG�FG�=?G7I(?G�8J7I8�AIJ8�T�v��JMA�pnnv

��AG�FB�FG?8IG?�?G8JBNG66G7G8A�T�qo�4BI66GA�pnpn

��AG�FX)$.)�8$G�FB�7�8F�A�T�qo�F)$G7#?G�pnpV

KPMG

BG7#?G� FG� 6�� ÀJ7=�-8IG� ?)-IJ8�6G� FG@� ÀJ77I@@�I?G@� �BG
ÀJ7=AG@�FG��G?@�I66G@

DJB?������]�p��NG8BG���7#GAA��]�wpnWW���?I@�6���)HG8@G

�G=?)@G8A)G�=�?��F?IG8��J.8G?

��AG�FG�=?G7I(?G�8J7I8�AIJ8�T�qn�4BI8�pnoV

��AG�FX)$.)�8$G�FB�7�8F�A�T�qo�F)$G7#?G�pnpW

6.9.2 Commissaire aux comptes suppléant

�J?@� FG� 6g�@@G7#6)� �)8)?�6G� FB� qn� 4BI8� pnpo� a?)@J6BAIJ8� 8joVbR� I6� �� )A)� F)$IF)� FG� 8G� =�@� =?J$)FG?� �B� ?G8JBNG66G7G8A� 8I� �B
?G7=6�$G7G8A�FB�7�8F�A�FB�$J77I@@�I?G��BG�$J7=AG@�@B==6)�8AU

CHAPITRE 6
�������D����À�C�����X��BC�D��D�C��������������C�B�CD��X�CD�������

• 182 DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



7
RENSEIGNEMENTS À

CARACTÈRE GÉNÉRAL
CONCERNANT LA

SOCIÉTÉ ET SON CAPITAL

7.1 RENSEIGNEMENTS À CARACTÈRE 
GÉNÉRAL CONCERNANT MARIE BRIZARD 
WINE & SPIRITS SA 184
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Renseignements à caractère général concernant Marie Brizard Wine & Spirits SA

7.1 RENSEIGNEMENTS À CARACTÈRE GÉNÉRAL 
CONCERNANT MARIE BRIZARD 
WINE & SPIRITS SA

7.1.1 Dénomination sociale de la Société et code LEI

���F)8J7I8�AIJ8�@J$I�6G�GA�$J77G?$I�6G�FG�6���J$I)A)�G@A�R�B����A�É�����C��i����D��[U

�G�$JFG����FG�B�?IG�A?II�?F��I8G�i��=I?IA@�G@A�wWwVnnE�Bp������rquU

7.1.2 Registre du commerce et des sociétés, SIRET et numéro de 
TVA Intracommunautaire

����J$I)A)�G@A�I77�A?I$B6)G�FG=BI@�6G�pr�4BI66GA�pnpn��B��G-I@A?G�FB�ÀJ77G?$G�GA�FG@��J$I)A)@�FG�À?)AGI6R�@JB@�6G�8B7)?J�qvn�WwV�poqU
�66G�)A�IA�=?)�6�#6G7G8A�I77�A?I$B6)G��B��G-I@A?G�FB�ÀJ77G?$G�GA�FG@��J$I)A)@�FG���?I@U

�G�8B7)?J����D�FG�6���J$I)A)�G@A�qvnWwVpoqnnnWpU��G�$JFG�����G@A�6G�rWuW�ÉU

�G�8B7)?J�FG�D���I8A?�$J77B8�BA�I?G�FG�6���J$I)A)�G@A�
�vVqvnWwVpoqU

7.1.3 Durée de la Société

����J$I)A)���)A)�$J8@AIAB)G�6G�v�H)N?IG?�owwo�=JB?�B8G�FB?)G�FG�ww��88)G@�a@JIA�4B@LBX�B�v�H)N?IG?�pnwnbR�@�BH�FI@@J6BAIJ8��8AI$I=)G
JB�=?J?J-�AIJ8�F)$IF)G�=�?�6X�@@G7#6)G�-)8)?�6G�GGA?�J?FI8�I?G�FG@��$AIJ88�I?G@U

7.1.4 Siège social, forme juridique et numéro de téléphone de son siège statutaire

�G�@I(-G�@J$I�6�FG�6���J$I)A)�@G�@IABG��B�on]op��NG8BG�FB��)8)?�6�FG���B66G�S�wrppn�À.�?G8AJ8]�G]�J8AU

D)6)=.J8G�FB�@I(-G�@J$I�6�T�no�rW�vp�nV�nVU

����J$I)A)���)A)�$J8@AIAB)G�@JB@�6��HJ?7G�FXB8G�@J$I)A)��8J8H7G� �ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8U

7.1.5 Site internet

�G�@IAG�I8AG?8GA�FG�6���J$I)A)�G@A�.AA=@T\\7#F@U$J7U

�G@�I8HJ?7�AIJ8@�HI-B?�8A�@B?�6G�@IAG�FG#�8G�HJ8A�=�@�=�?AIG�FG�6X���R�@�BH�@I�$G@�I8HJ?7�AIJ8@�@J8A�I8$J?=J?)G@�=�?�?)H)?G8$G�F�8@�6X���U

7.1.6 Législation régissant les activités de la Société et pays d’origine

����J$I)A)�G@A�B8G�@J$I)A)�H?�8%�I@G�?)-IG�=�?�6G@�FI@=J@IAIJ8@�FB�ÀJFG�FG�$J77G?$GR�FJ8A�6G�@I(-G�@J$I�6�@G�@IABG�on]op��NG8BG�FB
�)8)?�6�FG���B66G�S�wrppn�À.�?G8AJ8]�G]�J8AU
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7

Acte constitutif et statuts

7.2 ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS

7.2.1 Objet social (article 2 des Statuts)

����J$I)A)���=JB?�J#4GA�T

` �XI7=J?A�AIJ8� GA� 6XGG=J?A�AIJ8� FG� AJB@� =?JFBIA@
�-?J�6I7G8A�I?G@� GA� I8FB@A?IG6@� GA� FG� AJB@� =?JFBIA@� GA
�?AI$6G@�7�8BH�$AB?)@R�@JIA�=JB?�@J8�$J7=AGR�@JIA�G8�LB�6IA)
FG�7�8F�A�I?G�S

` ���=�?AI$I=�AIJ8�FI?G$AG�JB� I8FI?G$AG�FG� 6���J$I)A)�=�?�NJIG
FX�==J?A@�G8�8�AB?GR��$.�A�JB�@JB@$?I=AIJ8�FG�AIA?G@R�=�?A@
JB� F?JIA@� @J$I�BGR� HB@IJ8R� @J$I)A)� G8� =�?AI$I=�AIJ8� JB
�BA?G7G8A� F�8@� AJBAG@� @J$I)A)@� JB� G8A?G=?I@G@� �H�8A� B8
J#4GA�@I7I6�I?G�JB�$J88GGG�S

` �A� -)8)?�6G7G8A� AJBAG@� J=)?�AIJ8@� $J77G?$I�6G@R
I8FB@A?IG66G@R� 7J#I6I(?G@R� I77J#I6I(?G@� GA� HI8�8$I(?G@� @G
?�AA�$.�8A� FI?G$AG7G8A� JB� I8FI?G$AG7G8A�  � 6XJ#4GA� @J$I�6
=JBN�8A�$J8A?I#BG?��B�F)NG6J==G7G8A�FG�6���J$I)A)U

7.2.2 Dispositions concernant le Conseil d’administration (articles 13 à 20 
des Statuts)

ARTICLE 13 – CONSEIL D’ADMINISTRATION

�S�����J$I)A)�G@A��F7I8I@A?)G�=�?�B8�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8
FG�A?JI@�7G7#?G@��B�7JI8@�GA�FG�FIG].BIA��B�=6B@U

�8�$JB?@�FG�NIG�@J$I�6GR� 6G@��F7I8I@A?�AGB?@�@J8A�8J77)@�JB
?G8JBNG6)@� F�8@� 6GB?@� HJ8$AIJ8@� =�?� 6X�@@G7#6)G� �)8)?�6G
�?FI8�I?G�FG@��$AIJ88�I?G@U

� S� ��� FB?)G� FG� 6GB?@� HJ8$AIJ8@� G@A� FG� @IG� �88)G@U� �G@
HJ8$AIJ8@� FXB8� �F7I8I@A?�AGB?� =?G88G8A� HI8�  � 6XI@@BG� FG� 6�
?)B8IJ8� FG� 6X�@@G7#6)G��)8)?�6G��?FI8�I?G� �H�8A� @A�AB)� @B?
6G@�$J7=AG@�FG�6XGGG?$I$G�)$JB6)R�AG8BG�F�8@�6X�88)G��B�$JB?@
FG�6�LBG66G�GG=I?G�6G�7�8F�A�FBFIA��F7I8I@A?�AGB?U

�G@��F7I8I@A?�AGB?@�@J8A�AJB4JB?@�?))6I-I#6G@U

6@� =GBNG8A� *A?G� ?)NJLB)@�  � AJBA� 7J7G8A� =�?� 6X�@@G7#6)G
�)8)?�6G��?FI8�I?GU

CB6�8G�=GBA�*A?G�8J77)��F7I8I@A?�AGB?�@IR��H�8A�=�@@)�6X!-G
FG�uV��8@R� @��8J7I8�AIJ8���=JB?�GHHGA�FG�=J?AG?�  �=6B@�FXB8
AIG?@� FG@� 7G7#?G@� FB� ÀJ8@GI6� 6G� 8J7#?G� FX�F7I8I@A?�AGB?@
�H�8A�F)=�@@)�$GA�!-GU��I�FB�H�IA�LBXB8��F7I8I@A?�AGB?�NIG8A� 
F)=�@@G?� 6X!-G� FG� uV� �8@R� 6�� =?J=J?AIJ8� FB� AIG?@� @B@NI@)� G@A
F)=�@@)GR� 6X�F7I8I@A?�AGB?� 6G� =6B@� !-)� G@A� ?)=BA)
F)7I@@IJ88�I?G� FXJHHI$G�  � 6XI@@BG� FG� 6�� =6B@� =?J$.�I8G
�@@G7#6)G��)8)?�6G��?FI8�I?GU

� S� �G@� �F7I8I@A?�AGB?@� =GBNG8A� *A?G� FG@� =G?@J88G@
=.H@ILBG@�JB�FG@�=G?@J88G@�7J?�6G@� S� $G@�FG?8I(?G@�FJING8A
6J?@�FG�6GB?�8J7I8�AIJ8R�F)@I-8G?�B8�?G=?)@G8A�8A�=G?7�8G8A
LBI� G@A� @JB7I@� �BG� �7*7G@� $J8FIAIJ8@� GA� J#6I-�AIJ8@� GA� LBI
G8$JB?A� 6G@� 7*7G@� ?G@=J8@�#I6IA)@� LBG� @XI6� )A�IA
�F7I8I@A?�AGB?� G8� @J8� 8J7� =?J=?G� S� @�8@� =?)4BFI$G� FG� 6�
?G@=J8@�#I6IA)� @J6IF�I?G� FG� 6�� =G?@J88G� 7J?�6G� LBXI6
?G=?)@G8AG� S� $G� 7�8F�A� FG� ?G=?)@G8A�8A� =G?7�8G8A� 6BI� G@A
FJ88)� =JB?� 6�� FB?)G� FG� $G6BI� FG� 6�� =G?@J88G� 7J?�6G� LBXI6
?G=?)@G8AG� S� I6� FJIA� *A?G� ?G8JBNG6)�  � $.�LBG� ?G8JBNG66G7G8A
FG�7�8F�A�FG�$G6BI]$IU

�I� 6�� =G?@J88G� 7J?�6G� ?)NJLBG� 6G� 7�8F�A� FG� @J8
?G=?)@G8A�8AR�G66G�G@A�AG8BG�FG�8JAIHIG?�$GAAG�?)NJ$�AIJ8�FG�6�
�J$I)A)R� @�8@� F)6�IR� =�?� 6GAA?G� ?G$J77�8F)G� �I8@I� LBG
6XIFG8AIA)�FG�@J8�8JBNG�B�?G=?)@G8A�8A�=G?7�8G8A� S� I6�G8�G@A
FG�7*7G�G8�$�@�FG�F)$(@R�FG�F)7I@@IJ8�JB�FXG7=*$.G7G8A
=?J6J8-)�FB�?G=?)@G8A�8A�=G?7�8G8AU

�� S� �I� B8� JB� =6B@IGB?@� @I(-G@� FX�F7I8I@A?�AGB?@� FGNIG88G8A
N�$�8A@�G8A?G�FGBG��@@G7#6)G@��)8)?�6G@R�=�?�@BIAG�FG�F)$(@
JB� F)7I@@IJ8R� 6G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� =GBA� =?J$)FG?�  
B8G�JB�FG@�8J7I8�AIJ8@� �AIA?G�=?JNI@JI?GU

�G@� 8J7I8�AIJ8@� FX�F7I8I@A?�AGB?@� H�IAG@� =�?� 6G� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8� @J8A� @JB7I@G@�  � 6�� ?�AIHI$�AIJ8� FG� 6�� =6B@
=?J$.�I8G� �@@G7#6)G� �)8)?�6G� �?FI8�I?GU� �� F)H�BA� FG
?�AIHI$�AIJ8R� 6G@� F)6I#)?�AIJ8@� =?I@G@� GA� 6G@� �$AG@� �$$J7=6I@
�8A)?IGB?G7G8A� =�?� 6G� ÀJ8@GI6� 8XG8� FG7GB?G8A� =�@� 7JI8@
N�6�#6G@U

�XI6�8G�?G@AG�=6B@�LBXB8�@GB6�JB�LBG�FGBG��F7I8I@A?�AGB?@�G8
HJ8$AIJ8R� $G6BI]$I� JB� $GBG]$IR� JB�  � F)H�BA� 6G� JB� 6G@
ÀJ77I@@�I?G@� �BG� ÀJ7=AG@R� FJING8A� $J8NJLBG?
I77)FI�AG7G8A� 6X�@@G7#6)G� �)8)?�6G� �?FI8�I?G� FG@
�$AIJ88�I?G@� �6XGHHGA�FG�$J7=6)AG?�6G�ÀJ8@GI6U

�X�F7I8I@A?�AGB?� 8J77)� G8� ?G7=6�$G7G8A� FXB8� �BA?G� 8G
FG7GB?G�G8� HJ8$AIJ8�LBG�=G8F�8A� 6G� AG7=@� ?G@A�8A�  � $JB?I?
FB�7�8F�A�FG�@J8�=?)F)$G@@GB?U

��S��8��F7I8I@A?�AGB?�=G?@J88G�=.H@ILBG�8G�=GBA��==�?AG8I?
�B� AJA�6�  � =6B@� FG� $I8L� ÀJ8@GI6@� FX�F7I8I@A?�AIJ8R� @�BH� 6G@
GG$G=AIJ8@�=?)NBG@�=�?� 6�� 6JIU� �G� $�6$B6�FJIA� *A?G�GHHG$AB)�G8
AG8�8A�$J7=AG�)-�6G7G8A�FG@�HJ8$AIJ8@�FG�FI?G$AGB?�-)8)?�6R
FG�7G7#?G�FB�FI?G$AJI?GR�FG�FI?G$AGB?�-)8)?�6�B8ILBG�JB�FG
7G7#?G� FB� $J8@GI6� FG� @B?NGI66�8$G� GGG?$)G@� =�?� 6XI8A)?G@@)
F�8@�FG@�@J$I)A)@��8J8H7G@�H?�8%�I@G@U
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Acte constitutif et statuts

��BH�GG$G=AIJ8�=?)NBG�=�?�6��6JIR�6XGGG?$I$G�FG�HJ8$AIJ8@� �AIA?G
FG� ?G=?)@G8A�8A� =G?7�8G8A� FXB8G� =G?@J88G� 7J?�6G
�F7I8I@A?�AGB?� JB� 7G7#?G� FB� ÀJ8@GI6� FG� �B?NGI66�8$G� G@A
I8$6B@�F�8@�6G�$�6$B6�FB�8J7#?G�FG�7�8F�A@�GGG?$)@�=�?�$GAAG
=G?@J88G�=.H@ILBGU

�8� @�6�?I)� FG� 6�� �J$I)A)� =GBA� *A?G� 8J77)��F7I8I@A?�AGB?� @I
@J8� $J8A?�A� FG� A?�N�I6� G@A� �8A)?IGB?�  � @�� 8J7I8�AIJ8� GA
$J??G@=J8F� �B8�G7=6JI�GHHG$AIHU

�8�$�@�FG�HB@IJ8�JB�FG�@$I@@IJ8R�6G�$J8A?�A�FG�A?�N�I6�=GBA��NJI?
)A)� $J8$6B� �NG$� 6XB8G� FG@� @J$I)A)@� HB@IJ88)G@� JB� �NG$� 6�
@J$I)A)�@$I8F)GU

DJBAGHJI@R�6G�8J7#?G�FG@��F7I8I@A?�AGB?@�6I)@� �6���J$I)A)�=�?
B8� $J8A?�A� FG� A?�N�I6� 8G� =GBA� F)=�@@G?� 6G� AIG?@� FG@
�F7I8I@A?�AGB?@�G8�HJ8$AIJ8U

ARTICLE 14 – ACTIONS D’ADMINISTRATEURS

�G@��F7I8I@A?�AGB?@�8G�@J8A�=�@� AG8B@�FG�F)AG8I?�B8G��$AIJ8
FG�6���J$I)A)U

ARTICLE 15 – BUREAU DU CONSEIL

�G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� 8J77G� =�?7I� @G@� 7G7#?G@
=G?@J88G@� =.H@ILBG@� B8� �?)@IFG8A� FJ8A� I6� HIGG� 6�� FB?)G� FG@
HJ8$AIJ8@R�@�8@�LBXG66G�=BI@@G�GG$)FG?�6��FB?)G�FG�@J8�7�8F�A
FX�F7I8I@A?�AGB?U

�G��?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�J?-�8I@G�GA�FI?I-G�6G@
A?�N�BG� FG� $G6BI]$I� FJ8A� I6� ?G8F� $J7=AG�  � 6X�@@G7#6)G
-)8)?�6GU� 6� NGI66G� �B� #J8� HJ8$AIJ88G7G8A� FG@� J?-�8G@� FG� 6�
�J$I)A)� GA� @X�@@B?GR� G8� =�?AI$B6IG?R� LBG� 6G@� �F7I8I@A?�AGB?@
@J8A�#IG8�G8�7G@B?G�FG�?G7=6I?�6GB?@�HJ8$AIJ8@U

CB6� 8G� =GBA� *A?G� 8J77)� �?)@IFG8A� FB� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8�@XI6�G@A�!-)�FG�=6B@�FG�vV��8@U��X�BA?G�=�?AR�@I
6G� �?)@IFG8A� FB� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� G8� HJ8$AIJ8� NIG8A�  
F)=�@@G?� $GA�!-GR� I6� G@A� ?)=BA)�F)7I@@IJ88�I?G� � 6XI@@BG�FG� 6�
=?J$.�I8G�?)B8IJ8�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8U

�8�$�@�FX�#@G8$G�JB�FXG7=*$.G7G8A�FB��?)@IFG8AR�6G�ÀJ8@GI6
F)@I-8G� � $.�LBG�@)�8$G�$G6BI�FG� @G@�7G7#?G@�=?)@G8A@�LBI
FJIA�=?)@IFG?�6��@)�8$GU

�G�ÀJ8@GI6� =GBA�8J77G?�)-�6G7G8A�B8� @G$?)A�I?GR�7*7G�G8
FG.J?@�FG�@G@�7G7#?G@U

ARTICLE 16 – DELIBERATIONS DU CONSEIL

� S� �G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� @G� ?)B8IA� �B@@I� @JBNG8A� LBG
6XI8A)?*A� FG� 6�� �J$I)A)� 6XGGI-GR� @B?� 6�� $J8NJ$�AIJ8� FG� @J8
�?)@IFG8AU

DJBAGHJI@R� FG@� �F7I8I@A?�AGB?@� $J8@AIAB�8A� �B�7JI8@� 6G� AIG?@
FG@�7G7#?G@�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8R�=GBNG8A�FG7�8FG?
�B��?)@IFG8A�FG�$J8NJLBG?�6G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�@B?�B8
J?F?G�FB� 4JB?�F)AG?7I8)R�@I� $G6BI]$I�8G�@XG@A�=�@� ?)B8I�FG=BI@
=6B@�FG�FGBG�7JI@U

�G��I?G$AGB?��)8)?�6�=GBA�)-�6G7G8A�FG7�8FG?��B��?)@IFG8A
FG�$J8NJLBG?�6G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�@B?�B8�J?F?G�FB�4JB?
F)AG?7I8)U

�G� �?)@IFG8A� G@A� 6I)� =�?� 6G@� FG7�8FG@� LBI� 6BI� @J8A� �I8@I
�F?G@@)G@U

�8�=?I8$I=GR� 6�� $J8NJ$�AIJ8�FJIA� *A?G� H�IAGR� =�?� 6GAA?G� @I7=6GR
A)6GGR�A)6)$J=IG�JB�G]7�I6U�B�I@�G66G�=GBA�*A?G�NG?#�6G�GA�@�8@
F)6�I� @I� AJB@� 6G@� �F7I8I@A?�AGB?@� H� $J8@G8AG8A� JB� @J8A
=?)@G8A@U

���?)B8IJ8���6IGB�@JIA��B�@I(-G�@J$I�6R�@JIA�G8�AJBA��BA?G�G8F?JIA
I8FILB)�F�8@�6��$J8NJ$�AIJ8U

DJBAG� $J8NJ$�AIJ8�FJIA�7G8AIJ88G?� 6G@�=?I8$I=�6G@�LBG@AIJ8@
FG�6XJ?F?G�FB�4JB?U

�S��JB?�6��N�6IFIA)�FG@�F)6I#)?�AIJ8@R�6��=?)@G8$G�GHHG$AING�FG
6��7JIAI)��B�7JI8@�FG@��F7I8I@A?�AGB?@�G@A�8)$G@@�I?GU

�G@�F)$I@IJ8@�@J8A�=?I@G@� � 6��7�4J?IA)�FG@�NJIG�FG@�7G7#?G@
=?)@G8A@� JB� ?G=?)@G8A)@R� $.�LBG� �F7I8I@A?�AGB?� FI@=J@�8A
FXB8G� NJIG� GA� 8G� =JBN�8A� ?G=?)@G8AG?� =6B@� FXB8� FG� @G@
$J66(-BG@U

��8@� 6G@� $J8FIAIJ8@� =?)NBG@� =�?� 6�� 6JI� GA� 6G@� ?(-6G7G8A@R� 6G
?(-6G7G8A� I8A)?IGB?�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�=GBA�=?)NJI?
LBG�@J8A�?)=BA)@�=?)@G8A@�=JB?� 6G�$�6$B6�FB�LBJ?B7�GA�FG� 6�
7�4J?IA)� 6G@� �F7I8I@A?�AGB?@� LBI� =�?AI$I=G8A�  � 6�� ?)B8IJ8�=�?
FG@�7JHG8@�FG�NI@IJ$J8H)?G8$G�JB�FG�A)6)$J77B8I$�AIJ8U��G
NJAG� =�?� NI@IJ$J8H)?G8$G� JB� =�?� A)6)$J77B8I$�AIJ8� G@A
AJBAGHJI@�I8AG?FIA�=JB?�6G@�?)@J6BAIJ8@�=J?A�8A�@B?�6X�??*A)�FG@
$J7=AG@� @J$I�BG� JB� FG@� $J7=AG@� $J8@J6IF)@R� @B?� 6�
8J7I8�AIJ8� GA� 6�� ?)NJ$�AIJ8� FB� �?)@IFG8A� FB� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8R� FB� �I?G$AGB?� �)8)?�6� GA� FG@� �I?G$AGB?
�)8)?�BG��)6)-B)@U

�8�$�@�FG�=�?A�-G�FG@�NJIGR� $G66G�FB��?)@IFG8A�FG�@)�8$G�G@A
=?)=J8F)?�8AGU

� S� 6� G@A� AG8B�B8� ?G-I@A?G�FG�=?)@G8$G�LBI� G@A� @I-8)�=�?� 6G@
�F7I8I@A?�AGB?@� =�?AI$I=�8A�  � 6�� @)�8$G� FB� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8U

���4B@AIHI$�AIJ8�FB�8J7#?G�FG@��F7I8I@A?�AGB?@�G8�GGG?$I$G�GA
FG�6GB?�8J7I8�AIJ8�?)@B6AG�N�6�#6G7G8AR�NI@] ]NI@�FG@�AIG?@R�FG
6��@GB6G�)8J8$I�AIJ8�F�8@�6G�=?J$(@]NG?#�6�FG�$.�LBG�?)B8IJ8
FG@� 8J7@� FG@� �F7I8I@A?�AGB?@� =?)@G8A@R� ?G=?)@G8A)@� JB
�#@G8A@U

�� S� �G@� F)6I#)?�AIJ8@� FB� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� @J8A
$J8@A�A)G@�=�?�FG@�=?J$(@]NG?#�BG�)A�#6I@�$J8HJ?7)7G8A��BG
FI@=J@IAIJ8@�6)-�6G@�G8�NI-BGB?�GA�@I-8)@�=�?�6G��?)@IFG8A�FG�6�
@)�8$G� GA� B8� �F7I8I@A?�AGB?� JBR� G8� $�@� FXG7=*$.G7G8A� FB
�?)@IFG8AR�=�?�FGBG��F7I8I@A?�AGB?@U
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7

Acte constitutif et statuts

�� ]� �G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� =GBA� )-�6G7G8AR
$J8HJ?7)7G8A� �BG� FI@=J@IAIJ8@� 6)-�6G@R� �FJ=AG?� =�?� NJIG� FG
$J8@B6A�AIJ8� )$?IAG� $G?A�I8G@� F)$I@IJ8@� ?G6GN�8A� FG� @G@
�AA?I#BAIJ8@�=?J=?G@R� �@�NJI?�T�

` 6�� 8J7I8�AIJ8� =?JNI@JI?G� FG� 7G7#?G@� FB� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8�S

` 6X�BAJ?I@�AIJ8�FG@�$�BAIJ8@R��N�6@�GA�-�?�8AIG@�FJ88)G@�=�?
6���J$I)A)�S

` 6�� F)$I@IJ8� =?I@G� @B?� F)6)-�AIJ8� FG� 6X�@@G7#6)G� �)8)?�6G
�GA?�J?FI8�I?G� FG�7JFIHIG?� 6G@� @A�ABA@� =JB?� 6G@� 7GAA?G� G8
$J8HJ?7IA)� �NG$� 6G@� FI@=J@IAIJ8@� 6)-I@6�AING@� GA
?)-6G7G8A�I?G@�S

` 6��$J8NJ$�AIJ8�FG�6X�@@G7#6)G��)8)?�6G�S�GA

` 6G�A?�8@HG?A�FB�@I(-G�F�8@�6G�7*7G�F)=�?AG7G8AU

�G@�$J=IG@�JB�GGA?�IA@�FG�$G@�=?J$(@]NG?#�BG�@J8A�$G?AIHI)@�=�?
6G� �?)@IFG8A� FB� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8R� B8� �I?G$AGB?
�)8)?�6R� 6X�F7I8I@A?�AGB?� F)6)-B)� AG7=J?�I?G7G8A� F�8@� 6G@
HJ8$AIJ8@�FB��?)@IFG8A�JB�B8�HJ8F)�FG�=JBNJI?@�.�#I6IA)� �$GA
GHHGAU

ARTICLE 17 – POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

�G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� F)AG?7I8G� 6G@� J?IG8A�AIJ8@� FG
6X�$AINIA)� FG� 6�� �J$I)A)� GA� NGI66G�  � 6GB?� 7I@G� G8�KBN?GU� �JB@
?)@G?NG�FG@�=JBNJI?@�GG=?G@@)7G8A��AA?I#B)@��BG��@@G7#6)G@
FX�$AIJ88�I?G@�GA�F�8@�6��6I7IAG�FG�6XJ#4GA�@J$I�6R�I6�@G�@�I@IA�FG
AJBAG�LBG@AIJ8� I8A)?G@@�8A� 6��#J88G�7�?$.G�FG� 6�� �J$I)A)�GA
?(-6G�=�?�@G@�F)6I#)?�AIJ8@�6G@��HH�I?G@�LBI�6��$J8$G?8G8AU

��8@�6G@�?�==J?A@��NG$�6G@�AIG?@R�6���J$I)A)�G@A�G8-�-)G�7*7G
=�?� 6G@��$AG@�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�LBI�8G�?G6(NG8A�=�@
FG�6XJ#4GA�@J$I�6R� �7JI8@�LBXG66G�8G�=?JBNG�LBG�6G�AIG?@�@�N�IA
LBG� 6X�$AG� F)=�@@�IA� $GA� J#4GA� JB� LBXI6� 8G� =JBN�IA� 6XI-8J?G?
$J7=AG� AG8B� FG@� $I?$J8@A�8$G@R� )A�8A� GG$6B� LBG� 6�� @GB6G
=B#6I$�AIJ8�FG@�@A�ABA@�@BHHI@G� �$J8@AIABG?�$GAAG�=?GBNGU

�G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� =?J$(FG� �BG� $J8A?;6G@� GA
N)?IHI$�AIJ8@�LBXI6�4B-G�J==J?AB8@U

À.�LBG� �F7I8I@A?�AGB?� ?G%JIA� AJBAG@� 6G@� I8HJ?7�AIJ8@
8)$G@@�I?G@� �6X�$$J7=6I@@G7G8A�FG�@��7I@@IJ8�GA�=GBA�@G�H�I?G
$J77B8ILBG?�AJB@�6G@�FJ$B7G8A@�LBXI6�G@AI7G�BAI6G@U

�G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�=GBA�$J8@G8AI?� �AJB@�7�8F�A�I?G@
FG�@J8�$.JIG�AJBAG@�F)6)-�AIJ8@�FG�=JBNJI?@�F�8@�6��6I7IAG�FG
$GBG�LBI�6BI�@J8A�$J8H)?)@�=�?�6���JI�GA�=�?�6G@�=?)@G8A@��A�ABA@U

6� =GBA� F)$IFG?� 6�� $?)�AIJ8� FG� $J7IA)@� $.�?-)@� FX)ABFIG?� 6G@
LBG@AIJ8@�LBG�6BI]7*7G�JB�@J8��?)@IFG8A�@JB7GA�=JB?��NI@� 
6GB?�GG�7G8U

�G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8���AJB@�=JBNJI?@�G8�NBG�FX�BAJ?I@G?
6G� �?)@IFG8A� �I?G$AGB?� �)8)?�6�  � $J8H)?G?� AJBAG@� @M?GA)@� G8
-�?�8AIG�FG�AJBA�G7=?B8A�J#6I-�A�I?G�)7I@�JB� �)7GAA?G�=�?�6�
�J$I)A)U

ARTICLE 18 – DIRECTION GENERALE – DELEGATION DE POUVOIRS

� S� ����I?G$AIJ8��)8)?�6G�FG� 6�� �J$I)A)�G@A��@@B7)GR� @JB@� @�
?G@=J8@�#I6IA)R� @JIA� =�?� 6G� �?)@IFG8A� FB� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8R� @JIA� =�?� B8G� �BA?G� =G?@J88G� =.H@ILBG
8J77)G� =�?� 6G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8R� =�?7I� 6G@
�F7I8I@A?�AGB?@� JB� G8� FG.J?@� FXGBGR� GA� =J?A�8A� 6G� AIA?G� FG
�I?G$AGB?��)8)?�6U

�G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� $.JI@IA� G8A?G� 6G@� FGBG�7JF�6IA)@
FXGGG?$I$G� FG� 6�� FI?G$AIJ8� -)8)?�6G� NI@)G� �B� =�?�-?�=.G
=?)$)FG8A� GAR� 6G� $�@� )$.)�8AR� =?J$(FG�  � 6�� 8J7I8�AIJ8� FB
�I?G$AGB?��)8)?�6U

�G@� �$AIJ88�I?G@� GA� 6G@� AIG?@� @J8A� �NI@)@� FG� $G� $.JIG� F�8@� 6G@
$J8FIAIJ8@�=?)NBG@�=�?�6���JI�GA�6G@�?(-6G7G8A@U

�J?@LBG�6���I?G$AIJ8��)8)?�6G�G@A��@@B7)G�=�?�6G��?)@IFG8A�FB
ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8R� 6XG8@G7#6G� FG@� FI@=J@IAIJ8@
@BIN�8AG@R�?G6�AING@��B��I?G$AGB?��)8)?�6R�6BI�@J8A��==6I$�#6G@U

��� FB?)G� FB� 7�8F�A� FG� �I?G$AGB?� �)8)?�6� G@A� HIG)G� =�?� 6G
ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8R�@JB@�?)@G?NG�FB�F?JIA�=JB?�$G�FG?8IG?
FG� 6BI� ?GAI?G?� @G@� HJ8$AIJ8@� GA� FB� F?JIA� =JB?� 6G� �I?G$AGB?
�)8)?�6�FXH�?G8J8$G?��N�8A�6G�AG?7G�FG�@J8�7�8F�AU

���FB?)G�FG@�HJ8$AIJ8@�FXB8��I?G$AGB?��)8)?�6��F7I8I@A?�AGB?
8G�=GBA�GG$)FG?�$G66G�FG�@J8�7�8F�A�FX�F7I8I@A?�AGB?U

CB6� 8G� =GBA� GGG?$G?� @I7B6A�8)7G8A� =6B@� FXB8� 7�8F�A� FG
�I?G$AGB?��)8)?�6�FG��J$I)A)@��8J8H7G@��H�8A�6GB?�@I(-G�@B?
6G�AG??IAJI?G�H?�8%�I@R�@JB@�?)@G?NG�FG@�GG$G=AIJ8@�=?)NBG@�=�?
6���JIU

CB6�8G�=GBA�*A?G�8J77)��I?G$AGB?��)8)?�6�@XI6�G@A�!-)�FG�=6B@
FG�un� �8@U��X�BA?G�=�?AR� @I� B8��I?G$AGB?��)8)?�6� G8� HJ8$AIJ8
NIG8A� �F)=�@@G?�$GA�!-GR�I6�G@A�?)=BA)�F)7I@@IJ88�I?G�FXJHHI$G
 � 6XI@@BG� FG� 6�� =6B@� =?J$.�I8G� ?)B8IJ8� FB� $J8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8U

�G��I?G$AGB?��)8)?�6�?G=?)@G8AG� 6���J$I)A)�F�8@�@G@�?�==J?A@
�NG$�6G@�AIG?@R��NG$�6G@�=JBNJI?@�6G@�=6B@�)AG8FB@R�F�8@�6��6I7IAG
FG� 6XJ#4GA� @J$I�6R� @JB@� ?)@G?NG� AJBAGHJI@� FG@� =JBNJI?@
GG=?G@@)7G8A��AA?I#B)@�=�?�6���JI��BG��@@G7#6)G@��)8)?�6G@U

��8@�6G@�?�==J?A@��NG$�6G@�AIG?@R�6G��I?G$AGB?��)8)?�6�G8-�-G�6�
�J$I)A)� 7*7G� =�?� 6G@� �$AG@� LBI� 8G� ?G6(NG8A� =�@� FG� 6XJ#4GA
@J$I�6R� �7JI8@�LBXG66G�8G�=?JBNG�LBG�6G�AIG?@�@�N�IA�LBG�6X�$AG
F)=�@@�IA�$GA�J#4GA�JB�LBXI6�8G�=JBN�IA� 6XI-8J?G?�$J7=AG�AG8B
FG@� $I?$J8@A�8$G@� )A�8A� GG$6B� LBG� 6�� @GB6G� =B#6I$�AIJ8� FG@
@A�ABA@�@BHHI@G� �$J8@AIABG?�$GAAG�=?GBNGU

�G��I?G$AGB?��)8)?�6� �� 6�� H�$B6A)�FG� @B#@AIABG?�=�?AIG66G7G8A
F�8@�6G@�=JBNJI?@��BA�8A�FG�7�8F�A�I?G@�LBXI6��NI@G?�U

�8�$�@�FXG7=*$.G7G8A�AG7=J?�I?G�JB�FG�F)$(@�FB��I?G$AGB?
�)8)?�6R� 6G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� =GBA� F)6)-BG?� B8
�F7I8I@A?�AGB?�JB�6G��?)@IFG8A�F�8@�6G@�HJ8$AIJ8@�FG��I?G$AGB?
�)8)?�6U� �8� $�@� FXG7=*$.G7G8AR� $GAAG� F)6)-�AIJ8� G@A� FG
FB?)G� 6I7IA)G� GA� ?G8JBNG6�#6GU� �8� $�@� FG� F)$(@R� G66G� N�BA
4B@LBX �6X)6G$AIJ8�FB�8JBNG�B��I?G$AGB?��)8)?�6U
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Acte constitutif et statuts

�G� �I?G$AGB?� �)8)?�6� G@A� ?)NJ$�#6G�  � AJBA� 7J7G8A� =�?� 6G
ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8U

� S� �B?� 6�� =?J=J@IAIJ8� FB� �I?G$AGB?� �)8)?�6R� 6G� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8� =GBA� 8J77G?� FG@� �I?G$AGB?@� �)8)?�BG
F)6)-B)@R� =G?@J88G@� =.H@ILBG@R� $.JI@I@� =�?� 6G@
�F7I8I@A?�AGB?@� JB� G8� FG.J?@� FXGBG� F�8@� 6�� 6I7IAG� FG� $I8L
�I?G$AGB?@��)8)?�BG�F)6)-B)@U

�G@� �I?G$AGB?@� �)8)?�BG� F)6)-B)@� @J8A� ?)NJ$�#6G@�  � AJBA
7J7G8A� =�?� 6G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8R� @B?� =?J=J@IAIJ8� FB
�I?G$AGB?��)8)?�6�S�G8�$�@�FG�F)$(@R�F)7I@@IJ8�JB�?)NJ$�AIJ8
FG�$G6BI]$IR� I6@�$J8@G?NG8AR�@�BH�F)$I@IJ8�$J8A?�I?G�FB�ÀJ8@GI6R
6GB?@�HJ8$AIJ8@�GA� 6GB?@��AA?I#BAIJ8@� 4B@LBX � 6��8J7I8�AIJ8�FB
8JBNG�B��I?G$AGB?��)8)?�6U

�X)AG8FBG� GA� 6�� FB?)G� FG@� =JBNJI?@� $J8H)?)@� �BG� �I?G$AGB?@
�)8)?�BG� F)6)-B)@� @J8A� F)AG?7I8)G@� =�?� 6G� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8�G8��$$J?F��NG$�6G��I?G$AGB?��)8)?�6U

�J?@LBXB8� �I?G$AGB?� �)8)?�6� �)6)-B)� G@A� �F7I8I@A?�AGB?R� 6�
FB?)G�FG�@G@�HJ8$AIJ8@�8G�=GBA�GG$)FG?�$G66G�FG�@J8�7�8F�AU

�G@� �I?G$AGB?� �)8)?�BG� �)6)-B)@� FI@=J@G8AR�  � 6X)-�?F� FG@
AIG?@R�FG@�7*7G@�=JBNJI?@�LBG�6G��I?G$AGB?��)8)?�6U

CB6� 8G� =GBA� *A?G� 8J77)� �I?G$AGB?� �)8)?�6� �)6)-B)� @XI6� G@A
!-)�FG�=6B@�FG�un��8@U��X�BA?G�=�?AR� @I� B8��I?G$AGB?��)8)?�6
�)6)-B)� G8� HJ8$AIJ8� NIG8A�  � F)=�@@G?� $GA� !-GR� I6� G@A� ?)=BA)
F)7I@@IJ88�I?G�FXJHHI$G� �6XI@@BG�FG�6��=6B@�=?J$.�I8G�?)B8IJ8
FB�$J8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8U

ARTICLE 19 – REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS, DU PRESIDENT, DES 
DIRECTEURS GENERAUX, DES DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES ET DES 
MANDATAIRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
� S� �X�@@G7#6)G� �)8)?�6G� �?FI8�I?G� =GBA� �66JBG?� �BG
�F7I8I@A?�AGB?@R� G8� ?)7B8)?�AIJ8� FG� 6GB?� �$AINIA)R� B8G
@J77G� �88BG66G� HIGG� LBG� $GAAG� �@@G7#6)G� �)8)?�6G
F)AG?7I8G� @�8@�*A?G� 6I)G@�=�?�FG@�F)$I@IJ8@� �8A)?IGB?G@U� �J8
7J8A�8A�G@A�=J?A)��BG�$.�?-G@�FXGG=6JIA�AIJ8U
��� ?)=�?AIAIJ8� FG� $GAAG� @J77G� �88BG66G� HIGG� G8A?G� 6G@
�F7I8I@A?�AGB?@�G@A�F)AG?7I8)G�$J8HJ?7)7G8A� �6��6JIU
�S����?)7B8)?�AIJ8�FB��?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8
GA� $G66G� FB� �I?G$AGB?@� �)8)?�BGR� FG@� �I?G$AGB?@� �)8)?�BG
F)6)-B)@�@J8A�HIG)@�=�?�6G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8U
�66G@�=GBNG8A�*A?G�HIGG@�JB�=?J=J?AIJ88G66G@�JB� � 6�� HJI@� HIGG@
GA�=?J=J?AIJ88G66G@U

� S� �G� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� =GBA� G8� JBA?G� �66JBG?� FG@
?)7B8)?�AIJ8@�GG$G=AIJ88G66G@�=JB?�6G@�7I@@IJ8@�JB�7�8F�A@
@=)$IHILBG@� $J8HI)@�  � @G@� 7G7#?G@� S� $G@� ?)7B8)?�AIJ8@R
)-�6G7G8A� =J?A)G@� �BG� $.�?-G@� FXGG=6JIA�AIJ8R� @J8A� �6J?@
@JB7I@G@�  � 6�� =?J$)FB?G� @=)$I�6G� NI@�8A� 6G@� $J8NG8AIJ8@
?(-6G7G8A)G@U
�B$B8G� ?)7B8)?�AIJ8R�=G?7�8G8AG�JB�8J8R� �BA?G�LBG� $G66G@
I$I�=?)NBG@R�8G�=GBA�*A?G��66JB)G��BG��F7I8I@A?�AGB?@R�@�BH�@XI6@
@J8A� 6I)@�  � 6�� �J$I)A)� =�?� B8� $J8A?�A� FG� A?�N�I6� F�8@� 6G@
$J8FIAIJ8@��BAJ?I@)G@�=�?�6���JIU

ARTICLE 20 – CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR OU 
DIRECTEUR GENERAL OU DIRECTEUR GENERAL DELEGUE
o� S� AJBAG� $J8NG8AIJ8� I8AG?NG8�8A� FI?G$AG7G8A� JB
I8FI?G$AG7G8A�G8A?G�6���J$I)A)�GA�T
` @J8� �I?G$AGB?� �)8)?�6R� 6XB8� FG� @G@� �I?G$AGB?@� �)8)?�BG

F)6)-B)@�JB�6XB8�FG�@G@��F7I8I@A?�AGB?@R�
` 6XB8�FG�@G@��$AIJ88�I?G@�FI@=J@�8A�FXB8G�H?�$AIJ8�FG@�F?JIA@

FG�NJAG�@B=)?IGB?G� �on�|R
` 6�� @J$I)A)� $J8A?;6�8A� B8G� �J$I)A)� �$AIJ88�I?G� FI@=J@�8A

FXB8G�H?�$AIJ8�FG@�F?JIA@�FG�NJAG�@B=)?IGB?G� �on�|R
$J8@AIABG� B8G� $J8NG8AIJ8� ?(-6G7G8A)G� @JB7I@G�  � �BAJ?I@�AIJ8
=?)�6�#6G�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�@I�G66G�8G�$J??G@=J8F�=�@� 
B8G�J=)?�AIJ8�$JB?�8AGR� $J8$6BG� �FG@�$J8FIAIJ8@�8J?7�6G@U� �G
�I?G$AGB?��)8)?�6R�6G��I?G$AGB?��)8)?�6�F)6)-B)R�6X�F7I8I@A?�AGB?
JB�6X�$AIJ88�I?G�I8A)?G@@)�G@A�AG8B�FXI8HJ?7G?�6G�ÀJ8@GI6�F(@�LBXI6��
$J88�I@@�8$G�FXB8G�$J8NG8AIJ8�@JB7I@G� ��BAJ?I@�AIJ8U
6�8G�=GBA�=?G8F?G�=�?A��B�NJAG�@B?�6X�BAJ?I@�AIJ8�@J66I$IA)GU�ÀG@
$J8NG8AIJ8@�@J8A�@JB7I@G@� �6X�==?J#�AIJ8�FG�6X�@@G7#6)G�FG@
�$AIJ88�I?G@�F�8@�6G@�$J8FIAIJ8@�=?)NBG@�=�?�6��6JIU
DG6�G@A�)-�6G7G8A� 6G�$�@� 6J?@LBXB8G�=G?@J88G�$IA)G�$I]FG@@B@
G@A� I8FI?G$AG7G8A� I8A)?G@@)G�  � 6�� $J8NG8AIJ8� GA� 6J?@LBXB8G
$J8NG8AIJ8�I8AG?NIG8A�G8A?G�6���J$I)A)�GA�B8G�G8A?G=?I@G�F�8@
6�LBG66G� 6XB8G� FG� $G@� =G?@J88G@� G@A� =?J=?I)A�I?GR� �@@J$I)
I8F)HI8I7G8A� ?G@=J8@�#6GR� �)?�8AR� �I?G$AGB?� �)8)?�6R
�I?G$AGB?� �)8)?�6� �)6)-B)R� 7G7#?G� FB� �I?G$AJI?GR
�F7I8I@A?�AGB?�JB�7G7#?G�FB�ÀJ8@GI6�FG��B?NGI66�8$GR�JBR�FG
H�%J8�-)8)?�6GR�FI?I-G�8A�FG�$GAAG�G8A?G=?I@GU

p� S� DJBAG� $J8NG8AIJ8R� G8A?�8A� F�8@� 6G� $.�7=� FX�==6I$�AIJ8
FG@� $J8NG8AIJ8@� ?(-6G7G8A)G@� AG6� LBG� $I]FG@@B@� F)HI8IR�7�I@
$J8$G?8�8A�B8G�J=)?�AIJ8�$JB?�8AG�$J8$6BG� �FG@�$J8FIAIJ8@
8J?7�6G@R�FJIA�*A?G�$J77B8ILB)G�=�?�6XI8A)?G@@)��B��?)@IFG8A
FB� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8R� @�BH� @I� $GAAG� $J8NG8AIJ8R� G8
?�I@J8� FG� @J8� J#4GA� JB� FG� @G@� I7=6I$�AIJ8@� HI8�8$I(?G@R� 8XG@A
@I-8IHI$�AING�=JB?��B$B8G�FG@�=�?AIG@U��G��?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8� FJIA� �6J?@� A?�8@7GAA?G� 6�� 6I@AG� FG� $G@
$J8NG8AIJ8@� GA� 6GB?� J#4GA� �BG� 7G7#?G@� FB� ÀJ8@GI6
FX�F7I8I@A?�AIJ8R� �BG� ÀJ77I@@�I?G@� �BG� ÀJ7=AG@� GA�  � AJBA
�$AIJ88�I?G�LBI�G8�HG?�IA�6��FG7�8FGU
q� S� 6� G@A� I8AG?FIA� �BG�7G7#?G@� FB� ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8
�BA?G@�LBG�FG@�=G?@J88G@�7J?�6G@�FG�$J8A?�$AG?�@JB@�LBG6LBG
HJ?7G�LBG�$G�@JIAR�FG@�G7=?B8A@��B=?(@�FG� 6���J$I)A)R�FG�@G
H�I?G� $J8@G8AI?� =�?� G66G� B8� F)$JBNG?A� G8� $J7=AG� $JB?�8A� JB
�BA?G7G8AR� GA� FG� H�I?G� $�BAIJ88G?� JB� �N�6I@G?� =�?� G66G� 6GB?@
G8-�-G7G8A@�G8NG?@�6G@�AIG?@U
��� 7*7G� I8AG?FI$AIJ8� @X�==6ILBG� �BG� �I?G$AGB?@� �)8)?�BGR
�I?G$AGB?@� �)8)?�BG� F)6)-B)@� GA� �BG� ?G=?)@G8A�8A@
=G?7�8G8A@� FG@� =G?@J88G@� 7J?�6G@� �F7I8I@A?�AGB?@U� �66G
@X�==6ILBG� )-�6G7G8A� �B� $J84JI8AR� �@$G8F�8A@� JB� FG@
FG@$G8F�8A@� FG@� =G?@J88G@� NI@)G@� �B� =?)@G8A� �?AI$6G� �I8@I
LBX �AJBAG�=G?@J88G�I8AG?=J@)GU�
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Acte constitutif et statuts

7.2.3 Dispositions concernant les Assemblées Générales 
(articles 22 à 29 des Statuts)

ARTICLE 22 – ASSEMBLÉES GÉNÉRALES

�G@� F)$I@IJ8@� $J66G$AING@� FG@� �$AIJ88�I?G@� @J8A� =?I@G@� G8� �@@G7#6)G@� �)8)?�6G@R� 6G@LBG66G@� @J8A� LB�6IHI)G@� FXJ?FI8�I?G@R
FXGGA?�J?FI8�I?G@�JB�FG�@=)$I�6G@�@G6J8�6��8�AB?G�FG@�F)$I@IJ8@�LBXG66G@�@J8A��==G6)G@� �=?G8F?GU

�G@��@@G7#6)G@� �=)$I�6G@� ?)B8I@@G8A� 6G@� AIAB6�I?G@� FX�$AIJ8@�FXB8G� $�A)-J?IG� F)AG?7I8)G�=JB?� @A�ABG?� @B?� AJBAG�7JFIHI$�AIJ8�FG@
F?JIA@�FG@��$AIJ8@�FG�$GAAG�$�A)-J?IGU�ÀG@��@@G7#6)G@�@J8A�$J8NJLB)G@�GA�F)6I#(?G8A�F�8@�6G@�7*7G@�$J8FIAIJ8@�LBG�6G@��@@G7#6)G@
�)8)?�6G@��GA?�J?FI8�I?G@U�DJBAG��@@G7#6)G��)8)?�6G�?)-B6I(?G7G8A�$J8@AIAB)G�?G=?)@G8AG�6XB8ING?@�6IA)�FG@��$AIJ88�I?G@U

�G@�F)6I#)?�AIJ8@�FG@��@@G7#6)G@��)8)?�6G@�J#6I-G8A�AJB@�6G@��$AIJ88�I?G@R�7*7G��#@G8A@R�FI@@IFG8A@�JB�I8$�=�#6G@U�

ARTICLE 23 – CONVOCATION ET LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

�G@��@@G7#6)G@�FX�$AIJ88�I?G@�@J8A�$J8NJLB)G@�GA�F)6I#(?G8A�F�8@�6G@�$J8FIAIJ8@�=?)NBG@�=�?�6���JIU��G@�?)B8IJ8@�J8A�6IGB��B�@I(-G
@J$I�6�JB�F�8@�B8��BA?G�6IGB�FB�7*7G�F)=�?AG7G8A�JB�F)=�?AG7G8A�6I7IA?J=.G�=?)$I@)�F�8@�6X�NI@�FG�$J8NJ$�AIJ8U

ARTICLE 24 – ORDRE DU JOUR

�S��XJ?F?G�FB�4JB?�FG@��@@G7#6)G@�G@A��??*A)�=�?�6X�BAGB?�FG�6��$J8NJ$�AIJ8U

�S��8�JB�=6B@IGB?@��$AIJ88�I?G@R�?G=?)@G8A�8A@��B�7JI8@�6��LBJAIA)�FB�$�=IA�6�@J$I�6�HIG)G�=�?�6���JI�GA��-I@@�8A�F�8@�6G@�$J8FIAIJ8@
GA� F)6�I@� 6)-�BGR� J8A� 6�� H�$B6A)� FG� ?GLB)?I?� =�?� 6GAA?G� ?G$J77�8F)G� �NG$� �$$B@)� FG� ?)$G=AIJ8R� 6XI8@$?I=AIJ8�  � 6XJ?F?G� FB� 4JB?� FG
6X�@@G7#6)G�FG�=?J4GA@�FG�?)@J6BAIJ8@U

� S� �X�@@G7#6)G� 8G� =GBA� F)6I#)?G?� @B?� B8G� LBG@AIJ8� LBI� 8XG@A� =�@� I8@$?IAG�  � 6XJ?F?G� FB� 4JB?R� 6GLBG6� 8G� =GBA� *A?G� 7JFIHI)� @B?
FGBGI(7G�$J8NJ$�AIJ8U��66G�=GBA�AJBAGHJI@R�G8�AJBAG@�$I?$J8@A�8$G@R�?)NJLBG?�B8�JB�=6B@IGB?@��F7I8I@A?�AGB?@�GA�=?J$)FG?� � 6GB?
?G7=6�$G7G8AU�

ARTICLE 25 – ACCES AUX ASSEMBLEES – POUVOIRS

DJBA��$AIJ88�I?G��� 6G�F?JIAR�@B?� 4B@AIHI$�AIJ8�FG�@J8� IFG8AIA)R�FG�=�?AI$I=G?��BG��@@G7#6)G@�LBG6�LBG�@JIA� 6G�8J7#?G�FX�$AIJ8@�LBXI6
=J@@(FG�G8�H��@@I@A�8A�=G?@J88G66G7G8AR�G8�?GAJB?8�8A�B8�#B66GAI8�FG�NJAG�=�?�$J??G@=J8F�8$G�JB�G8�F)@I-8�8A�B8�7�8F�A�I?GR
@JB@�6��$J8FIAIJ8�T

` =JB?�6G@�AIAB6�I?G@�FX�$AIJ8@�8J7I8�AING@R�FXB8G�I8@$?I=AIJ8��B�8J7�FG�6X�$AIJ88�I?G�JB�FG�6XI8AG?7)FI�I?G�I8@$?IA�=JB?�@J8�$J7=AGR
G8��==6I$�AIJ8�FB�u(7G��6I8)��FG�6X�?AI$6G��U�ppv]o�FB�ÀJFG�FG�ÀJ77G?$GR�F�8@�6G@�?G-I@A?G@�FG�$J7=AG@�AIA?G@�AG8B@�=�?�6���J$I)A)�S

` =JB?�6G@�AIAB6�I?G@�FX�$AIJ8@��B�=J?AGB?R�FG�6XG8?G-I@A?G7G8A�$J7=A�#6G�FG@�AIA?G@��B�8J7�FG�6X�$AIJ88�I?G�JB�FG�6XI8AG?7)FI�I?G
I8@$?IA�=JB?�@J8�$J7=AG�G8��==6I$�AIJ8�FB�u(7G��6I8)��FG�6X�?AI$6G��U�ppv]o�FB�ÀJFG�FG�ÀJ77G?$GR�F�8@�6G@�$J7=AG@�FG�AIA?G@��B
=J?AGB?�AG8B@�=�?�6XI8AG?7)FI�I?G�.�#I6IA)R��B�FGBGI(7G�4JB?�JBN?)�=?)$)F�8A�6X�@@G7#6)G��)8)?�6G� �I)?J�.GB?GR�.GB?G�FG���?I@U�

ARTICLE 26 – FEUILLE DE PRESENCE – BUREAU – PROCES-VERBAUX

�S���$.�LBG��@@G7#6)GR�G@A�AG8BG�B8G�HGBI66G�FG�=?)@G8$G�$J8AG8�8A�6G@�I8FI$�AIJ8@�=?G@$?IAG@�=�?�6��6JIU

ÀGAAG�HGBI66G�FG�=?)@G8$GR�FM7G8A�)7�?-)G�=�?�6G@��$AIJ88�I?G@�=?)@G8A@�GA�6G@�7�8F�A�I?G@�GA� �6�LBG66G�@J8A��88GG)@�6G@�=JBNJI?@
FJ88)@� �$.�LBG�7�8F�A�I?G�GAR�6G�$�@�)$.)�8AR�6G@�HJ?7B6�I?G@�FG�NJAG�=�?�$J??G@=J8F�8$GR�G@A�$G?AIHI)G�GG�$AG�=�?�6G�#B?G�B�FG
6X�@@G7#6)GU

�]��G@��@@G7#6)G@�@J8A�=?)@IF)G@�=�?�6G��?)@IFG8A�FB�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8�JBR�G8�@J8��#@G8$G�=�?�B8��I$G]=?)@IFG8A�JB�=�?�B8
�F7I8I@A?�AGB?� @=)$I�6G7G8A� F)6)-B)�  � $GA� GHHGA� =�?� 6G� ÀJ8@GI6U� �I� 6X�@@G7#6)G� G@A� $J8NJLB)G� =�?� 6G� JB� 6G@� ÀJ77I@@�I?G@� �BG
ÀJ7=AG@R� G66G� G@A� =?)@IF)G� =�?� 6XB8� FXGBGU� ��8@� AJB@� 6G@� $�@R�  � F)H�BA� FG� 6�� =G?@J88G� .�#I6IA)G� JB� F)@I-8)G� =JB?� =?)@IFG?
6X�@@G7#6)GR�$G66G]$I�)6IA�@J8��?)@IFG8AU

�G@� HJ8$AIJ8@� FG� @$?BA�AGB?@� @J8A� ?G7=6IG@� =�?� 6G@� FGBG� �$AIJ88�I?G@� =?)@G8A@� GA� �$$G=A�8AR� FI@=J@�8A� A�8A� =�?� GBG]7*7G@� LBG
$J77G�7�8F�A�I?G@R�FB�=6B@�-?�8F�8J7#?G�FG�NJIGU

�G�#B?G�B��I8@I�$J7=J@)�F)@I-8G�B8�@G$?)A�I?G�LBI�8G�=GBA�=�@�*A?G�B8��$AIJ88�I?GU

�G@�7G7#?G@� FB� #B?G�B� J8A� =JB?�7I@@IJ8� FG� N)?IHIG?R� $G?AIHIG?� GA� @I-8G?� 6�� HGBI66G� FG� =?)@G8$GR� FG� NGI66G?�  � 6�� #J88G� AG8BG� FG@
F)#�A@R�FG�?)-6G?�6G@�I8$IFG8A@�FG�@)�8$GR�FG�$J8A?;6G?�6G@�NJAG@�)7I@R�FXG8��@@B?G?�6��?)-B6�?IA)R�GA�FG�NGI66G?� �6X)A�#6I@@G7G8A�FB
=?J$(@]NG?#�6U�

�S�6G@�=?J$(@]NG?#�BG�@J8A�F?G@@)@�GA�6G@�$J=IG@�JB�GGA?�IA@�FG@�F)6I#)?�AIJ8@�@J8A�F)6IN?)@�GA�$G?AIHI)@�$J8HJ?7G@�=�?�6��6JIU
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Acte constitutif et statuts

ARTICLE 27 – QUORUM – VOTE – NOMBRE DE VOIX

�S���8@� 6G@��@@G7#6)G@��)8)?�6G@��?FI8�I?G@�GA��GA?�J?FI8�I?G@R� 6G�LBJ?B7�G@A�$�6$B6)�@B?� 6XG8@G7#6G�FG@��$AIJ8@�$J7=J@�8A� 6G
$�=IA�6�@J$I�6�GAR�F�8@�6G@��@@G7#6)G@��=)$I�6G@R�@B?�6XG8@G7#6G�FG@��$AIJ8@�FG�6��$�A)-J?IG�I8A)?G@@)GR�F)FB$AIJ8�H�IAG�FG@��$AIJ8@
=?IN)G@�FG�F?JIA�FG�NJAG�G8�NG?AB�FG@�FI@=J@IAIJ8@�FG�6���JIU��8�$�@�FG�NJAG�=�?�$J??G@=J8F�8$GR�I6�8XG@A�AG8B�$J7=AG�=JB?�6G�$�6$B6
FB�LBJ?B7�LBG�FG@�HJ?7B6�I?G@�?G%B@�=�?�6���J$I)A)��N�8A�6��?)B8IJ8�FG�6X�@@G7#6)GR�F�8@�6G@�$J8FIAIJ8@�GA�F)6�I@�HIG)@�=�?��)$?GAU

�S��G�F?JIA�FG�NJAG��AA�$.)��BG��$AIJ8@�G@A�=?J=J?AIJ88G6��B�$�=IA�6�LBXG66G@�?G=?)@G8AG8AU���)-�6IA)�FG�N�6GB?�8J7I8�6GR�$.�LBG
�$AIJ8�FG�$�=IA�6�JB�FG�4JBI@@�8$G�FJ88G�F?JIA� �B8G�NJIGU�DJBA�AIAB6�I?G�FX�$AIJ8@�G8AI(?G7G8A�6I#)?)G@R�LBI�4B@AIHIG�FXB8G�I8@$?I=AIJ8
8J7I8�AING�  � @J8� 8J7� FG=BI@� LB�A?G� arb� �8@� �B� 7JI8@R� 4JBIA� FB� F?JIA� FG� NJAG� FJB#6G� =?)NB� =�?� 6�� 6JIU� �8� JBA?GR� G8� $�@
FX�B-7G8A�AIJ8�FG�$�=IA�6�=�?�I8$J?=J?�AIJ8�FG�?)@G?NG@R�#)8)HI$G@�JB�=?I7G@�FX)7I@@IJ8R�6G�F?JIA�FG�NJAG�FJB#6G�@G?��$J8H)?)R�F(@
6GB?� )7I@@IJ8R� �BG� �$AIJ8@� 8J7I8�AING@� �AA?I#B)G@� -?�ABIAG7G8A�  � B8� �$AIJ88�I?G�  � ?�I@J8� FX�$AIJ8@� 8JBNG66G@R� =JB?� 6G@LBG66G@� I6
#)8)HI$IG�FG�$G�F?JIAU�DJBAG��$AIJ8�$J8NG?AIG��B�=J?AGB?�JB�A?�8@H)?)G�G8�=?J=?I)A)�=G?F�6G�F?JIA�FG�NJAG�FJB#6GU

C)�87JI8@R�6G�A?�8@HG?A�=�?�@BIAG�FG�@B$$G@@IJ8R�FG�6ILBIF�AIJ8�FG�$J77B8�BA)�FG�#IG8@�G8A?G�)=JBG�JB�FG�FJ8�AIJ8�G8A?G�NIH@��B
=?JHIA�FXB8�$J84JI8A�JB�FXB8�=�?G8A��B�FG-?)�@B$$G@@I#6GX�8G�H�IA�=�@�=G?F?G�6G�F?JIA��$LBI@�GA�8XI8AG??J7=A�=�@�6G�F)6�I�FG�LB�A?G��8@
=?)NB��B�=?)@G8A��?AI$6GU

� S��B� $�@� JC�FG@� �$AIJ8@� @J8A� 8�8AIG@R� 6G� F?JIA� FG� NJAG� G@A� GGG?$)� =�?� 6G� =?J=?I)A�I?G� FG@� AIA?G@U� ��� �J$I)A)� )7GAA?I$G� 8G� =GBA
N�6�#6G7G8A�NJAG?��NG$�FG@��$AIJ8@�=�?�G66G�@JB@$?IAG@R��$LBI@G@�JB�=?I@G@�G8�-�-G�S�I6�8XG@A�=�@�AG8B�$J7=AG�FG�$G@��$AIJ8@�=JB?�6G
$�6$B6�FB�LBJ?B7U

��S��G�NJAG���6IGB�GA�6G@�@BHH?�-G@�@J8A�GG=?I7)@R� �7�I8�6GN)GR�JB�=�?�R��@@I@�GA�6GN)@�[R�JB�=�?��==G6�8J7I8�6R�@G6J8�$G�LBXG8�F)$IFG
6G�#B?G�B�FG�6X�@@G7#6)GU�

ARTICLE 28 – ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

�S��X�@@G7#6)G��)8)?�6G��?FI8�I?G�G@A�$G66G�LBI�G@A��==G6)G� �=?G8F?G�AJBAG@�F)$I@IJ8@�LBI�8G�7JFIHIG8A�=�@� 6G@��A�ABA@U��66G�G@A
?)B8IG��B�7JI8@�B8G� HJI@�=�?��8R�F�8@� 6G@�F)6�I@� 6)-�BG�GA� ?(-6G7G8A�I?G@�G8�NI-BGB?R�=JB?�@A�ABG?�@B?� 6G@�$J7=AG@�FG� 6XGGG?$I$G
@J$I�6�=?)$)FG8AU

� S� �X�@@G7#6)G� �)8)?�6G� �?FI8�I?G� 8G� F)6I#(?G� N�6�#6G7G8AR� @B?� =?G7I(?G� $J8NJ$�AIJ8R� LBG� @I� 6G@� �$AIJ88�I?G@� =?)@G8A@R
?G=?)@G8A)@�JB��H�8A�NJA)�=�?�$J??G@=J8F�8$G�=J@@(FG8A��B�7JI8@�6G�$I8LBI(7G�FG@��$AIJ8@��H�8A�6G�F?JIA�FG�NJAGU��B?�FGBGI(7G
$J8NJ$�AIJ8R��B$B8�LBJ?B7�8XG@A�?GLBI@U��66G�@A�ABG� �6��7�4J?IA)�FG@�NJIG�FJ8A�FI@=J@G8A�6G@��$AIJ88�I?G@�=?)@G8A@�JB�?G=?)@G8A)@�H
$J7=?I@�6G@��$AIJ88�I?G@��H�8A�NJA)�=�?�$J??G@=J8F�8$GU�

ARTICLE 29 – ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

� S� �X�@@G7#6)G� �)8)?�6G� �GA?�J?FI8�I?G� G@A� @GB6G� .�#I6IA)G�  � 7JFIHIG?� 6G@� @A�ABA@� F�8@� AJBAG@� 6GB?@� FI@=J@IAIJ8@U� �66G� 8G� =GBA
AJBAGHJI@��B-7G8AG?�6G@�G8-�-G7G8A@�FG@��$AIJ88�I?G@R�@JB@�?)@G?NG�FG@�J=)?�AIJ8@�?)@B6A�8A�FXB8�)$.�8-G�JB�FXB8�?G-?JB=G7G8A
FX�$AIJ8@�?)-B6I(?G7G8A�F)$IF)�GA�GHHG$AB)U

�S��X�@@G7#6)G��)8)?�6G��GA?�J?FI8�I?G�8G�F)6I#(?G�N�6�#6G7G8A�LBI�@I� 6G@��$AIJ88�I?G@�=?)@G8A@R�?G=?)@G8A)@R�JB��H�8A�NJA)�=�?
$J??G@=J8F�8$G�=J@@(FG8AR� @B?�=?G7I(?G� $J8NJ$�AIJ8R� 6G�LB�?A�GAR� @B?�FGBGI(7G�$J8NJ$�AIJ8R� 6G� $I8LBI(7G�FG@��$AIJ8@��H�8A� 6G
F?JIA�FG�NJAGU���F)H�BAR�FG�$G�FG?8IG?�LBJ?B7R�6��FGBGI(7G��@@G7#6)G�=GBA�*A?G�?G=J?A)G� �B8G�F�AG�=J@A)?IGB?G�FG�FGBG�7JI@��B
=6B@� � $G66G� � 6�LBG66G�G66G��N�IA�)A)� $J8NJLB)GU��66G� @A�ABG� � 6��7�4J?IA)�FG@�FGBG� AIG?@�FG@�NJIG�FJ8A�FI@=J@G8A� 6G@��$AIJ88�I?G@
=?)@G8A@�JB�?G=?)@G8A)@�H�$J7=?I@�6G@��$AIJ88�I?G@��H�8A�NJA)�=�?�$J??G@=J8F�8$GU��66G�@A�ABG� �6��7�4J?IA)�FG@�FGBG�AIG?@�FG@�NJIG
FJ8A�FI@=J@G8A�6G@��$AIJ88�I?G@�=?)@G8A@�JB�?G=?)@G8A)@R�H�$J7=?I@�6G@��$AIJ88�I?G@��H�8A�NJA)�=�?�$J??G@=J8F�8$GU

�S���?�F)?J-�AIJ8�6)-�6G��BG�FI@=J@IAIJ8@�LBI�=?)$(FG8AR� 6g�@@G7#6)G��)8)?�6G�LBI�F)$IFG�B8G��B-7G8A�AIJ8�FG�$�=IA�6�=�?�NJIG
FXI8$J?=J?�AIJ8� FG� ?)@G?NG@R� #)8)HI$G@� JB� =?I7G@� FX)7I@@IJ8R� =GBA� @A�ABG?� �BG� $J8FIAIJ8@� FG� LBJ?B7� GA� FG� 7�4J?IA)� FXB8G
�@@G7#6)G��)8)?�6G��?FI8�I?GU� �8� JBA?GR� F�8@� 6G@� �@@G7#6)G@��)8)?�6G@� �GA?�J?FI8�I?G@� �==G6)G@�  � F)6I#)?G?� @B?� 6X�==?J#�AIJ8
FXB8��==J?A�G8�8�AB?G�JB�6XJ$A?JI�FXB8��N�8A�-G�=�?AI$B6IG?R�6X�==J?AGB?�JB�6G�#)8)HI$I�I?G�FJ8A�6G@��$AIJ8@�@J8A�=?IN)G@�FB�F?JIA�FG
NJAGR�8X��NJIG�F)6I#)?�AINGR�8I�=JB?�6BI]7*7GR�8I�$J77G�7�8F�A�I?GR�GA�$.�$B8�FG@��BA?G@��$AIJ88�I?G@�FI@=J@G�FXB8�8J7#?G�FG�NJIG
)-�6� �$G6BI�FG@��$AIJ8@�LBXI6�=J@@(FG�@�8@�LBG�$G�8J7#?G�=BI@@G�GG$)FG?�FIGR�6G�7�8F�A�I?G�FXB8��$AIJ88�I?G�FI@=J@�8A�FG@�NJIG�FG
@J8�7�8F�A�F�8@�6G@�7*7G@�$J8FIAIJ8@�GA�6��7*7G�6I7IAGU�

�8�$�@�FX�==J?A�G8�8�AB?G�JB�FG�@AI=B6�AIJ8@�FX�N�8A�-G@�=�?AI$B6IG?@R�B8�JB�=6B@IGB?@�ÀJ77I@@�I?G@��BG��==J?A@�@J8A�F)@I-8)@�=�?
F)$I@IJ8�FG�4B@AI$GR� �6��FG7�8FG�FG�AJBAG�=G?@J88G�I8A)?G@@)GU

��S��XI6�GGI@AG�=6B@IGB?@�$�A)-J?IG@�FX�$AIJ8@R��B$B8G�7JFIHI$�AIJ8�8G�=GBA�*A?G�H�IAG��BG�F?JIA@�FG@��$AIJ8@�FXB8G�FG�$G@�$�A)-J?IG@R
@�8@�NJAG�$J8HJ?7G�FXB8G��@@G7#6)G��)8)?�6G��GA?�J?FI8�I?G�JBNG?AG� � AJB@� 6G@��$AIJ88�I?G@�GAR�G8�JBA?GR� @�8@�NJAG�)-�6G7G8A
$J8HJ?7G�FXB8G��@@G7#6)G��)8)?�6G�JBNG?AG��BG�@GB6@�=?J=?I)A�I?G@�FG@��$AIJ8@�FG�6��$�A)-J?IG�I8A)?G@@)GU�
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7

Acte constitutif et statuts

7.2.4 Conditions auxquelles les Statuts soumettent les modifications de capital 
(article 7 des Statuts)

ARTICLE 7 – MODIFICATION DU CAPITAL

�S��G�$�=IA�6�@J$I�6�=GBA�*A?G��B-7G8A)�=�?�AJB@�7JFG@�GA�FG
AJBAG@�7�8I(?G@��BAJ?I@)@�=�?�6���JIU

�X�@@G7#6)G� �)8)?�6G� �GA?�J?FI8�I?G� G@A� @GB6G� $J7=)AG8AG
=JB?� F)$IFG?� 6X�B-7G8A�AIJ8� FB� $�=IA�6R� @B?� 6G� ?�==J?A� FB
ÀJ8@GI6� FX�F7I8I@A?�AIJ8� $J8AG8�8A� 6G@� I8FI$�AIJ8@� ?GLBI@G@
=�?�6���JIU

ÀJ8HJ?7)7G8A�  � 6�� �JIR� 6G@� �$AIJ88�I?G@� J8AR
=?J=J?AIJ88G66G7G8A��B�7J8A�8A�FG�6GB?@��$AIJ8@R�B8�F?JIA�FG
=?)H)?G8$G� �6��@JB@$?I=AIJ8�FG@��$AIJ8@�FG�8B7)?�I?G�)7I@G@
=JB?� ?)�6I@G?� B8G� �B-7G8A�AIJ8� FG� $�=IA�6R� F?JIA� �BLBG6� I6@
=GBNG8A� ?G8J8$G?�  � AIA?G� I8FINIFBG6U� 6@� FI@=J@G8AR� G8� JBA?GR
FXB8� F?JIA� FG� @JB@$?I=AIJ8�  � AIA?G� ?)FB$AI#6G� @I� 6X�@@G7#6)G
�)8)?�6G�6X��F)$IF)�GG=?G@@)7G8AU

�G� F?JIA�  � 6X�AA?I#BAIJ8� FX�$AIJ8@� 8JBNG66G@R�  � 6�� @BIAG� FG
6XI8$J?=J?�AIJ8� �B� $�=IA�6� FG� ?)@G?NG@R� #)8)HI$G@� JB� =?I7G@
FX)7I@@IJ8� �==�?AIG8AR� @�BH� $J8NG8AIJ8� $J8A?�I?GR� �B� 8B]
=?J=?I)A�I?GR�@JB@�?)@G?NG�FG@�F?JIA@�FG�6XB@BH?BIAIG?U

� S� �X�@@G7#6)G� �)8)?�6G� �GA?�J?FI8�I?G� FG@� �$AIJ88�I?G@
=GBA� �B@@IR� @JB@� ?)@G?NGR� 6G� $�@� )$.)�8AR� FG@� F?JIA@� FG@
$?)�8$IG?@R��BAJ?I@G?�JB�F)$IFG?�6��?)FB$AIJ8�FB�$�=IA�6�@J$I�6
=JB?� AG66G� $�B@G� GA� FG� AG66G� 7�8I(?G� LBG� $G� @JIAR� 7�I@� G8
�B$B8� $�@R� 6�� ?)FB$AIJ8� FG� $�=IA�6� 8G� =GBA� =J?AG?� �AAGI8AG�  
6X)-�6IA)�G8A?G��$AIJ88�I?G@U

���?)FB$AIJ8�FB�$�=IA�6�@J$I�6R�LBG66G�LBXG8�@JIA�6��$�B@GR� �B8
7J8A�8A�I8H)?IGB?��B�7I8I7B7�6)-�6�8G�=GBA�*A?G�F)$IF)G�LBG
@JB@� 6�� $J8FIAIJ8� @B@=G8@ING� FXB8G� �B-7G8A�AIJ8� FG� $�=IA�6
FG@AI8)G�  � �7G8G?� $G6BI]$I� �B� 7JI8@� �B� 7I8I7B7� 6)-�6�  
7JI8@�LBG�6���J$I)A)�8G�@G�A?�8@HJ?7G�G8��J$I)A)�FXB8G��BA?G
HJ?7G� 8XGGI-G�8A� =�@� B8� $�=IA�6� @B=)?IGB?� �B� $�=IA�6� @J$I�6
�=?(@�?)FB$AIJ8U

�� F)H�BAR� AJBA� I8A)?G@@)� =GBA� FG7�8FG?� G8� 4B@AI$G� 6�
FI@@J6BAIJ8�FG�6���J$I)A)�S�$G66G�S$I�8G�=GBA�*A?G�=?J8J8$)G�@IR
�B�4JB?�JC�6G�D?I#B8�6�@A�ABG�@B?�6G�HJ8FR�6��?)-B6�?I@�AIJ8���GB
6IGB

7.2.5 Autres informations

- Clauses susceptibles d’avoir une incidence sur le contrôle de la Société :

�G@� �A�ABA@� FG� 6�� �J$I)A)� 8G� $J8AIG88G8A� =�@� FG� FI@=J@IAIH� =G?7GAA�8A� FG� ?GA�?FG?R� FIHH)?G?� JB� G7=*$.G?� B8� $.�8-G7G8A� FG
$J8A?;6GU
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Répartition du capital et des droits de vote

7.3 RÉPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS 
DE VOTE

7.3.1 Actionnariat à date

Répartition du capital et des droits de vote au 21 février 2024

�%KI644!IJ(; B63$J(�GP!%KI64;
i�G(�G*K(4KI64�(4

%!8IK!2
B63$J(�G(�GJ6IK;

G(�?6K(�K.*6JI9=(;
i�G(�G*K(4KI64�(4

GJ6IK;�G(�?6K(

À�
���aob vu�vwv�pWr uvRrw| oon�Wuv�pqo vnRnq|

�I�8���J6FI8-arb q�wrn�nnn qRVp| u�orn�nnn VRoW|

�6#G?A��8NG@A7G8A�B�8�-G7G8Aaqb p�rpo�WWv pRoW| p�rpo�WWv oRuV|

�BA?G@aVb ou�upw�vwo oVRvq| ov�nVV�wvn oqRnW|

�C��� SSS�fef�e_` S]]O]]i S`e�_fb�eTf S]]i

Répartition du capital et des droits de vote lors des 3 derniers exercices

DIK=!KI64�!=�`SMS_M_]_` DIK=!KI64�!=�`SMS_M_]__ DIK=!KI64�!=�`SMS_M_]_S

B63$J(
GP!%KI64;

�i�G=
%!8IK!2

�i�G(;
GJ6IK;�G(

?6K(
B63$J(
GP!%KI64;

�i�G=
%!8IK!2

�i�G(;
GJ6IK;�G(

?6K(
B63$J(
GP!%KI64;

�i�G=
%!8IK!2

�i�G(;
GJ6IK;�G(

?6K(

À�
���aob vu�vwv�pWq uvRrw| uvRrw| vu�vwv�pWq uvRrw| uvRrw| uv�rqq�Wvq unRnW| WwRur|

A���À�=IA�6�
B�8�-G7G8Aapb

]] ] ] ]] ] ] u�rpq�Won WRWq| WRnW|

�6#G?A��8NG@A7G8A�
B�8�-G7G8Aaqb

q�qwo�qpu qRnq| pRuu| q�qwo�qpu qRnq| pRuu| q�wrp�WWv qRVp| qRpp|

�I�8���J6FI8-arb q�wrn�nnn qRVp| VRvp| q�wrn�nnn qRVp| VRvp| q�wrn�nnn qRVp| VRvq|

�BA?G@��$AIJ88�I?G@aVb oW�uWn�pqq orRwu| opRwp| oW�uWn�pqn orRwW| opRwp| ov�pnw�Vrn oWRpu| oVRoW|

�C����
�B���� SSS�fef�e_` S]]O]]i S]]O]]i SSS�fef�e_] S]]O]]i S]]O]]i SSS�faf�b]S S]]O]]i S]]O]]i

�0HF21�É��4H2��2%!H0FI3�1�1�)H+�É!�)�0�2FH+�*�+13�))� OQV�QVP�PVU OPP�TOP�PPP OPP�SPV�NQP

HOI�AH*.�$+F���F+�+�F 0���30H.!�++��É��C0F1�1�É��C�02F�F.�2FH+1=�1H�F!2!��+H+7*����ÉF0��2HF0���2��H+1�F)�É��1304�F))�+��=��12�F**�20F�3)!���3��A��É��A0!2�F)�1H31�)��+3*!0H
SUP�NST�QQO��2��H+20-)!��.�0�)��	0H3.����*F)F�)�A�7�0É@�
HPI�	���A�.F2�)���+�$�*�+2=�1H�F!2!�.�0���2FH+1�1F*.)F#F!�=��12�F**�20F�3)!���3��A��É��C�0F1�1H31�)��+3*!0H�RVO�NPR�RVN��2��H+20-)!��0�1.��2F4�*�+2���%�32�30�É��SNR�.�0
��11F�301�
3$3�1�	�38�)F+��2��%F�007��3.H+2@����.0!1FÉ�+2�É��)��1H�F!2!�	���A�.F2�)���+�$�*�+2��12��H+1F�30�
3$3�1�	�38�)F+@�
HQI��)E�02���+4�12*�+2���+�$�*�+2�AH*.�+7�H���AHI��12�3+��1H�F!2!�ÉO�2�2���+�ÉF�++���2�3+�F+4�12F11�30�F+12F232FH++�)��0!!�.H30�$!0�0�.)31F�301�#H+É1�.3E)F�1��2�0!$F*�1�É�
0�20�F2��ÉH+2�)��1F $��1H�F�)��12����É*H+2H+=��+��)E�02�@
HRI��F�+��
H)ÉF+$=�1H�F!2!��+H+7*��É��É0HF2�*�0H��F+=��12��H+20-)!��.�0�)��#�*F))���+FE�0@����.0!1FÉ�+2�ÉF0��2�30�$!+!0�)�É��)��1H�F!2!��F�+��
H)ÉF+$��12���É�*���F2����0F�
�+FE�0@��F�+��
H)ÉF+$���3+����2F4F2!�É��%H)ÉF+$��+F*�20F��@
HSI��H+2�)���H+��02��H*.H1!�É���@���4FÉ���30F11�=�)�1�1H�F!2!1��20�171��2��+2F�=��@�
�04!�A�7�0É=�)�1�1H�F!2!1��H.%F�*��F��*HEF)F�0FH����H+13)2H0F�=��+F.�11H�)��É���2��A����=
É3�$0H3.�� #�*F)F�)��H30+F�0=� )��1H�F!2!�C�))F1�0�A�.F2�)� H�I��2É=��@���+F�)�CF�%H2=��@���+F1���%�1��2���02�F+1��É%!0�+21�É�� )A�11H�F�2FH+�É�1���2FH++�F0�1��F+H0F2�F0�1�É�
�H�F!2!1�AH2!�1�H������I�É!�)�0!=��3.0 1�É��)A���=�)��PV�*�01�PNPR@�����H+��02���É!�)�0!�É!2�+F0�����22��É�2��V�NNV�QRQ���2FH+1�É��)���H�F!2!�0�.0!1�+2�+2��32�+2�É��É0HF21
É��4H2�=�1HF2�U=OS�R�É3���.F2�)��2�S=UP�R�É�1�É0HF21�É��4H2��É��)���H�F!2!@
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Répartition du capital et des droits de vote

7.3.2 Événements récents concernant la répartition du capital et des droits 
de vote

Déclaration de franchissement de seuils : Pacte d'actionnaires (19 décembre 2023) :

oU ��?�$JB??IG?�?G%B�6G�pn�F)$G7#?G�pnpqR�6G�$J8$G?A�$J7=J@)�FG�BU���NIF�BGB?I@@GR�6G@�@J$I)A)@�BA?�@H@aoqb�GA��G8AI�aorbR�BU��G?N)
À�H�?FR�6G@�@J$I)A)@��J=.I�7G�S�7J#I6I�?IJ�G�$J8@B6AJ?I�R��8I=G@@J�6��F�aoVb�GA��À��
aoWbR�FB�-?JB=G�H�7I6I�6�DJB?8IG?aoubR�6��@J$I)A)
��66I@G?�À�=IA�6�a��b��AFaovbR�BU���8IG6��I$.JAR�BU��G8I@�C�.�@�GA�$G?A�I8@��F.)?G8A@�FG�6X�@@J$I�AIJ8�FG@��$AIJ88�I?G@�BI8J?IA�I?G@
FG��J$I)A)@�ÀJA)G@�a���B�baowbR���F)$6�?)��NJI?�H?�8$.I�G8�.�B@@GR�6G�ow�F)$G7#?G�pnpqR�6G�@GBI6�FG�V|�FB�$�=IA�6�FG�6��@J$I)A)
B����A�É�����C���C�����D��GA�F)AG8I?� V�urq�urv��$AIJ8@�B����A�É�����C���C�����D�� ?G=?)@G8A�8A� �BA�8A�FG
F?JIA@�FG�NJAGR�@JIA�VRoq|�FB�$�=IA�6�GA�rRoV|�FG@�F?JIA@�FG�NJAG�FG�$GAAG�@J$I)A)apnbU�

ÀG�H?�8$.I@@G7G8A�FG�@GBI6�?)@B6AG�FG�6��7I@G�G8�$J8$G?A�FG@�=G?@J88G@�@B@NI@)G@�@BIAG� �6��@I-8�AB?G�FXB8�=�$AG�FX�$AIJ88�I?G@
$J8$6B�6G�ow�F)$G7#?G�pnpqU��G@�=?I8$I=�6G@�$6�B@G@�FG�$G�=�$AG�FX�$AIJ88�I?G@�@J8A�F)A�I66)G@�G8�WUuUo

�B� AIA?G�FG� 6X�?AI$6G�ppq]or� � GA� ��FB� ?(-6G7G8A�-)8)?�6R�BU�
?�8%JI@�À�??G?G���=?)$I@)�F)AG8I?�ou�VVw�#J8@�FG� @JB@$?I=AIJ8
FX�$AIJ8@�?G7#JB?@�#6G@�aR�A����pnpq�[b�B����A�É�����C���C�����D��GGG?%�#6G@� �AJBA�7J7G8A�4B@LBX�B�qo�F)$G7#?G
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Répartition du capital et des droits de vote
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Déclaration de franchissement de seuils : Pacte d'actionnaires (20 février 2024) :
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AK@MKVO� 3OVYOBC?O��!&�9O?Ck� 3OVYOBC?O��!WO�4R?S@ASK;O� 7KL?O��� VK� @YMSkAk� D4:�  YMKLOV�� B;O� @YMSkAk� MSCSVO� �@S@O� )� ?BO�  YBS@� AK@AOB?�� 0)(''
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Déclaration de franchissement de seuils : Pacte d'actionnaires (28 mars 2024) :

��?�$JB??IG?�?G%B�6G�pv�7�?@�pnprR�6G�$J8$G?A�$J7=J@)�FG�BU���NIF�BGB?I@@GR�6G@�@J$I)A)@�BA?�@H@aqpb�GA��G8AI�aqqbR�BU��G?N)�À�H�?FR
6G@� @J$I)A)@��J=.I�7G�S� 7J#I6I�?IJ�G�$J8@B6AJ?I�R��8I=G@@J�6��F�aqrb�GA��À� �
aqVbR�FB�-?JB=G� H�7I6I�6�DJB?8IG?aqWbR� 6�� @J$I)A)���66I@G?
À�=IA�6� a��b��AFaqubR�BU���8IG6��I$.JAR�BU��G8I@�C�.�@R� 6G@�@J$I)A)@��B88H��@@GA�B�8�-G7G8AaqvbR�D?G@@G??�aqwb�GA����
?�8%�I@G��@@GA
B�8�-G7G8Aarnb�GA�$G?A�I8@��F.)?G8A@�FG�6X�@@J$I�AIJ8�FG@��$AIJ88�I?G@�BI8J?IA�I?G@�FG��J$I)A)@�ÀJA)G@�a���B�barobR���F)$6�?)R�@BIAG
 �6X�F.)@IJ8�FG�FGBG�8JBNG�BG��$AIJ88�I?G@R�6G�pV�7�?@�pnprR��B�=�$AG�FX�$AIJ88�I?G@�$J8$6B�6G�ow�F)$G7#?G�pnpqarpb�aGA�FG7GB?)
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FG�NJAG�FG�$GAAG�@J$I)A)arqbU
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NO�AKVVS@O?�4KZSAKV�!K@AO?�7B;N� AN&�
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7.3.3 Nature de contrôle et mesures prises en vue d'assurer qu'il ne soit 
pas exercé de façon abusive

����J$I)A)�G@A�$J8A?;6)G�=�?�À�
�����B�@G8@�FG�6g�?AI$6G��pqq]
q� FB� ÀJFG� FG� $J77G?$GU� À�
���� FI@=J@G� 8JA�77G8A� FG� 6�
7�4J?IA)�FG@�@I(-G@��B�ÀJ8@GI6�Fg�F7I8I@A?�AIJ8�FG�6���J$I)A)U
����J$I)A)�@XG@A��@@B?)G�LBG� 6G�$J8A?;6G�FG� 6���J$I)A)�8G�@JIA
=�@�GGG?$)�FG�7�8I(?G��#B@ING�=�?�6X�FJ=AIJ8�FG@�7G@B?G@�FG
-JBNG?8G7G8A� FXG8A?G=?I@G� �F�=A)G@� FJ8A� 6�� 7I@G� G8� =6�$G
FgB8�$J7IA)��F�.J$�FB�ÀJ8@GI6R�AG6�LBG�=6B@��7=6G7G8A�F)$?IA
�B�$.�=IA?G�WU

	�$G�4JB?�GA� � 6gGG$G=AIJ8�FG@�$J8NG8AIJ8@�$JB?�8AG@R��B$B8G
$J8NG8AIJ8� G8A?G� 6G@� @J$I)A)@� FB� �?JB=G� GA� FG@� @J$I)A)@
�==�?AG8�8A� �6X�$AIJ88�I?G�7�4J?IA�I?G�8X��)A)�$J8$6BGU

�8� $�@� FG� $J8NG8AIJ8@� ?)-6G7G8A)G@R� G66G@� @J8A� ?G$G8@)G@
F�8@�6G�?�==J?A�@=)$I�6�FG@�ÀJ77I@@�I?G@��BG�$J7=AG@�@B?�6G@
$J8NG8AIJ8@�?)-6G7G8A)G@U

�G� �?JB=G� 8X�R�  � $G� 4JB?R� =�@� $J88�I@@�8$G� FG� $J8H6IA@
FXI8A)?*A@�=JAG8AIG6@�G8A?G�6G@�FGNJI?@� �6X)-�?F�FG�6X)7GAAGB?
FG�6XB8�LBG6$J8LBG�FG@�7�8F�A�I?G@�@J$I�BG�GA� 6GB?@� I8A)?*A@
=?IN)@�GA\JB�FX�BA?G@�FGNJI?@U

7.3.4 Changement de contrôle 

��6��$J88�I@@�8$G�FG�6���J$I)A)R�I6�8gGGI@AG��B$B8��$$J?F�FJ8A�6��7I@G�G8�KBN?G�=JB??�IA�G8A?�18G?�B8�$.�8-G7G8A�FG�$J8A?;6G�FG�6���J$I)A)U

7.3.5 Enquête SRD2

�8G� G8LB*AG� GHHG$AB)G� =�?� �?IG8A� À�=IA�6� @B?� 6G@� AIA?G@� �B
=J?AGB?� IFG8AIHI�#6G@� ���p� �B� po� H)N?IG?� pnpr� �� =G?7I@
FXIFG8AIHIG?�B8�AJA�6�FG�ooo�wVp�wrp��$AIJ8@R�@JIA�wwRwu|�FG@
�$AIJ8@�$J7=J@�8A�6G�$�=IA�6�FG�6���J$I)A)U

�G@��$AIJ8@�@J8A�F)AG8BG@� �.�BAGB?�FG�rRWq|�FB�$�=IA�6�=�?
FG@�I8NG@AI@@GB?@�I8@AIABAIJ88G6@R� �.�BAGB?�FG�oqRqq|�=�?�FG@
�$AIJ88�I?G@� I8FINIFBG6@R� GA�  � .�BAGB?� FG� vpRno|� $�=IA�6� =�?
FG@��$AIJ88�I?G@�FIA@�@A?�A)-ILBG@�a�I�8���J6FI8-�GA�À�
���bU
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7

Dividendes

7.4 DIVIDENDES

7.4.1 Rappel concernant les Statuts
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FG@��A�ABA@�=?)NJIA�LBG�T�R�

�G� #)8)HI$G� FI@A?I#B�#6G� G@A� $J8@AIAB)� =�?� 6G� #)8)HI$G� FG
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7J8A�8A�FB� $�=IA�6� �B-7G8A)�FG@� ?)@G?NG@�LBG� 6�� �JI�JB� 6G@
�A�ABA@� 8G� =G?7GAAG8A� =�@� FG� FI@A?I#BG?U� �X)$�?A� FG
?))N�6B�AIJ8�8XG@A�=�@�FI@A?I#B�#6GU� 6�=GBA�*A?G� I8$J?=J?)�G8
AJBA�JB�=�?AIG��B�$�=IA�6U

�G@� =G?AG@R� @XI6� G8� GGI@AGR� @J8A� �=?(@� 6X�==?J#�AIJ8� FG@
$J7=AG@� =�?� 6X�@@G7#6)G� �)8)?�6GR� ?G=J?A)G@�  � 8JBNG�BR
=JB?�*A?G�I7=BA)G@�@B?�6G@�#)8)HI$G@�FG@�GGG?$I$G@�B6A)?IGB?@R
4B@LBX �GGAI8$AIJ8U�[

ÀJ8$G?8�8A� 6G� =�IG7G8A� GA� 6G@� �$J7=AG@� FG@� FINIFG8FG@
6X�?AI$6G�qr�FG@��A�ABA@�@AI=B6G�LBG�T�R

� S� �X�@@G7#6)G� -)8)?�6G� �� 6�� H�$B6A)� FX�$$J?FG?�  � $.�LBG
�$AIJ88�I?G� =JB?� AJBA� JB� =�?AIG� FB� FINIFG8FG� 7I@� G8
FI@A?I#BAIJ8�JB�FG@��$J7=AG@�@B?�FINIFG8FGR�B8G�J=AIJ8�G8A?G
6G�=�IG7G8A�FB�FINIFG8FG�JB�FG@��$J7=AG@�@B?�FINIFG8FG�G8
�$AIJ8�F�8@�6G@�$J8FIAIJ8@�6)-�6G@�JB�G8�8B7)?�I?GU

� S� �G@� 7JF�6IA)@� FG� 7I@G� G8� =�IG7G8A� FG@� FINIFG8FG@� G8
8B7)?�I?G�@J8A�HIG)G@�=�?� 6X�@@G7#6)G��)8)?�6GR�JB� �F)H�BA
=�?�6G�ÀJ8@GI6�FX�F7I8I@A?�AIJ8U

���7I@G�G8�=�IG7G8A�FG@�FINIFG8FG@�G8�8B7)?�I?G�FJIA��NJI?�6IGB
F�8@�B8�F)6�I�7�GI7�6�FG�8GBH�7JI@��=?(@�6��$6;AB?G�FG�6XGGG?$I$GR
@�BH�=?J6J8-�AIJ8�FG�$G�F)6�I�=�?��BAJ?I@�AIJ8�FG�4B@AI$GU

DJBAGHJI@R� 6J?@LBXB8� #I6�8� )A�#6I� �B� $JB?@� JB�  � 6�� HI8� FG
6XGGG?$I$G� GA� $G?AIHI)� =�?� B8� ÀJ77I@@�I?G� �BG� ÀJ7=AG@� H�IA
�==�?�1A?G� LBG� 6�� �J$I)A)R� FG=BI@� 6�� $6;AB?G� FG� 6XGGG?$I$G
=?)$)FG8AR� �=?(@� $J8@AIABAIJ8� FG@� �7J?AI@@G7G8A@� GA
=?JNI@IJ8@�8)$G@@�I?G@�GA�F)FB$AIJ8�H�IAG�@XI6�H���6IGB�FG@�=G?AG@
�8A)?IGB?G@� �I8@I� LBG� FG@� @J77G@� =J?A)G@� G8� ?)@G?NGR� G8
�==6I$�AIJ8� FG� 6�� �JI� JB� FG@� @A�ABA@R� �� ?)�6I@)� B8� #)8)HI$GR� I6
=GBA� *A?G� FI@A?I#B)� FG@� �$J7=AG@� @B?� FINIFG8FG� �N�8A
6X�==?J#�AIJ8� FG@� $J7=AG@� FG� 6XGGG?$I$GU� �G�7J8A�8A� FG� $G@
�$J7=AG@�8G�=GBA�GG$)FG?�6G�7J8A�8A�FB�#)8)HI$G��I8@I�F)HI8IU

�B$B8G� ?)=)AIAIJ8� FG� FINIFG8FG� 8G� =GBA� *A?G� GGI-)G� FG@
�$AIJ88�I?G@� @�BH� 6J?@LBG� 6�� FI@A?I#BAIJ8� �� )A)� GHHG$AB)G� G8
NIJ6�AIJ8�FG@�FI@=J@IAIJ8@�6)-�6G@�GA�LBG�6��@J$I)A)�)A�#6IA�LBG
6G@�#)8)HI$I�I?G@��N�IG8A�$J88�I@@�8$G�FB�$�?�$A(?G� I??)-B6IG?
FG�$GAAG�FI@A?I#BAIJ8��B�7J7G8A�FG�$G66G]$I�JB�8G�=JBN�IG8A
6XI-8J?G?� $J7=AG� AG8B� FG@� $I?$J8@A�8$G@U� �G� $�@� )$.)�8AR
6X�$AIJ8� G8� ?)=)AIAIJ8� G@A� =?G@$?IAG� A?JI@� �8@� �=?(@� 7I@G� G8
=�IG7G8A�FG@�FINIFG8FG@U

�G@�FINIFG8FG@�8J8�?)$6�7)@�F�8@�6G@�$I8L��8@�FG�6GB?�7I@G�G8
=�IG7G8A�@J8A�=?G@$?IA@U�[

7.4.2 Dividende au titre de l’exercice 2023
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